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Powering Progress
for a Sustainable Future

TRANSITION 
IN ACTION



เรามุ่งมั�นทําภารกิจนี�อย่างเต็มที� เพื�อให้ “ไฟฟ�าสะอาด” ของเรา
ขับเคลื�อนโลกให้ก้าวสู่อนาคตพลังงานยั�งยืนอย่างแท้จรงิ

We are Commi�ed to Delivering Renewable Energy
that Empowers Progress Across the Region



ขับเคลื�อนนวัตกรรมพลังงานสะอาด
ด้วย Sustainability DNA 
CKPower ยกระดับการดําเนินงานด้วย Sustainability DNA
ที�ฝ�งลึกในองค์กร พรอ้มขับเคลื�อนนวัตกรรมพลังงานสะอาดอย่างต่อเนื�อง
การได้รบัการจดัอันดับ SET ESG Ratings ระดับ AAA ตอกย�าความมุ่งมั�นของเรา
ในการพัฒนาองค์ความรูแ้ละส่งเสรมินวัตกรด้านความยั�งยืน ที�สามารถต่อยอดนวัตกรรม
เพื�อสรา้งคณุค่าทางสังคม สิ�งแวดล้อม และการเติบโตของธรุกิจอย่างแท้จรงิ

หน่วยงาน CKP Exploration
ทีมวิศวกรรุน่ใหม่และผู้บรหิารจากหลากหลายหน่วยงาน รเิริ�มนวัตกรรมพลังงาน
ค้นหา โอกาสธรุกิจใหม่ และ กําหนดกลยุทธ์อนาคต เพื�อขับเคลื�อน CKPower
ให้ก้าวทัน ทุกความท้าทายและโอกาสจากกระแสโลก

93% ของไฟฟ�าที�ใชภ้ายในองค์กร 
เป�นไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียน

ก้าวสําคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ในป� 2567 เราปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ลดลง 0.91% ดีกว่าเป�าหมาย 6,606.55 tCO₂e
 
93% ของกําลังการผลิตไฟฟ�าของ CKPower มาจากพลังงานหมุนเวียน

From Vision To Action,
a Decade of Progress

จากวิสัยทัศน์และความมุ่งมั�น. .. 
กว่าทศวรรษแห่งการผลิตพลัง งานหมุน เวียน

ที� CKPower เราไม่เพียงแค่ตอบสนองความต้องการพลังงานในวันนี� 
แต่กําลังสรา้งอนาคตที�มั�นคงด้วยรากฐานความยั�งยืน 

สรา้งสรรค์พลังงาน “ไฟฟ�าสะอาด” ที�ตอบโจทย์ความต้องการของอนาคต 
เราเชื�อว่าอนาคตของพลังงานสะอาดเริ�มต้นที�นี� และความมุ่งมั�นของเรา

จะชว่ยสรา้งโลกที�สะอาดและยั�งยืนสําหรบัคนรุน่ต่อไป



คน คือ พลังงานที�แท้จรงิในการขับเคลื�อน

CKPower ผลักดันให้บุคลากรและชุมชน
ก้าวขึ�นมาเป�นแนวหน้าของการปฏิวัติพลังงานอย่างยั�งยืน

ผ่านโซลูชนัพลังงานสะอาดและนวัตกรรมใหม่ ๆ

Human, the Ultimate 
Driving Force

หน่วยงานสิ�งแวดล้อมและความหลากหลายทางชวีภาพ

เรามุ่งมั�นศึกษาและพัฒนานวัตกรรมเพื�อดแูลสิ�งแวดล้อมและปกป�องระบบนิเวศ
พรอ้มส่งเสรมิแนวปฏิบัติที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง
เพื�อสรา้งความสมดลุระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและการรกัษาธรรมชาติให้ยั�งยืน

ศูนย์วิศวกรรมชลศาสตร์และอุทกวิทยา 

พัฒนาเทคโนโลยี CKP Forecasting System ที�ยกระดับความแม่นยํา
และเพิ�มประสิทธภิาพในการพยากรณ์ด้านอุตุ-อุทกวิทยาสําหรบั
โรงไฟฟ�าพลังน�าของเรา (Hydrometeorological Forecasting System)
พรอ้มระบบบรหิารจดัการข้อมูลแบบเรยีลไทม์ และแผนขยายแบบจําลอง
สู่โครงการอื�น ๆ ในอนาคต ด้วยเทคโนโลยีที�ทันสมัยที�สุด

ความเชี�ยวชาญด้านวิศวกรรมภายในองค์กร
เรามีศักยภาพและความพรอ้มเพื�อเติบโต ในฐานะผู้บุกเบิก
การผลิตกระแสไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียนของภูมิภาค
ความเชี�ยวชาญที�หลากหลายและโดดเด่น  ทั�งงานออกแบบ
งานวิศวกรรม การดําเนินงาน และการบํารงุรกัษา
ทําให้เราอยู่ในแนวหน้าของอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน



Clean Electricity, 
Bright Future

พลังงานสะอาด อนาคตที�ยั�งยืน

CKPower มุ่งมั�นพัฒนาบุคลากรและสรา้งชุมชนที�เข้มแข็งและยั�งยืน
เพื�อการเป�น “เพื�อนบ้านที�ดี” ผ่านโครงการพลังงานหมุนเวียนของบรษัิท

เราเชื�อว่าพลังงานสะอาดจะขับเคลื�อนการเปลี�ยนแปลงเชงิบวก
ตั�งแต่วันนี�และต่อไปในอนาคต

สรา้งผลลัพธ์ที�ยั�งยืน
เด็กและเยาวชนในชมุชนได้รบัความรู้
ด้านการปกป�องฟ�� นฟูทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม
สะสมรวม 4,377 คน

เด็กและเยาวชนได้รบัการส่งเสรมิ
ด้านการศึกษาและสรา้งคณุค่าให้กับสังคมและระบบนิเวศ
สะสมรวม 9,513 คน

เป�าหมายป� 2569
 
ขยายโอกาสการเข้าถึงพลังงานหมุนเวียนสู่ชมุชน
สะสมรวม 150,000 วัตต์
เสรมิศักยภาพเด็กและเยาวชน เพิ�มความรูด้้านพลังงานหมุนเวียน
กว่า 20,000 คน
ฟ�� นฟูสิ�งแวดล้อม เพิ�มพื�นที�อนุรกัษ์กว่า 80 ไร่ พรอ้มเพิ�มองค์ความรูใ้ห้ชมุชน 10,000 คน
สรา้งโอกาส สรา้งรายได้ พัฒนาผลิตภัณฑ์ 3 รายการ เสรมิรายได้สะสม 1,300,000 บาท

CKPower เชื�อมั�นว่า พลังงานสะอาด คือกุญแจสําคัญ
ในการยกระดับคณุภาพชวิีต เสรมิสรา้งความมั�นคงทางพลังงาน
และขับเคลื�อนความยั�งยืนให้กับสังคมและโลกใบนี�



พันธมิตรสู่วันพรุง่นี�

ร่วมสรา้งอนาคตไปด้วยกัน ด้วยธรรมาภิบาลที�โปร่งใส
เรามุ่งมั�นสรา้ง “พันธมิตรที�ยั�งยืน” เพื�อร่วมกันพัฒนานวัตกรรม

และเทคโนโลยีพลังงานสะอาด เสรมิความยืดหยุ่นทางธุรกิจ 
ขยายฐานลูกค้า และเพิ�มขีดความสามารถเชงิกลยุทธ์

เพื�อรบัมือกับการเปลี�ยนแปลงและเติบโตอย่างยั�งยืนในอนาคต

Partnerships for 
Tomorrow 

สรา้งพันธมิตรเชงิกลยุทธ์
เราศึกษาโอกาสในการพัฒนาโครงการผลิตไฮโดรเจน
โดยมีการทําบันทึกข้อตกลงร่วมกับบรษัิทชั�นนําในไทยและต่างประเทศ

เราส่งเสรมิการใชพ้ลังงานสะอาดในตลาด REC
(Renewable Energy Certificates) ตั�งแต่ป� 2565
จนถึงป�จจุบัน 39,660.46 RECs ให้กับภาคธรุกิจ
เพื�อชว่ยลดก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม

เราเชื�อมั�นว่า ความร่วมมือที�แข็งแกร่ง คือกุญแจสําคัญ
ในการขับเคลื�อนนวัตกรรมและเปลี�ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด
เพื�ออนาคตที�ยั�งยืนของทุกคน



เพื�อเปลี�ยนผ่านสู่อนาคตพลังงานสะอาด 
ขับเคลื�อนไปข้างหน้าเพื�อโลกที�ยั�งยืน

Powering Progress
towards a Clean Energy Future
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

วิิสััยทััศน์์

»�
เป็น็หนึ่�งในผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้�
จากพลัังงานหมุนเวีียน�
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาค�
ที่่�มีีคาร์์บอนฟุตพริินต์์�
ที่่�ต่ํ่าที่่�สุุดรายหนึ่�ง�

«

พัันธกิิจ

1

สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี�
มั่่�นคงและเป็น็ธรรม�

แก่ผู้้�ถืือหุ้้�น

2

ให้้ความสํําคััญอย่างต่อเนื่่�อง�
กัับสิ่่�งแวดล้้อม ชุมุชน�
และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง�

ทุุกภาคส่วน
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

สารบััญ

การประกอบธรุกิจและผลการดําเนินงาน

โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิท� 27
การบรหิารจดัการความเส่ียง� 80
การขับเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความย่ังยืน� 88
การวิเคราะห์และคําอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A)� 130
ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน� 154

การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายการกํากับดแูลกิจการ� 157
โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ และข้อมูลสําคัญ
เก่ียวกับ คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 
ผู้บรหิาร พนักงาน ผู้สอบบัญช ีและอ่ืน ๆ �

174

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ� 207
การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน� 228

งบการเงิน

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงนิ�

243

งบการเงนิ� 244

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1� 329
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร 
ผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงนิ 
ผู้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบัญช ี
และเลขานุการบรษัิท

เอกสารแนบ 2� 352
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผู้บรหิารผู้มีอํานาจควบคมุ บรษัิทย่อย

เอกสารแนบ 3� 372
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างาน
ผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิทและ
หัวหน้างานกํากับดแูลการปฏิบัติงานของบรษัิท 

เอกสารแนบ 4� 374
รายละเอียดทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ
และการประเมินราคาทรพัย์สิน

เอกสารแนบ 5� 374
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
และจรรยาบรรณธรุกิจ ฉบับเต็ม

เอกสารแนบ 6� 374
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ภาพรวมปี 2567

ภาพรวมทางการเงนิ� 17
ภาพรวมธรุกิจ� 19
สารจากประธานกรรมการ� 20
คณะกรรมการ� 24
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

﻿การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ภาพรวม�
ปีี 2567

17	ภาพรวมทางการเงิน
19	ภาพรวม ธรุกิจ
20	สารจากประ ธานกรรมการ
24	ค ณะกรรมการ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

 ภาพรวมทางการเงิิน

0

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

กําไรก่อนดอกเบี�ย ภาษี ค่าเสื�อมราคา และค่าตัดจําหน่าย 2

(หน่วย: ล้านบาท)

กําไรสุทธิส่วนที�เป�นของผู้ถือหุ้นบรษัิท
(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้รวมแยกตามประเภท 1

(หน่วย: ล้านบาท)

ระบบโคเจนเนอเรชั�น

พลังน�า

พลังแสงอาทิตย์

รายได้ค่าบรหิารโครงการ

รายได้อื�น ๆ

หมายเหตุ: ¹     ไม่รวมกําไรจากอัตราแลกเปลี�ยน

²    รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบรษัิทร่วม

2565 2566 2567

514

309
153

7,168

655

379
93

6,564

577

385
80

5,673

2565 25672566

2565 2566 2567

6,049

5,141
5,554

2,436

1,462 1,345

+22% 11,418

(4%) 10,941 (1%) 10,789

4,074

3,274

3,250
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ฐานะการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย

หนี�สินอื�น

2567

1,541
30,591

40,133

25662565

1,511
28,336

38,918

1,582
30,535

37,939

+2% 70,056 (2%) 68,765
+5% 72,265

(หน่วย: ล้้านบาท) 2565 2566 2567

รายได้้จากการขายไฟฟ้้าและไอนํ้า้  10,595 9,907 9,827

รายได้้ค่่าบริหิารโครงการ 309 379 385

รายได้้อ่ื่�น  1 514 655 577

รายได้รวม 11,418 10,941 10,789

กํําไรขั้้�นต้้น 2,341 2,681 3,344

กํําไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจําหน่า่ย2 6,049 5,141 5,554

กําไรสทุธส่ิวนท่ีเป็นของผู้ถือหุน้ของบรษัิท 2,436 1,462 1,345

กํําไรต่่อหุ้้�น (บาท)3 0.300 0.180 0.165

สิินทรัพัย์ร์วม 70,056 68,765 72,265

หนี้้�สิินรวม 32,117 29,847 32,132

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 37,939 38,918 40,133

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น (%) 20.5% 24.5% 31.0%

อััตรากํําไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจําหน่า่ย (%)2 53.0% 47.0% 51.5%

อััตรากํําไรสุทุธิ ิ(%) 21.3% 13.4% 12.5%

อััตราหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (เท่่า) 0.85 0.77 0.80

อััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายสุทุธิต่ิ่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวม (เท่่า) 0.59 0.53 0.52

อััตราส่่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 2.19 1.68 1.86

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)4 9.5% 5.4% 4.9%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%)5 3.5% 2.1% 1.9%

หมายเหตุุ:	 1	 ไม่่รวมกํําไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 2	 รวมส่่วนแบ่่งจากกํําไรจากเงินิลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริษัิัทร่่วม

	 3	คํ านวณจากจํํานวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงนํ้้าหนััก

	 4	คํ านวณจากกํําไรสุุทธิส่ิ่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทหารด้้วยส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเฉลี่่�ย

	 5	คํ านวณจากกํําไรสุุทธิส่ิ่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทหารด้้วยสิินทรัพัย์์เฉลี่่�ย
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 ภาพรวมธุรุกิิจ

อัตราส่วนของการลงทุนในแต่ละบรษัิท

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

3,360 เมกะวัตต์

42.5%
46%

บรษัิท ไซยะบุร ีพาวเวอร์ จํากัด (XPCL)

อัตราส่วนของการลงทุนในแต่ละบรษัิท

จํานวนโรงไฟฟ�า

3 แห่ง

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

238 เมกะวัตต์
จํานวนโรงไฟฟ�า

2 แห่ง

โรงไฟฟ�าพลังน�า
โรงไฟฟ�าระบบโคเจนเนอเรชั�น
โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์

โรงไฟฟ�าระบบโคเจนเนอเรชั�น

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์

โรงไฟฟ�าพลังน�า

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

42 เมกะวัตต์

อัตราส่วนของการลงทุนในแต่ละบรษัิท

จํานวนโรงไฟฟ�า

13 แห่ง

100%

30%
30%

100% บรษัิท บางเขนชยั จํากัด (BKC)

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ 
แบบติดตั�งบนหลังคา และบนพื�นดินของ BKC
บรษัิท เชยีงราย โซล่าร์ จํากัด (CRS)

บรษัิท นครราชสีมา โซล่าร์ จํากัด (NRS)

บรษัิท หลวงพระบาง พาวเวอร์ จํากัด (LPCL)

บรษัิท ไฟฟ�าน�างึม 2 จํากัด (NN2)¹

50%

บรษัิท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จํากัด (BIC)65%

กําลังการผลิตติดตั�งรวมทั�งหมด

3,640 เมกะวัตต์

หมายเหตุ: ¹     ลงทุนผ่านบรษัิท เซาท์อีสท์ เอเชยี เอนเนอร์จี จํากัด (SEAN)
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 สารจากประธานกรรมการ

ดร.ทนง พิิทยะ
ประธานกรรมการ

»�
เพื่่�อบรรลุเป้า้หมายการลดการปล่อยก๊าซเรือืนกระจกและ�

การอนุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิอย่างยั่่�งยืน CKPower ในฐานะ�
หนึ่�งในผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุนเวีียนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาค �

ได้้ตระหนัักถึึงความสํําคััญของบทบาทในการสนัับสนุน�
เสถีียรภาพทางพลัังงานและการเติิบโตอย่างยั่่�งยืน�

«
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่วน 

ในปีี 2567 โลกยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบ
ต่่อสัังคมและวิิถีีชีีวิตในทุุกมิิติิ การประชุุม COP29 ได้้ตอกยํ้้าถึึงความ
สํําคััญของความร่ว่มมืือในระดัับโลก เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการลดการ
ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 
CKPower ในฐานะหนึ่่�งในผู้้�ผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุด
ในภููมิภาค ได้้ตระหนัักถึึงความสํําคััญของบทบาทในการสนัับสนุุน
เสถีียรภาพทางพลัังงานและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ภายใต้้แนวคิิด “Transition in Action” ในปี ี2567 CKPower ได้้มุ่่�งเน้น้
การลงมืือปฏิิบััติในทุุกระดัับขององค์์กร พร้อ้มท้ั้�งขยายความร่ว่มมืือกัับ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิตไฟฟ้า้สะอาดจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
ส่่งเสริมิการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และเสริมิสร้า้งคุุณค่่าในทุุก
กระบวนการ ดํําเนินิงานภายใต้้หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามเกณฑ์์ 
ASEAN CG Scorecard ซึ่่�งสอดคล้องกัับมาตรฐาน G20/OECD

»
ภายใต้้แนวคิิด “Transition in Action” ในปีี 2567 
CKPower ได้้มุ่่�งเน้้นการลงมือปฏิิบััติิในทุกระดัับของ
องค์์กร พร้้อมทั้้�งขยายความร่วมมือกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อสนัับสนุนการผลิิตไฟฟ้้าสะอาดจากพลัังงาน
หมุนเวีียน ส่งเสริิมการลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และเสริิมสร้้างคุุณค่่าในทุกกระบวนการ
«
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ด้้านผลประกอบการ

ผลการดํําเนิินงานในปีี 2567 ของ CKPower สะท้้อนถึึงความสํําเร็จ็ที่่�
สํําคััญในการขัับเคลื่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคง CKPower และ
บริษิััทในเครืือมีีการผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียนคิดเป็น็ 93% ของ
กํําลัังการผลิตติดตั้�งรวมท้ั้�งหมด ซึ่่�งสามารถช่วยหลีีกเลี่่�ยงการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้มากกว่่า 7.4 ล้้านตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่าต่่อปีี

ในปี ี2567 CKPower มีีกําไรก่่อนค่่าใช้จ่้่ายทางการเงินิ ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา 
และค่่าตััดจําหน่า่ย (EBITDA) จํํานวน 4,939 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 15 
จากปีก่ี่อน อีีกท้ั้�งยัังมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายสุุทธิต่ิ่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมอยู่่�ที่่� 0.52 เท่่า ซึ่่�งต่ํ่ากว่่าข้้อกํําหนดของหุ้้�นกู้้�ของบริษิััท
ที่่�ต้้องคงอััตราส่่วนดัังกล่่าวไว้ไ้ม่่ให้้เกิิน 3.00 เท่่า สะท้้อนถึึงความสามารถ
ในการแข่่งขััน ความแข็็งแกร่ง่ของฐานะการเงิิน และศัักยภาพในการ
ดํําเนินิธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงของบริษิััท ท่่ามกลางความท้้าทายจากสภาพเศรษฐกิิจ
โลกและการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมพลัังงาน 

นอกจากนี้้� บริษิััทยัังมีีโครงการไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาดที่่�อยู่่�ระหว่่าง
ก่่อสร้า้งอีีกหลายโครงการ แบ่ง่เป็น็ โครงการไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ หลวงพระบาง 
ซึ่่�งมีีความคืืบหน้า้เป็น็อย่่างมากและเป็น็ไปตามแผนงานที่่�วางไว้้ โดย ณ 
สิ้้�นปีี 2567 การก่่อสร้า้งมีีความคืืบหน้้าอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 42 และโครงการ
ไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์อีีก 3 โครงการที่่�บริษิััทร่ว่มดํําเนิินการกัับบริษิััท 
ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) (BEM) เพื่่�อสนัับสนุุน
การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์ใ์นการเดิินรถไฟฟ้้าระบบราง โดยโครงการแรก
ได้้ก่่อสร้า้งแล้้วเสร็จ็และเริ่่�มจํําหน่า่ยไฟฟ้้าในเดืือนธัันวาคม 2567 และ
โครงการที่่�เหลืือจะทยอยจํําหน่า่ยไฟฟ้้าเชิิงพาณิชิย์ไ์ด้ใ้นปี ี2568 แสดง
ให้้เห็็นถึึงความสามารถของ CKPower ในการบริหิารจััดการ การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดํําเนิินงาน และการสร้า้งคุุณค่่าทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 
พร้อ้มท้ั้�งตอกยํ้า้ความเป็น็ผู้้�นําํด้้านการผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน
ที่่�มีีการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ํ่าที่่�สุุดรายหนึ่่�งในภููมิภิาค โดยในปี ี2567 
บริษิััทมีีส่วนแบ่่งการตลาดร้อ้ยละ 16 ของการผลิตพลัังงานหมุุนเวีียน
ในประเทศ

ด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

CKPower ให้้ความสํําคััญกัับการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงในทุุกมิติิิ โดย
เฉพาะความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจโลก ด้้วยแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยง
ที่่�เป็็นระบบและการวางแผนเชิิงรุุก CKPower สามารถรัักษาความ
เสถีียรภาพในกระบวนการผลิตไฟฟ้า้ พร้อ้มท้ั้�งสนัับสนุุนความมั่่�นคงทาง
พลัังงานของภููมิิภาคอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล CKPower ได้้จััดทํานโยบายและดํําเนิินการพััฒนามาตรฐาน
ความปลอดภััยสารสนเทศที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ISO 27001 
เพื่่�อเพิ่่�มความแข็ง็แกร่ง่ให้ก้ัับระบบความปลอดภััยของข้อ้มููล ลดความเสี่่�ยง
จากภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์และป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ท้ั้�งนี้้�เพื่่�อสนัับสนุุนการดํําเนิินงานอย่่างมั่่�นคงในยุุคดิจิิทััล พร้อ้มสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน

นอกจากนี้้� CKPower ยัังได้้นําํแนวทางการเปิดิเผยข้อ้มููลตามมาตรฐาน 
IFRS S2 เพื่่�อประเมิินผลกระทบด้้านการเงิินจากความเสี่่�ยงทาง
สภาพภููมิอากาศ และ TNFD เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งการจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธรรมชาติิและระบบนิิเวศ อัันเป็็นการเพิ่่�มความพร้อ้มในการรัับมืือกัับ
ความเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 

ด้้านการพััฒนาอย่างยั่่�งยืน

CKPower มุ่่�งมั่่�นเป็น็ผู้้�นําํด้้านการพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยบููรณาการแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกระดัับขององค์์กร รวมถึึง
การส่่งเสริมิการผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

ในปี ี2567 CKPower ได้้รัับการยอมรัับท้ั้�งในระดัับประเทศและนานาชาติิ 
โดยรางวััลที่่�สํําคััญ ได้้แก่่:

•	 การประเมินิ SET ESG Ratings: CKPower ได้้รัับการประเมินิในระดัับ 
“AAA” ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุดจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 2 สะท้้อนถึึงความโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล 

•	 รางวััล “องค์์กรผู้้�นํําด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (CALO)” 
ประเภทดีีเด่่น: จากกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้อม 
ตอกยํ้า้ถึึงบทบาทผู้้�นําํในด้้านการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและ
การจััดการด้้านพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน

•	 รางวััล Asia Responsible Enterprise Awards 2024 สาขา 
Social Empowerment: จากการดํําเนินิโครงการเพื่่�อสัังคมที่่�สร้า้ง
ผลกระทบเชิงิบวกและยั่่�งยืืนในระดัับภููมิภาค จากโครงการ “หิ่่�งห้อ้ย” 
ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีีที่่� 3

•	 การประเมิินการกํํากัับดููแลกิิจการบริษิััทจดทะเบีียนไทย (CGR): 
CKPower ได้้รัับการจััดอัันดัับในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent) จาก
โครงการสํํารวจการกํํากัับดููแลกิิจการบริษิััทจดทะเบีียนไทยต่่อเนื่่�อง
เป็น็ปีีที่่� 7 ยืืนยัันถึึงการปฏิิบััติตามมาตรฐานการกํํากัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ด้้านการดููแลสัังคมและชุมุชน

CKPower ตระหนัักถึึงความสํําคััญของบทบาทในการพััฒนาชุุมชนและ
สัังคม โดยบริษิััทได้้ดํําเนิินโครงการเพื่่�อสัังคมที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้า้งความ
ยั่่�งยืืน เช่่น โครงการ “หิ่่�งห้อ้ย” ซึ่่�งส่่งเสริมิการเรีียนรู้�ด้้านไฟฟ้้าพลัังงาน
หมุุนเวีียน พร้อ้มท้ั้�งพััฒนาคุุณภาพชีีวิตและสร้า้งอาชีีพให้ก้ัับชุุมชนรอบ
โรงไฟฟ้้าและพื้้�นที่่�ห่่างไกล ท้ั้�งในประเทศไทยและ สปป.ลาว โดยในปีี 
2567 โครงการดัังกล่่าวได้้รัับรางวััล Asia Responsible Enterprise 
ติิดต่อกัันเป็น็ปีีที่่� 4

เป้า้หมายการเติิบโตในระยะยาว

CKPower ต้ั้�งเป้้าหมายการเติิบโตในระยะยาวด้้วยการขยายกํําลัังการ
ผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการพลัังงาน
สะอาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในภููมิภิาคอาเซีียน บริษิััทวางกลยุุทธ์แ์ละพััฒนาโครงการ
นวััตกรรม เช่่น การศึึกษาและพััฒนาพลัังงานจากไฮโดรเจนสีีเขีียว และ
การขายใบรัับรองพลัังงานหมุุนเวีียน (RECs) เพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคง
ทางพลัังงานและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น 
สถาบัันการเงินิ พัันธมิติร และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน ที่่�ร่ว่มสนัับสนุุน
และให้้ความไว้้วางใจใน CKPower ความร่ว่มมืือจากทุุกภาคส่วนเป็็น
ปััจจััยสํําคััญที่่�ช่่วยผลัักดัันให้้เราสร้า้งผลกระทบเชิิงบวกที่่�ยั่่�งยืืน ท้ั้�งใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

หััวใจหลัักของ CKPower คืือ ความมุ่่�งมั่่�นในการผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงาน
หมุุนเวีียนที่่�มั่่�นคง ซึ่่�งเป็น็รากฐานในการสนัับสนุุนความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน
ของภููมิภาค และส่่งเสริมิการพััฒนาชุุมชนและเศรษฐกิิจในระยะยาว 
ด้้วยพลัังแห่ง่ความร่ว่มมืือจากทุุกท่่าน CKPower พร้อ้มก้้าวไปสู่่�อนาคต
ที่่�ยั่่�งยืืนและสร้า้งคุุณค่่าให้้กัับทุุกภาคส่วนในสัังคมอย่่างแท้้จริงิ

»
หััวใจหลัักของ CKPower คือ ความมุ่่�งมั่่�นในการผลิิต
ไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุนเวีียนที่่�มั่่�นคง ซึ่่�งเป็น็รากฐานใน
การสนัับสนุนความมั่่�นคงด้้านพลัังงานของภููมิิภาค และ
ส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชนและเศรษฐกิิจในระยะยาว 
ด้้วยพลัังแห่่งความร่วมมือจากทุกท่าน CKPower 
พร้้อมก้้าวไปสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืนและสร้้างคุณค่่าให้้กัับ
ทุุกภาคส่วนในสัังคมอย่างแท้้จริิง
« 

ดร.ทนง พิิทยะ
ประธานกรรมการ

อ่่านสารจากประธานกรรมการฉบัับเต็็ม

https://www.ckpower.co.th/th/about-ckpower/message-from-chairman
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 คณะกรรมการ

ดร.ทนง พิิทยะ
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการ

นายปลิิว ตรีวิีิศวเวทย์์
กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหิาร

1 2

1

2
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ดร.จอน วงศ์์สวรรค์์
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.ภััทรุตุม์ ทรรทรานนท์์
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและ
กํําหนดค่่าตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเส่ี่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
กรรมการตรวจสอบ

ดร.ภาวิิช ทองโรจน์์
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

3

4

5

นายชัยัวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์
กรรมการ
กรรมการบริหิาร

นายวรพจน์์ อุุชุไุพบูลย์วงศ์์ 
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริหิาร

นายณััฐวุุฒิิ ตรีวิีิศวเวทย์์ 
กรรมการ
กรรมการบริหิาร

นายเดวิิด แวน ดาว 
กรรมการ

นายสิิทธิิเดช ตรีวิีิศวเวทย์์
กรรมการ

นายธนวััฒน์์ ตรีวิีิศวเวทย์์
กรรมการ
กรรมการบรรษััทภิิบาล �บริหิารความเส่ี่�ยงและ
การพััฒนา�อย่่างยั่่�งยืืน
กรรมการบริหิาร
กรรมการผู้้�จััดการ
เลขานุุการบริษัิัท

6

7

8

9

10

11
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การประกอบธุรุกิิจ
และ

ผลการดํําเนิินงาน

27	 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลมบริษัท
80	การบริหารจัดการความเสี่ยง
88	การขับเคล อนธรุกิจเพอความยั่งยน
130	การวิเคราะห์และคําอ ธิบายของฝา่ยจัดการ (MD&A)
154	ข้อมูลทั ่วไปและข้อมูลสําคัญอน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรุกิิจ

บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) (“บริษิััท” หรืือ “CKP”) ก่่อต้ั้�งโดยกลุ่่�มบริษิััท ช.การช่า่ง จํํากััด (มหาชน) (“กลุ่่�ม ช.การช่า่ง”) จดทะเบีียนจััดตั้�ง
เม่ื่�อวัันที่่� 8 มิถิุุนายน 2554 ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท ด้้วยวััตถุุประสงค์์ให้เ้ป็น็บริษิััทแกนนําํของกลุ่่�ม ช.การช่า่ง ที่่�มุ่่�งเน้น้การลงทุุนในธุุรกิิจผลิต
และจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากพลัังงานประเภทต่่าง ๆ  บริษิััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็น็บริษิััทมหาชนเมื่่�อวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์ ์2556 และหุ้้�นสามััญของบริษิััท
ได้้รัับการจดทะเบีียนเป็น็หลัักทรััพย์จ์ดทะเบีียน และเริ่่�มทํําการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์”์) เม่ื่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 
2556 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5,500 ล้้านบาท เรีียกชําํระเต็็มมููลค่่าแล้้ว และเม่ื่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2558 บริษิััทได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็น็ 9,240 
ล้้านบาท โดย ณ ปััจจุุบัันบริษิััทมีีทุุนจดทะเบีียนเรีียกชํําระแล้้ว 8,129 ล้้านบาท

ปััจจุุบัันบริษิััทลงทุุนในบริษิััทที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าในโรงไฟฟ้้า 3 ประเภท ได้้แก่่ โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น 
และโรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ โดยแบ่่งเป็น็การลงทุุนในบริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่ม รวม 7 บริษิััท ดัังนี้้�

 โครงสร้า้งและการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท

โรงไฟฟ�า
ระบบโคเจนเนอเรชั�น

โรงไฟฟ�า
พลังแสงอาทิตย์

โรงไฟฟ�า
พลังน�า
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การลงทุนในโรงไฟฟ�าที�เป�นการร่วมค้าและ
บรษัิทร่วม รวม 4 บรษัิท ประกอบด้วย

การลงทุนในโรงไฟฟ�าที�เป�นบรษัิทย่อย 
รวม 3 บรษัิท ประกอบด้วย

บรษัิท ไซยะบุร ีพาวเวอร์ จํากัด (XPCL)
บรษัิท หลวงพระบาง พาวเวอร์ จํากัด (LPCL)
บรษัิท เชยีงราย โซล่าร์ จํากัด (CRS)
บรษัิท นครราชสีมา โซล่าร์ จํากัด (NRS)

บรษัิท ไฟฟ�าน�างึม 2 จํากัด 
(NN2)

สัดส่วนการถือหุ้น

46%

เป�นการลงทุน
ผ่านบรษัิท เซาท์อีสท์ เอเชยี 
เอนเนอร์จี จํากัด (SEAN)

BIC

สัดส่วนการถือหุ้น

65%

สัดส่วนการถือหุ้น

100%

NN2

XPCL LPCL CRS NRS

42.5% 50% 30% 30%

สัดส่วนการถือหุ้น

บรษัิท บางเขนชยั จํากัด
(BKC)

บรษัิท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จํากัด
(BIC)

BKC
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สํําคััญ
ในช่ว่ง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปีี 2563

•	 วัันที่่� 5 มีีนาคม 2563 NN2 ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2563 
ชนิดิระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่ด้่้อยสิิทธิ ิไม่ม่ีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 
จํํานวนรวม 600 ล้้านบาท อายุุ 5 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 2.45 
โดยขายให้ก้ัับผู้้�ลงทุุนในวงจํํากััด (Private Placement) เพื่่�อทดแทน
หุ้้�นกู้้�ชุุดเดิิมที่่�ครบกํําหนดและเพื่่�อลดต้้นทุุนทางการเงินิ

•	 วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2563 บริษิััทจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจาก
ผลประกอบการปีี 2562 เนื่่�องจากมีีความจํําเป็็นต้้องเล่ื่�อนการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2563 ออกไปจากสถานการณ์์
การแพร่ร่ะบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 0.0300 บาท เป็็น
เงิินทั้�งสิ้้�น 243.9 ล้้านบาท คิิดเป็น็อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลร้อ้ยละ 
42.8 ของกํําไรสุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการ

•	 วัันที่่� 28 พฤษภาคม 2563 มีีผู้้�มาใช้้สิิทธิติามใบสํําคััญแสดงสิิทธิิ
ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริษิััท (CKP-W1) ซึ่่�งเป็น็การใช้้สิิทธิิ
ครั้้�งสุุดท้าย โดยบริษิััทได้้ดํําเนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนแล้้วเมื่่�อ
วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2563 และภายหลัังการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุน
แล้้วบริษิััทมีีทุุนจดทะเบีียนจํานวน 8,129.4 ล้้านบาท และมีีส่วนเกิิน
มููลค่่าหุ้้�นสามััญจํํานวน 13,319.2 ล้้านบาท

•	 วัันที่่� 28 พฤษภาคม 2563 บริษิััทได้้เข้า้ร่ว่มสมาชิกิสมาคมเครืือข่า่ย
โกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย (United Nations Global 
Compact: “UNGC”) เพื่่�อดํําเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้องกัับหลัักการ
ของ UNGC ในด้้านสิทธิมินุุษยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม และการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดํําเนิินธุุรกิิจเพื่่�อบรรลุุ
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (United Nations 
Sustainable Development Goals: UNSDGs)

•	 วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2563 บริษิััทได้้ลงนามในสััญญาสิินเช่ื่�อจํํานวน 
4,000 ล้้านบาทกัับสถาบัันการเงินิ เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและ
เป็น็แหล่่งเงินิทุุนสําหรัับการบริหิารจััดการสภาพคล่องของบริษิััท

•	 วัันที่่� 3 สิิงหาคม 2563 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2563 
อนุุมััติการขยายวงเงิินการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริษิััท เป็็น
จํํานวนเงิินคงค้้างไม่่เกิิน 20,000 ล้้านบาท จากวงเงิินเดิิมไม่่เกิิน 
10,000 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจและเป็น็แหล่่งเงินิทุุน
สํําหรัับการบริหิารจััดการสภาพคล่องของบริษิััท

•	 วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2563 NN2 ได้้ลงนามในสััญญาสิินเชื่่�อจํํานวน 
1,000 ล้้านบาทกัับสถาบัันการเงิิน เพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนสําหรัับ
การบริหิารจััดการสภาพคล่องของบริษิััท

วิิสััยทััศน์์

»�
เป็น็หนึ่�งในผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้�
จากพลัังงานหมุนเวีียน�
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาค�
ที่่�มีีคาร์์บอนฟุตพริินต์์�
ที่่�ต่ํ่าที่่�สุุดรายหนึ่�ง�

«

พัันธกิิจ

1

สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี�
มั่่�นคงและเป็น็ธรรม�

แก่ผู้้�ถืือหุ้้�น

2

ให้้ความสํําคััญอย่างต่อเนื่่�อง�
กัับสิ่่�งแวดล้้อม ชุมุชน�

และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทุกภาคส่วน

เป้า้หมายการดํําเนิินงาน

ขยายการลงทุนในธุรุกิิจผลิิตและจํําหน่ายไฟฟ้า้
จากพลัังงานประเภทต่าง   ทั้้�งในประเทศและ
ภููมิิภาคอาเซีียน เพื่่�อเป็น็ส่วนหนึ่�งในการ

สร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงานให้้กัับประเทศ
จากโครงการด้้านพลัังงานที่่�หลากหลาย
ด้้วยความเข้้มแข็็งของฐานเงิินลงทุน 

และความร่วมมือระหว่างพัันธมิิตรในเครือื
ที่่�พร้้อมสร้้างผลตอบแทนสููงสุดให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างสมํ่่าเสมอและยั่่�งยืน
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•	 วัันที่่� 23 กัันยายน 2563 บริษิััทได้้รัับรางวััล Asian Power Awards 
2020 ระดัับ Silver ใน 2 ประเภท ได้้แก่่
	- Natural Gas-fired Power Project of the Year
	- Environmental Upgrade of the Year – Thailand

โดยบริษิััทได้้คิิดค้นโครงการและนวััตกรรมที่่�สามารถลดการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม และ
ลดค่่าใช้้จ่่ายจากการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าลงได้้

•	 วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 NN2 ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2563 
ชนิดิระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่ด้่้อยสิิทธิ ิไม่ม่ีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 
จํํานวนรวม 1,000 ล้้านบาท เพื่่�อทดแทนหุ้้�นกู้้�ชุุดเดิิมที่่�ครบกํําหนด
และเพื่่�อลดต้้นทุุนทางการเงินิ แบ่่งเป็น็
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบ้ี้�ยร้้อยละ 3.20 ต่่อปีี จํํานวน 

400 ล้้านบาท
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 5 ปีี อััตราดอกเบ้ี้�ยร้้อยละ 3.60 ต่่อปีี จํํานวน 

600 ล้้านบาท

•	 วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2563 บริษิััทได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่่�อ
หุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand Sustainability Investment: “THSI”) ประจํําปีี 
2563 โดยตลาดหลัักทรััพย์์ สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดํําเนินิธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนโดยคํํานึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาลของ
บริษิััท

•	 วัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2563 บริษิััทซื้้�อหุ้้�นของ LPCL ในสััดส่วน
ร้อ้ยละ 42 ของทุุนจดทะเบีียน จากบริษิััท พีีทีี จํํากััดผู้้�เดีียว (“PTS”) 
เป็น็มููลค่่ารวม 12.82 ล้้านบาท เพ่ื่�อศึึกษาความเป็น็ไปได้้และพััฒนา
โครงการไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ หลวงพระบาง ที่่�แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว

•	 วัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2563 บริษิััทได้้รัับคะแนนในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ในโครงการสํํารวจการกํํากัับดููแลกิิจการบริษิััท
จดทะเบีียนประจํําปีี 2563 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริษิััทไทย

•	 วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 บริษิััทออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 
1/2563 ชนิดิระบุุชื่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีประกััน มีีผู้้�แทน
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จํํานวนรวม 4,000 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อนําํ
เงินิที่่�ได้้รัับไปชําระคืืนหุ้้�นกู้้�ชุุดเดิิมที่่�ครบกํําหนดในไตรมาส 2 ของ
ปี ี2564 รวมถึึงการซื้้�อสิินทรััพย์ห์รืือลงทุุนในกิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
การดํําเนินิธุุรกิิจ และเพื่่�อเป็น็เงินิทุุนหมุุนเวีียนในกิจการ แบ่่งเป็น็
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 2 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.31 ต่่อปีี จํํานวน 

1,000 ล้้านบาท
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบ้ี้�ยร้้อยละ 2.62 ต่่อปีี จํํานวน 

1,500 ล้้านบาท
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 7 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.76 ต่่อปีี จํํานวน 

1,500 ล้้านบาท โดยผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิในการไถ่่ถอนก่อน
ครบกําหนด

•	 วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563 บริษิััทได้้รัับรางวััล IR Magazine Awards 
2020 สาขา Best Crisis Management ในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้จากการสร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการ
บริหิารจััดการนํ้า้และสิ่่�งแวดล้อมและการผลิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้า
พลัังนํ้า้ ไซยะบุุรีี

ปีี 2564

•	 วัันที่่� 22 เมษายน 2564 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2564 
มีีมติิอนุุมััติการซื้้�อหุ้้�น XPCL เพิ่่�มอีีกร้อ้ยละ 5.0 ของทุุนจดทะเบีียน
ของ XPCL จาก PTS มููลค่่ารวมประมาณ 1,826.6 ล้้านบาท (ราคา
ไม่่เกิิน 13.6 บาทต่่อหุ้้�น) ทํําให้้สััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษิััทใน 
XPCL เพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 37.5 เป็น็ร้อ้ยละ 42.5

•	 วัันที่่�  20 พฤษภาคม 2564 บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการ
ดํําเนิินงานปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.0350 บาท เป็็นเงิินทั้�งสิ้้�น 
284.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลร้้อยละ 45.6 
ของกํําไรสุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการ

•	 วัันที่่� 28 พฤษภาคม 2564 บริษิััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 
1/2564 ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 
รวม 4,000 ล้้านบาท เพื่่�อทดแทนหุ้้�นกู้้�เดิิมที่่�ครบกํําหนดในไตรมาส 
2 ปี ี2564 ซื้้�อสิินทรััพย์ห์รืือลงทุุนในกิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดํําเนินิ
ธุุรกิิจ และใช้้เป็น็เงินิทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบกิิจการ แบ่่งเป็น็
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบ้ี้�ยร้้อยละ 1.74 ต่่อปีี จํํานวน 

1,500 ล้้านบาท
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 5 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.45 ต่่อปีี จํํานวน 

1,000 ล้้านบาท
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 7 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.02 ต่่อปีี จํํานวน 

1,500 ล้้านบาท โดยผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนวััน
ครบกํําหนด

•	 วัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2564 บริษิััทชํําระเงิินค่่าซื้้�อหุ้้�น XPCL เพิ่่�มเติิม
ร้อ้ยละ 5.0 ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 
2564 โดยบริษิััทใช้ว้งเงินิกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจํานวน 1,800 ล้้านบาทและ
กระแสเงินิสดจากการดํําเนินิงานของบริษิััทในการชําํระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าว

•	 วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2564 บริษิััทได้้รัับการคััดเลืือกเข้า้สู่่�รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 
(THSI) ประจํําปีี 2564 โดยตลาดหลัักทรััพย์์ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 
สะท้้อนถึึงการให้้ความสํําคััญกัับการดํําเนินิธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนในทุุกมิติิิ
ท้ั้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental, 
Social, Governance: “ESG”) อย่่างเป็น็รููปธรรมของบริษิััท

•	 วัันที่่� 21 ตุุลาคม 2564 บริษิััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 
2/2564 ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 
จํํานวน 2,000 ล้้านบาท โดยมีีอายุุ 10 ปีี มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 
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3.58 ต่่อปีี และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนวัันครบกํําหนด 
เพื่่�อชําํระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงินิ และใช้เ้ป็น็เงินิทุุน
หมุุนเวีียนในการประกอบกิิจการ 

•	 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2564 บริษิััทได้้รัับคะแนนในระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�อง
เป็น็ปีทีี่่� 4 ในโครงการสํํารวจการกํํากัับดููแลกิิจการบริษิััทจดทะเบีียน
ประจํําปีี 2564 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

•	 เดืือนพฤศจิิกายน 2564 บริษิััทได้้รัับรางวััล Asian Power Awards 
2021 ประเภท Innovative Power Technology of the Year – 
Thailand โดยบริษิััทได้้คิิดค้นโครงการและนวััตกรรมที่่�สามารถ
ลดการใช้้พลัังงาน ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และลดค่่าใช้้จ่่าย 
โดยไม่ก่่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการผลิตไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้บางปะอิิน 
โคเจเนอเรชั่่�นของบริษิััท

•	 เดืือนธัันวาคม 2564 บริิษััทได้้รัับรางวััล The Asset ESG 
Corporate Awards 2021 ประเภท Gold Award จาก The Asset 
ซึ่่�งเป็น็นิติยสารการเงิินชั้้�นนําํของเอเชีีย สะท้้อนถึึงการดํําเนินิธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนและคํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในทุุกมิิติิของ ESG 
ที่่�ได้้มาตรฐานระดัับสากล

•	 เดืือนธัันวาคม 2564 บริษิััทได้้เข้้าร่ว่มเป็น็ผู้้�สนัับสนุุนคณะทํํางาน
ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิอากาศ (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures Supporter: 
TCFD Supporter) สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการเปิิดเผย
ข้อ้มููลทางการเงินิและการประเมินิความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับสภาพภููมิิอากาศให้ไ้ด้้มาตรฐานระดัับสากลมากยิ่่�งขึ้้�น

ปีี 2565

•	 วัันที่่� 27 เมษายน 2565 LPCL ได้้ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจการ
ซื้้�อขายไฟฟ้้า (Tariff MOU) ของโครงการไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ หลวงพระบาง 
กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (“กฟผ.”)

•	 วัันที่่�  20 พฤษภาคม 2565 บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการ
ดํําเนิินงานปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.080 บาท เป็็นเงิินทั้�งสิ้้�น
ประมาณ 650.4 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลร้อ้ยละ 
74.6 ของกํําไรสุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการ

•	 วัันที่่� 27 กรกฎาคม 2565 XPCL ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพื่่�อ
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม (Green Debentures) ครั้้�งที่่� 1/2565 ประเภท
ไม่ด้่้อยสิิทธิ ิไม่ม่ีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� รวม 8,395 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็น็ยอดเสนอขาย 5,000 ล้้านบาท และยอดจััดสรรเพิ่่�มเติิม 
(Over-allotment Option) อีีก 3,395 ล้้านบาท แบ่่งเป็น็
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบ้ี้�ยร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี จํํานวน 

4,031 ล้้านบาท

	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 4 ปีี อััตราดอกเบ้ี้�ยร้้อยละ 4.75 ต่่อปีี จํํานวน 
1,258 ล้้านบาท

	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 5 ปีี อััตราดอกเบ้ี้�ยร้้อยละ 5.00 ต่่อปีี จํํานวน 
3,106 ล้้านบาท

โดย XPCL ได้้นํําเงิินที่่�ได้้จากหุ้้�นกู้้�ทั้�งจํํานวนไปชํําระคืืนเงิินกู้้�เพื่่�อ
ลดต้้นทุุนทางการเงินิเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565

•	 วัันที่่� 10 ตุุลาคม 2565 บริษิััทได้้รัับการคััดเลืือกเข้า้สู่่�รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 
(THSI) ประจํําปีี 2565 โดยตลาดหลัักทรััพย์์ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีีที่่� 3

•	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2565 บริษิััทได้้รัับคะแนนการกํากัับดููแลกิิจการ 
(CG Score) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 5 ในโครงการสํํารวจ
การกํํากัับดููแลกิิจการบริษิััทจดทะเบีียนประจํําปี ี2565 โดยสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

•	 วัันที่่�  28 ตุุลาคม 2565 บริิษััทได้้รัับรางวััล Rising Star 
Sustainability Awards จากงาน SET Awards 2022 โดย
ตลาดหลัักทรััพย์์ แสดงให้้เห็็นถึึงการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของ
บริษิััทอย่า่งต่่อเนื่่�อง ที่่�มุ่่�งเน้น้การผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน 
โดยต้ั้�งเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มสััดส่วนพลัังงานหมุุนเวีียนเป็น็ 95% ของ
การผลิตไฟฟ้า้ท้ั้�งหมด เพื่่�อร่ว่มเป็น็ส่วนหนึ่่�งในการช่่วยสร้า้งการเติิบโต
ของเศรษฐกิิจและสัังคมให้้แก่่ประเทศได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

•	 วัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2565 บริษิััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 
1/2565 ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และ
ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิิไถ่่ถอนหุ้�นกู้้�ก่อนวัันครบกํําหนด รวม 1,000 
ล้้านบาท อายุุ 10 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 4.71 ต่่อปีี เพื่่�อทดแทน
หุ้้�นกู้้�เดิิมที่่�ครบกํําหนดในไตรมาส 4 ปีี 2565 

•	 วัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2655 
ของบริษิััทมีีมติิอนุุมััติการเข้้าทํํารายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์และ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังนี้้�
	- การเข้า้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญใน LPCL เพิ่่�มอีีกร้อ้ยละ 8.0 และการ

เข้า้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนใน LPCL ตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น
	- การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่ LPCL ตามเงื่่�อนไขที่่�

กํําหนดในสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสััญญาสิินเชื่่�อโครงการไฟฟ้า้
พลัังนํ้า้ หลวงพระบาง

	- การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่ PTS ตามเง่ื่�อนไขที่่�
กํําหนดในสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสััญญาสิินเชื่่�อโครงการไฟฟ้า้
พลัังนํ้า้ หลวงพระบาง

•	 วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565 บริษิััทได้้รัับรางวััล ASEAN CG Scorecard 
(ACGS) ประจํําปีี 2564 ประเภท ASEAN Asset Class รางวััลดััง
กล่่าวสนัับสนุุนโดย ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) 
และธนาคารพััฒนาเอเชีีย (Asian Development Bank: ADB) 
เพื่่�อยกย่อ่งและประกาศเกีียรติิคุุณให้แ้ก่่บริษิััทจดทะเบีียนในอาเซีียน
ที่่�ดํําเนินิธุุรกิิจตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการเปิดิเผยข้อ้มููล
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ทางด้้าน ESG อย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้ความสํําคััญกัับการเติิบโตอย่า่ง
ยั่่�งยืืน สอดคล้องตามมาตรฐานเกณฑ์์การลงทุุนในระดัับสากล

•	 วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2565 บริษิััทชําํระเงินิค่่าซื้้�อหุ้้�นใน LPCL เพิ่่�มเติิม
ร้อ้ยละ 8.0 จํํานวน 2.56 ล้้านบาท ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากที่่�ประชุุม
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565

ปีี 2566

•	 วัันที่่� 20 มกราคม 2566 บริษิััทได้้รัับรางวััล Most Sustainable 
Hydro Power Company in Thailand จากงาน The Global 
Economics Awards 2022 จััดโดยนิิตยสาร The Global 
Economics Magazine ซึ่่� งเป็็นนิิตยสารด้้านการเงิินจาก
สหราชอาณาจัักร สะท้้อนถึึงการดํําเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนในของ
โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ของบริษิััท

•	 วัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์ ์2566 บริษิััทได้้รัับรางวััล Best Green Bond 
Hydropower Plant Framework – Thailand จากงาน The 
International Finance Awards 2022 จััดโดยนิิตยสาร The 
International Finance Magazine ซึ่่�งเป็็นนิิตยสารด้้านการเงิิน
จากสหราชอาณาจัักร โดยเป็น็รางวััลที่่�ได้้รัับจากการจํําหน่า่ยหุ้้�นกู้้�
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมโดยโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ ไซยะบุุรีี ของบริษิััท ในปีี 
2565 ที่่�ได้้มีีการจััดทํา Green Bond Framework ตามมาตรฐาน 
Green Bond Principles 2021 และ ASEAN Green Bond 
Standards 2018 ซึ่่� งถืือเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงมาตรฐานด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมของ XPCL ได้้เป็น็อย่่างดีี

•	 เดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2566 บริษิััทได้้รัับรางวััล ESG Corporate Awards 
2022 ประเภท Platinum จากนิิตยสาร The Asset ซ่ึ่�งเป็็น
นิิตยสารด้้านการเงิินชั้้�นนํําของเอเชีีย สะท้้อนถึึงการดํําเนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนและคํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในทุุกมิิติิของ ESG 
ที่่�ได้้มาตรฐานระดัับสากล

•	 เดืือนมีีนาคม 2566 บริษิััทได้้รัับ Carbon Champion Certificate 
ในระดัับ Standard Tier จาก Enterprise Asia’s Carbon 
Champion Programme ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิสระที่่�ทํําการประเมิิน
ผลการดํําเนินิงานการจััดการคาร์บ์อนขององค์์กรในระดัับสากลเป็น็
ครั้้�งแรก โดยการรัับรองพิจิารณาจากการดํําเนินิงานด้้านพลัังงาน 
ด้้านการปล่อยและการลดก๊าซเรืือนกระจก ด้้านการลดผลกระทบ
สิ่่�งแวดล้อม และด้้านการใช้้นวััตกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก เช่่น กลไกราคาคาร์บ์อน

•	 เดืือนพฤษภาคม 2566 LPCL ได้้บรรลุุข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ  
ตามสััญญาสััมปทาน สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ และสััญญาทางการเงินิ
ของโครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้้า หลวงพระบาง ครบถ้้วนตามแผน โดย
โครงการจะมีีกําลัังการผลิตติดตั้�ง 1,460 เมกะวััตต์ และจํําหน่่าย

ไฟฟ้า้ที่่�ผลิตได้้ท้ั้�งหมดให้้กัับ กฟผ. ที่่�อััตราค่่าไฟฟ้้าเฉลี่่�ยประมาณ 
2.4030 บาท/หน่่วย และคาดว่าจะเริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ใน
ช่่วงต้้นปีี 2573

•	 วัันที่่� 18 พฤษภาคม 2566 บริษิััทได้้รัับรางวััลจากงาน The European 
Global Sustainability & ESG Awards 2023 จััดโดย The 
European ซึ่่�งเป็็นนิิตยสารช้ั้�นนํําด้้านธุุรกิิจจากสหราชอาณาจัักร 
2 รางวััล ได้้แก่่
	- Best Leadership in the Sustainable Energy Industry: 

Mr. Thanawat Trivisvavet – Thailand
	- Best Sustainable Development Strategy Energy Industry

รางวััลดัังกล่่าวให้้ความสํําคััญกัับองค์์กรที่่�มีีการพััฒนากลยุุทธ์์
ด้้าน ESG และมีีการกํําหนดทิศทางในการขัับเคลื่�อนความยั่่�งยืืน
ขององค์์กรที่่�โดดเด่่น โดยเกณฑ์์การตััดสินพิจิารณาจากการเปิดิเผย
รายงานความยั่่�งยืืนประจํําปีี 2565

•	 วัันที่่�  22 พฤษภาคม 2566 บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการ
ดํําเนิินงานปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.085 บาท เป็็นเงิินทั้�งสิ้้�น
ประมาณ 691.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลร้อ้ยละ 
157.3 ของกํําไรสุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการ

•	 วัันที่่� 22 มิถิุุนายน 2566 บริษิััทได้้รัับการคััดเลืือกให้เ้ข้า้อยู่่�ในทําเนีียบ
บริษิััทวิิถีียั่่�งยืืนที่่�น่่าลงทุุน หรืือ ESG100 ประจํําปีี 2566 ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 2 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสถาบัันไทยพััฒน์์ ด้้วยการประเมิินข้้อมููล
ด้้าน ESG ของบริษิััทจดทะเบีียน อ้้างอิิงจากเอกสารรายงานที่่�บริษิััท
เผยแพร่ไ่ว้้ต่่อสาธารณะ โดยบริษิััทติิดอัันดัับ 1 ใน 8 บริษิััทที่่�มีีคะแนน
สููงสุุดในกลุ่่�ม Electric Utilities & Power Generators จากการ
ประเมินิในกลุ่่�มท้ั้�งหมด 67 บริษิััท ด้้วยการดํําเนินิงานด้้าน ESG ที่่�
โดดเด่่นอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน

•	 วัันที่่� 28 มิถิุุนายน 2566 โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์แ์บบติิดตั้�ง
บนพื้้�นดิน ภายใต้้การลงทุุนของ BKC 2 แห่่ง คืือโรงไฟฟ้้าพลััง
แสงอาทิิตย์ ์บางเขนชััย และโรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์ ์คลองเปรง 
ได้้รัับรางวััล CSR-DIW for Beginner Award ประจํําปี ี2565 จาก
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม ในฐานะที่่�มีีการ
ดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และใส่่ใจด้้านการพััฒนา ESG เพื่่�อสร้า้ง
ผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคงต่่อเนื่่�องในระยะยาว

•	 วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 บริษิััทได้้รัับรางวััล Asia Responsible 
Enterprise Awards 2023 สาขา Social Empowerment ต่่อเนื่่�อง
เป็น็ปีทีี่่� 2 จาก AREA ซึ่่�งเป็น็องค์์กรพััฒนาเอกชนชั้�นนําํที่่�ส่่งเสริมิ
ศัักยภาพผู้้�ประกอบการที่่�มีีความรัับผิดิชอบในเอเชีีย จาก “โครงการ
หิ่่�งห้้อย” กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมของบริษิััทที่่�จััดทําอย่่างต่่อเนื่่�องกว่่า 
7 ปีี โดยการนํําขีีดความสามารถของที่่�มีีของบุุคลากรในการสร้า้ง
พลัังงานหมุุนเวีียนมาต่่อยอดเพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าและคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี
และสอดคล้องกัับวิิถีีชุุมชนในพื้้�นที่่�โดยรอบโรงไฟฟ้้าและพื้้�นที่่�
ห่่างไกล ท้ั้�งในประเทศไทยและ สปป.ลาว
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

•	 วัันที่่� 13 กัันยายน 2566 โรงไฟฟ้า้บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ได้้รัับ
รางวััล CSR-DIW Continuous Award ประจํําปีี 2566 ต่่อเนื่่�อง
เป็น็ปีีที่่� 2 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

•	 เดืือนตุุลาคม 2566 บริษิััทได้้รัับรางวััล ESG Corporate Awards 
2023 ประเภท Gold และรางวััล Best Initiative – Social 
Responsibility จากนิิตยสาร The Asset ซึ่่�งเป็็นนิิตยสารด้้าน
การเงิินชั้�นนําํของเอเชีีย สะท้้อนถึึงการดํําเนินิธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนใน
ทุุกมิิติิของ ESG ที่่�ได้้มาตรฐานระดัับสากล และความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อ
สร้า้งคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

•	 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 XPCL ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพื่่�อ
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม (Green Debentures) ครั้้�งที่่� 1/2566 ประเภท
ไม่ด้่้อยสิิทธิ ิไม่ม่ีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� รวม 3,500 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็น็
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.15 ต่่อปีี จํํานวน 

1,500 ล้้านบาท
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 4 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.30 ต่่อปีี จํํานวน 

384 ล้้านบาท
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 5 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.55 ต่่อปีี จํํานวน 

1,616 ล้้านบาท
โดย XPCL ได้้นํําเงิินที่่�ได้้จากหุ้้�นกู้้�ทั้�งจํํานวนไปชําระคืืนเงิินกู้้�เพื่่�อ
ลดต้้นทุุนทางการเงินิของ XPCL เมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2566

•	 วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 บริษิััทได้้รัับคะแนนการกํํากัับดููแลกิิจการ 
(CG Score) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 6 ในโครงการสํํารวจ
การกํํากัับดููแลกิิจการบริษิััทจดทะเบีียนประจํําปี ี2566 โดยสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

•	 วัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2566 บริษิััทได้้รัับการประเมิินให้้เป็็นหนึ่่�งใน 
34 บริษิััทจดทะเบีียนที่่�มีีการบริหิารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับ 
‘AAA’ ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุดใน SET ESG Ratings ประจํําปีี 2566 
โดยตลาดหลัักทรััพย์์ และได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน
ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีีที่่� 4

•	 วัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2566 บริษิััทได้้รัับรางวััล Commended 
Sustainability Awards จากงาน SET Awards 2023 โดย
ตลาดหลัักทรััพย์ ์แสดงให้เ้ห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดํําเนินิงานด้้าน
ความยั่่�งยืืนของบริษิััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566 BKC ได้้ลงนามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าภาย
ใต้โ้ครงการผลิตไฟฟ้า้จากพลัังหมุุนเวีียนในรููปแบบ Feed-in Tariff 
(FiT) กลุ่่�มไม่่มีีต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค โดย
โครงการมีีกําลัังการผลิตติดตั้�ง 6 เมกะวััตต์ มีีกําหนดเริ่่�มผลิตและ
จํําหน่า่ยไฟฟ้า้เชิิงพาณิชิย์ใ์นปี ี2570 ที่่�อััตราค่่าไฟฟ้า้ 2.1679 บาท
ต่่อหน่่วย และมีีระยะเวลาสััญญา 25 ปีีนัับจากวัันเริ่่�มผลิตและ
จํําหน่า่ยไฟฟ้้าเชิิงพาณิชิย์์

ปีี 2567

•	 วัันที่่� 5 มีีนาคม 2567 บริษิััท ทริสิเรทติ้้�ง จํํากััด (“ทริสิเรทติ้้�ง”) 
ปรัับอัันดัับเครดิิตองค์์กรของบริษิััทเป็น็อัันดัับ “A-” แนวโน้ม้อัันดัับ
เครดิิต “คงที่่�” พร้อ้มท้ั้�งปรัับอัันดัับเครดิิตหุ้้�นกู้้ �ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีี
ประกัันทุุกชุุดของบริษิััทเป็น็อัันดัับ “BBB+” แนวโน้ม้อัันดัับเครดิิต 
“คงที่่�” ด้้วยเหตุุผลเรื่่�องความเสี่่�ยงของปริมิาณนํ้้าที่่�ใช้้ผลิตไฟฟ้้า
ของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 และโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีี 
ประกอบกัับการลงทุุนในโครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้้า หลวงพระบาง 
ซ่ึ่�งจะใช้้เงิินลงทุุนเป็น็จํานวนมาก ท้ั้�งนี้้� อัันดัับเครดิิตดัังกล่่าวยัังอยู่่�
ในกลุ่่�มระดัับลงทุุน (Investment Grade) อีีกท้ั้�งบริษิััทยัังคงมีีกําไร
ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจําหน่า่ย 
(EBITDA) ในอััตราที่่�ค่่อนข้า้งสููงและยัังคงมีีกระแสเงินิสดรัับที่่�มั่่�นคง 
โดยบริษิััทเชื่่�อมั่่�นว่าการลงทุุนในโครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ หลวงพระบาง 
ซ่ึ่�งเป็น็โรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนขนาดใหญ่่ที่่�สะอาด เป็น็มิติรต่่อ
สิ่่�งแวดล้อมนั้้�น นอกจากจะช่ว่ยส่่งเสริมิให้ป้ระเทศไทยลดการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่า่งมีีนััยสํําคััญแล้้ว ยัังช่่วยให้้บริษิััทเติิบโต สร้า้ง
กระแสเงินิสด และผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาวอีีกด้้วย

•	 วัันที่่� 5 มีีนาคม 2567 ทริสิเรทติ้้�งปรัับอัันดัับเครดิิตองค์์กรและอัันดัับ
เครดิิตหุ้้�นกู้้ �ไม่ด้่้อยสิิทธิ ิไม่่มีีประกัันทุุกชุุดของ NN2 เป็น็อัันดัับ “A-” 
แนวโน้ม้อัันดัับเครดิิต “คงที่่�” ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับการปรัับอัันดัับเครดิิต
องค์์กรของบริษิััท เนื่่�องจาก NN2 มีีสถานะเป็็นบริษิััทย่่อยหลััก 
(Core Subsidiary) ของบริษิััท ท้ั้�งนี้้� อัันดัับเครดิิตเฉพาะ (Standalone 
Credit Profile) ของ NN2 ยัังคงอยู่่�ในระดัับ “a” เช่่นเดิิม

•	 เดืือนมีีนาคม 2567 BKC ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์กัับบริษิััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด 
(มหาชน) (“BEM”) จํํานวน 3 โครงการ กํําลัังการผลิตติดตั้�งรวม 
7.0 MW ระยะเวลาสััญญา 25 ปีนีัับจากวัันที่่�เริ่่�มผลิตและจํําหน่า่ย
ไฟฟ้า้เชิิงพาณิชิย์ ์โดยปัจัจุุบัันเริ่่�มผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้า้เชิงิพาณิชิย์์
แล้้ว 1 โครงการเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2567 และอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้ง
อีีก 2 โครงการ คาดว่าจะเริ่่�มทยอยผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิง
พาณิชิย์์ได้้ครบทุุกโครงการในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2568

•	 วัันที่่� 5 เมษายน 2567 บริษิััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 
1/2567 ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 
รวม 4,000 ล้้านบาท แบ่่งเป็น็
	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 1 ปี ี11 เดืือน 29 วััน ไม่ม่ีีการชําํระดอกเบี้้�ยระหว่่าง

อายุุหุ้้�นกู้้� (Zero Coupon Bond) โดยมีีอััตราคิิดลดร้อ้ยละ 
3.50 ต่่อปีี จํํานวน 1,400 ล้้านบาท

	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี อััตราดอกเบ้ี้�ยร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี จํํานวน 
1,000 ล้้านบาท

	- หุ้้�นกู้้�อายุุ 5 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.60 ต่่อปีี จํํานวน 
1,600 ล้้านบาท

โดยบริษิััทนํําเงิินที่่�ได้้จากหุ้้�นกู้้ �ไปใช้้เป็็นเงิินลงทุุนในโครงการที่่�
อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้ง และใช้้เป็น็เงินิทุุนหมุุนเวีียนในการดํําเนินิงาน
ของบริษิััท
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•	 วัันที่่� 23 พฤษภาคม 2567 บริษิััทจ่่ายเงินิปันัผลจากผลการดํําเนินิงาน
ปี ี2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.085 บาท เป็น็เงินิทั้�งสิ้้�นประมาณ 691.0 
ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลร้อ้ยละ 158.7 ของกํําไร
สุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการ

•	 วัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2567 บริษิััทได้้รัับรางวััล Asia Responsible 
Enterprise Awards 2024 สาขา Social Empowerment ต่่อเนื่่�อง
เป็น็ปีทีี่่� 3 จาก AREA ซึ่่�งเป็น็องค์์กรพััฒนาเอกชนชั้�นนําํที่่�ส่่งเสริมิ
ศัักยภาพผู้้�ประกอบการที่่�มีีความรัับผิดิชอบในเอเชีีย จาก “โครงการ
หิ่่�งห้้อย” กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมของบริษิััทที่่�ดํําเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง
กว่่า 8 ปีี สร้า้งคุุณค่่าและคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีและสอดคล้องกัับวิิถีี
ชุุมชนในพื้้�นที่่�โดยรอบโรงไฟฟ้า้และพื้้�นที่่�ห่า่งไกล ท้ั้�งในประเทศไทย
และ สปป.ลาว

•	 วัันที่่� 2 กรกฎาคม 2567 บริษิััทได้้รัับการคััดเลืือกให้้เข้้าอยู่่�ใน
ทํําเนีียบบริษิััทวิิถีียั่่�งยืืนที่่�น่่าลงทุุน หรืือ ESG100 ประจํําปีี 2567 
ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 3 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสถาบัันไทยพััฒน์ ์ด้้วยการประเมินิ
ข้้อมููลด้้าน ESG ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�บริิษััทเผยแพร่่ไว้้ต่่อ
สาธารณะ และข้อ้มููลผลการดํําเนินิงานที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาความ
ยั่่�งยืืนของหน่่วยงานที่่�ออกหลัักทรััพย์์และกองทุุน โดยบริิษััท
ติิดอัันดัับ 1 ใน 8 บริษิััทที่่�มีีคะแนนสููงสุุดในกลุ่่�ม Electric Utilities 
& Power Generators จากการประเมิินในกลุ่่�มท้ั้�งหมด 69 บริษิััท

•	 วัันที่่� 24 กัันยายน 2567 บริษิััทได้้รัับเกีียรติิบััตรจากโครงการ ESG 
DNA ชุุดความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน สํําหรัับบุุคลากรทุุกระดัับ จััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์ ในฐานะที่่�เป็็น 1 ใน 50 องค์์กรต้้นแบบที่่�ได้้เข้้า
ร่ว่มโครงการดัังกล่่าว โดยมีีพนัักงานทุุกระดัับขององค์์กรท้ั้�งใน
ประเทศไทยและในต่างประเทศเข้า้อบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานด้้าน ESG 
จํํานวน 2 หลัักสููตร และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผ่่านเกณฑ์์
แล้้วกว่่าร้อ้ยละ 99

•	 วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2567 บริษิััทได้้รัับรางวััลองค์์กรผู้้�นํําด้้านการ
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading Organization: 
CALO) ประจํําปีี 2567 ประเภทดีีเด่่น โดยได้้รัับการประเมิินใน
ระดัับ Silver ในเกณฑ์์ด้้านการตรวจวััด (Measure) และการลด 
(Reduce) จากคณะกรรมการเครืือข่่ายคาร์บ์อนนิวิทรััลประเทศไทย 
(Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งใน
เครืือข่่ายขององค์์การบริหิารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะมุ่่�งสู่่�การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์์ ผ่่าน
เป้้าหมายและแผนการดํําเนินิงานที่่�ชััดเจนของบริษิััท

•	 วัันที่่� 28 ตุุลาคม 2567 บริษิััทได้้รัับคะแนนการกํํากัับดููแลกิิจการ 
(CG Score) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 7 ในโครงการสํํารวจ
การกํํากัับดููแลกิิจการบริษิััทจดทะเบีียนประจํําปี ี2567 โดยสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

•	 วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2567 บริษิััทได้้รัับการประเมิินให้้เป็น็หนึ่่�งใน 56 
บริษิััทจดทะเบีียนที่่�มีีการบริหิารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับ 
“AAA” ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุดใน SET ESG Ratings ประจํําปีี 2567 
ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีีที่่� 2 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2567 โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น 
ได้้รัับรางวััล CSR-DIW Continuous Award ประจํําปีี 2567 จาก
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม สะท้้อนถึึงการ
พััฒนาการบริหิารจััดการธุุรกิิจของโรงไฟฟ้้าให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2567 โครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้้า หลวงพระบาง
มีีความคืืบหน้า้การก่่อสร้า้งอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 42 ตามแผน โดยโครงการ
ไฟฟ้้าพลัังนํ้้า หลวงพระบางเป็็นโรงไฟฟ้้าประเภทนํ้้าไหลผ่่าน
ขนาดใหญ่่ (Run-of-river) บริิษััทถืือหุ้้�นสััดส่วนร้้อยละ 50 
มีีกําลัังการผลิตติดตั้�ง 1,460 MW เพ่ื่�อจํําหน่า่ยไฟฟ้า้ท้ั้�งหมดให้แ้ก่่ 
กฟผ. ระยะเวลาสััญญา 35 ปีนีัับจากวัันที่่�เริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิงิพาณิชิย์์
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์:์ บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน)
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ CK Power Public Company Limited
ชื่่�อย่่อในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ “CKP”

เลขทะเบีียนบริษัิัท: 0107556000167

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่: 587 อาคารวิิริยิะถาวร ชั้้�น 19 ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์: 02-691-9720-34

โทรสาร: 02-691-9723

ทุนุจดทะเบีียน: หุ้้�นสามััญ 9,240,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
คิิดเป็น็ทุุนจดทะเบีียน 9,240,000,000 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว 8,129,382,729 หุ้้�น
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 8,129,382,729 บาท

ข้้อจํํากััดการถืือหุ้้�นต่่างด้้าว: ไม่่เกิินร้อ้ยละ 49

การถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ย 
(% Free Float):

ร้อ้ยละ 28.20
(ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่าสุุด ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)

เว็็บไซต์์: www.ckpower.co.th

คณะกรรมการ: directors@ckpower.co.th

เลขานุกุารบริษัิัท: compliance@ckpower.co.th

https://www.ckpower.co.th/
mailto:directors%40ckpower.co.th?subject=
mailto:compliance%40ckpower.co.th?subject=
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ลัักษณะการประกอบธุรุกิิจ

บริษิััทประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริษิััทอ่ื่�น (“Holding Company”) ที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานประเภทต่่าง ๆ  
ท้ั้�งภายในและต่่างประเทศ โดยรายได้้หลัักของบริษิััทที่่�แสดงตามงบการเงินิรวม มาจากรายได้้จากการขายไฟฟ้า้และไอนํ้า้ และรายได้้ค่่าบริหิารโครงการ 
ท้ั้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีีกําลัังการผลิตติดตั้�งรวม 3,640 เมกะวััตต์ โดยจััดประเภทการลงทุุนในธุุรกิิจผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าออกเป็น็ 
3 กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�

โรงไฟฟ�าพลังน�า

โรงไฟฟ�าพลังน�า น�างึม 2

โรงไฟฟ�าพลังน�า ไซยะบุรี

โครงการไฟฟ�าพลังน�า หลวงพระบาง
(ป�จจุบันอยู่ระหว่างการก่อสรา้งโครงการ)

3 แห่ง

โรงไฟฟ�าระบบโคเจนเนอเรชั�น

โรงไฟฟ�าบางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น ที� 1

โรงไฟฟ�าบางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น ที� 2
2 แห่ง

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ บางเขนชยั
(อยู่ระหว่างการเตรยีมการก่อสรา้งโครงการเพิ�มเติม)

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ ภาชี

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ บางเลน

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ พุทธมณฑลสาย 5 

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ มหาชยั

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ กระทุ่มแบน

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ คลองเปรง

โครงการไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ที�ร่วมกับ
บรษัิท ทางด่วนและรถไฟฟ�ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
(อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง)

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ นครราชสีมา

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ เชยีงราย

13 แห่ง
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทจากการลงทุนในกลุ่่�มธุรุกิิจต่าง   ในช่ว่งปีี 2565 – 2567

� หน่่วย: ล้านบาท�

รายได้้
กํําลัังการ

ผลิิตติดตั้้�ง 
(เมกะวััตต์)

ดํําเนิินการ
โดย

% การถืือหุ้้�น
รายได้้ปี ี

2565
% ของรายได้้

รวม
รายได้้ปี ี

2566
% ของรายได้้

รวม
รายได้้ปี ี

2567
% ของรายได้้

รวม

รายได้้จากการขายไฟฟ้้าและไอนํ้้า

โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ 615.0 SEAN 61.3% 3,273.6 24.2% 3,250.3 27.5%  4,073.8 35.7%

โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น 237.5 BIC 65.0% 7,168.5 52.9% 6,564.3 55.6% 5,673.0 49.7%

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 20.7 BKC 100.0% 152.8 1.1% 92.5 0.8% 80.2 0.7%

รวมรายได้้จากการขายไฟฟ้้าและไอนํ้้า 10,594.9 78.2% 9,907.1 84.0% 9,827.0 86.2%

ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า และบริษัิัทร่ว่ม

โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ 1,285.0 XPCL 42.5% 2,100.8 15.5% 857.5 7.3%  519.1 4.6%

โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ 1,460.0 LPCL 50.0% 0.6 0.0% (1.3) (0.0%) 100.1 0.9%

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 6.0 NRS 30.0% 1.5 0.0% (0.2) (0.0%) (3.6) (0.0%)

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 8.0 CRS 30.0% 25.8 0.2% 2.8 0.0% (0.5) (0.0%)

รวมส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า และบริษัิัทร่ว่ม 2,128.7 15.7% 858.8 7.3% 615.1 5.4%

รายได้้อื่่�น

รายได้้ค่่าบริหิารโครงการ บริษิััท 309.5 2.3% 378.6 3.2%  385.2 3.4%

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับและอ่ื่�น  * บริษิััทและบริษิััทย่่อย 513.9 3.8% 655.3 5.6% 576.7 5.1%

รวมรายได้้อื่่�น 823.4 6.1% 1,033.9 8.8% 961.9 8.4%

รายได้้รวม 13,547.0 100.0% 11,799.8 100.0% 11,404.0 100.0%

หมายเหตุุ:	 * ไม่่รวมกํําไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

� หน่่วย: ล้านบาท

ประเภท รายได้้ปี ี2565 % ของรายได้้รวม รายได้้ปี ี2566 % ของรายได้้รวม รายได้้ปี ี2567 % ของรายได้้รวม

รายได้้จากในประเทศ 7,534.2 55.6% 6,801.8 57.6%  5,830.9 51.1%

รายได้้จากต่่างประเทศ 6,012.8 44.4% 4,998.0 42.4% 5,573.1 48.9%

•	 จากประเทศในกลุ่่�ม CLMV 6,012.8 44.4% 4,998.0 42.4% 5,573.1 48.9%

•	 จากประเทศอ่ื่�น - - - - - -

รวมรายได้้ 13,547.0 100.0% 11,799.8 100.0% 11,404.0 100.0%

หมายเหตุุ:	 * ไม่่รวมกํําไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรือืบริิการ

โรงไฟฟ�าพลังน�า

โรงไฟฟ�าพลังน�า น�างึม 2

โรงไฟฟ�าพลังน�า ไซยะบุรี

โครงการไฟฟ�าพลังน�า หลวงพระบาง

1

2

3

โรงไฟฟ�าในกลุ่มธรุกิจนี� ประกอบด้วย

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

615 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ�าพลังน�า น�างึม 2

บริษิััทถืือหุ้้�นในบริษิััท ไฟฟ้้านํ้้างึึม 2 จํํากััด (NN2) สััดส่วนร้อ้ยละ 46 
ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชํําระแล้้ว (โดยการลงทุุนผ่่านบริิษััท 
เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์์จีี กํําจััด) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนใน
สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว (“สปป.ลาว”) ได้้รัับสััมปทาน
จากรััฐบาล สปป.ลาว ในการออกแบบ พััฒนา ก่่อสร้า้งและดํําเนินิการ
โรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 เป็น็ระยะเวลา 25 ปี ีนัับจากวัันเริ่่�มเดิินเครื่่�อง
เชิิงพาณิชิย์์

โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 ต้ั้�งอยู่่�บนลํานํ้้างึึมระหว่่างภููเขาภููแซ และ
ภููฮวด แขวงไซสมบููน สปป.ลาว อยู่่�ห่่างจากโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 1 
ขึ้้�นไปทางต้้นนํ้า้ในทิศตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เป็น็ระยะทาง 35 กิิโลเมตร 
และอยู่่�ห่่างจากเมืืองเวีียงจัันทน์์ สปป.ลาว ในแนวตรงเป็็นระยะทาง 
90 กิิโลเมตร มีีกําลัังการผลิตติดตั้�งจํํานวน 615 เมกะวััตต์ เริ่่�มผลิตและ
จํําหน่่ายไฟฟ้้าช่่วงแรก (“Initial Operation Date” หรืือ “IOD”) เม่ื่�อ
วัันที่่� 26 มีีนาคม 2554 และเริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิชิย์์ (“Commercial 

Operation Date” หรืือ “COD”) เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2556 โดยจํําหน่า่ย
ไฟฟ้้าที่่�ผลิตได้้ท้ั้�งหมดให้้แก่่ กฟผ. ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าซึ่่�งมีีระยะ
เวลา 25 ปีี นัับจากวัันเริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิชิย์์

รายได้้ค่าไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้พลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากํําหนดปริมิาณไฟฟ้้าที่่� กฟผ. จะรัับซื้้�อในแต่่ละปีี
จํํานวน 2,310 ล้้านกิโลวััตต์-ชั่่�วโมง (“ล้้านหน่ว่ย”) โดยแบ่่งเป็น็ประเภท
ต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

1.	� พลัังงานไฟฟ้า้หลััก (“Primary Energy” หรืือ “PE”) จํํานวน 2,218 
ล้้านหน่่วยต่่อปีี สามารถผลิตได้ไ้ม่่เกิิน 16 ชั่่�วโมงต่่อวััน โดยค่่า
พลัังงานไฟฟ้า้ประเภทนี้้�จะชําํระเป็น็สกุุลเงินิบาทและดอลลาร์ส์หรััฐฯ

2.	� พลัังงานไฟฟ้้ารอง (“Secondary Energy” หรืือ “SE”) จํํานวน 
92 ล้้านหน่่วยต่่อปีี เป็็นไฟฟ้้าที่่�ผลิตได้้เฉพาะในเดืือนสิงหาคม 
กัันยายน และตุุลาคม ของทุุกปีี โดยค่่าพลัังงานไฟฟ้้าประเภทนี้้�
จะชํําระเป็น็สกุุลเงินิบาทท้ั้�งหมด

3.	� พลัังงานไฟฟ้้าส่่วนเกิิน (“Excess Energy” หรืือ “EE”) เป็น็ไฟฟ้้า
ส่่วนเกิินที่่�เกิิดขึ้้�นเมื่่�อปริมิาณนํ้้ามีีมากกว่่าที่่�คาดการณ์์ ทํําให้ใ้น
เดืือนนั้้�น   สามารถผลิตไฟฟ้้าได้้มากกว่่าจํํานวนตามข้้อ (1.) และ
ข้้อ (2.) ซ่ึ่�งได้้แจ้้งล่่วงหน้้าต่่อ กฟผ. ส่่วนเกิินจากที่่�ได้้แจ้้งจะนัับ
เป็น็พลัังงานไฟฟ้า้ส่่วนเกิิน โดยค่่าพลัังงานไฟฟ้า้ประเภทนี้้�จะชําํระ
เป็น็สกุุลเงินิบาทท้ั้�งหมด

นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�สามารถผลิตไฟฟ้า้ได้้มากกว่่าจํํานวน PE หรืือ SE 
ต่่อปีีที่่�กํําหนดในสััญญาจะสามารถเก็็บสะสมจํานวนหน่ว่ยไฟฟ้้าที่่�ผลิต
เกิินนั้้�นในบััญชีีไฟฟ้้าสํํารอง (“Reserve Account”) และสามารถนํํา
หน่่วยไฟฟ้้าดัังกล่่าวมาใช้ใ้นอนาคตได้้ ในกรณีีที่่�ปีีใดไม่่สามารถผลิต
ไฟฟ้้าจําหน่่ายให้้แก่่ กฟผ. ได้้ครบตามเง่ื่�อนไขสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
โดยโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 สามารถเก็็บสะสมจํํานวนหน่่วยไฟฟ้้าที่่�
ผลิตเกิินใน Reserve Account ได้ไ้ม่่เกิิน 10 ปี ีโดยมีีกําหนดชําํระยอด
ใน Reserve Account ท้ั้�งหมด 3 ครั้้�ง คืือในปีี 2565 ปีี 2575 และ
ปีีสิ้้�นสุุดสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

ในกรณีีที่่�ปริมิาณนํ้้าในอ่างเก็็บนํ้้ามีีน้้อยจนทําให้ไ้ม่่สามารถผลิตไฟฟ้้า
ได้้เท่่ากัับจํํานวน PE หรืือ SE ต่่อปีทีี่่�กํําหนดในสััญญา โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ 
นํ้า้งึึม 2 สามารถนําํจํํานวนหน่ว่ยไฟฟ้้าส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้ผลิตนั้้�นสะสมเพิ่่�ม
ในปริมิาณไฟฟ้้าที่่�จะผลิตในปีีต่่อไปได้้
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ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

1,285 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ�าพลังน�า ไซยะบุรี

บริษิััทถืือหุ้้�นในบริษิััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์ ์จํํากััด (XPCL) สััดส่วนร้อ้ยละ 
42.5 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชํําระแล้้ว โดย XPCL เป็็นบริษิััทที่่�
จดทะเบีียนใน สปป.ลาว และได้้รัับสััมปทานจากรััฐบาล สปป.ลาว ใน
การออกแบบ พััฒนาก่่อสร้า้งและดํําเนินิการโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ ไซยะบุุรีี 
เป็น็ระยะเวลา 31 ปีี นัับต้ั้�งแต่่วัันเริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิชิย์์

โรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ ไซยะบุุรีีเป็น็โรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ประเภทนํ้า้ไหลผ่า่นขนาด
ใหญ่่บนลํานํ้้าโขง (Run-of-River) ได้้รัับการออกแบบงานก่อสร้า้ง
โดยวิิศวกรรมศาสตร์ด้์้านไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยง ป้้องกััน และลด
ผลกระทบท้ั้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม และครอบคลุุมถึึงการรัักษา
ทรััพยากรปลา การระบายตะกอน การเดินิเรืือ ตลอดจนการป้อ้งกัันการ
กััดเซาะตลิ่่�งและการรัักษาคุุณภาพนํ้้าด้้วย และในด้้านความปลอดภััย 
ได้้ออกแบบและก่่อสร้า้งประตููระบายนํ้า้ล้้นและประตููระบายตะกอนที่่�มีี
ขนาดใหญ่่ เพื่่�อรองรัับแผ่่นดินไหวและภััยธรรมชาติิอย่่างเหมาะสม 
นอกจากนี้้�ยัังได้้เลืือกใช้้เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ผลิตไฟฟ้้าที่่�ผลิตโดย
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยจากผู้้�ผลิตที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญสููงและเป็น็ที่่�ยอมรัับ
จากทั่่�วโลก

โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีีมีีลัักษณะเป็็นฝายทดนํ้้าที่่�มีีความสููงไม่่มาก 
ปล่อยนํ้า้ไหลผ่า่นเท่่ากัับปริมิาณนํ้า้ที่่�ไหลเข้า้ในแต่่ละวััน ซึ่่�งมีีความแตก
ต่่างจากโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 ที่่�เป็น็โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ประเภทเข่ื่�อน
กัักเก็็บ โดยโรงไฟฟ้้าต้ั้�งอยู่่�บนลํานํ้้าโขงตอนล่าง อยู่่�ในอาณาเขตของ 
สปป.ลาว ท้ั้�งหมด ห่่างจากแขวงหลวงพระบางไปทางใต้้ประมาณ 80 
กิิโลเมตร และห่่างจากอํําเภอเชีียงคาน จัังหวััดเลยประมาณ 160 
กิิโลเมตร เริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิงิพาณิชิย์เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2562 มีีกําลััง
การผลิตติดตั้�งจํํานวน 1,285 เมกะวััตต์ โดยมีีกําลัังการผลิตที่่�จํําหน่า่ย
ไฟฟ้้าให้แ้ก่่ กฟผ. จํํานวน 1,220 เมกะวััตต์ ภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้
ระยะเวลา 29 ปี ีนัับจากวัันเริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิงิพาณิชิย์ และจํําหน่า่ยไฟฟ้า้
จํํานวน 60 เมกะวััตต์ให้้แก่่รััฐวิิสาหกิิจไฟฟ้้าลาว (“EdL”) ภายใต้้สััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้าระหว่่าง EdL และ XPCL เป็็นระยะเวลาเท่่ากัับระยะเวลา
ของสััมปทานที่่�ได้้รัับจากรััฐบาล สปป.ลาว

รายได้้ค่าไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้พลัังนํ้้า ไซยะบุรีี

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากํําหนดปริมิาณไฟฟ้้าที่่� กฟผ. จะต้้องรัับซื้้�อในแต่่
ละปีีจํํานวน 5,709 ล้้านหน่ว่ย โดยแบ่่งเป็น็ประเภทต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

1.	� พลัังงานไฟฟ้้าหลััก (PE) จํํานวน 4,299 ล้้านหน่่วยต่่อปีี สามารถ
ผลิตได้ไ้ม่่เกิิน 16 ชั่่�วโมงต่่อวัันในวัันจัันทร์์ถึึงวัันเสาร์์ โดยค่่า
พลัังงานไฟฟ้า้ประเภทนี้้�จะชําํระเป็น็สกุุลเงินิบาทและดอลลาร์ส์หรััฐฯ

2.	� พลัังงานไฟฟ้า้รอง (SE) จํํานวน 1,410 ล้้านหน่ว่ยต่่อปี ีสามารถผลิต
ได้ไ้ม่่เกิิน 5.35 ชั่่�วโมงในวัันจัันทร์ถ์ึึงวัันเสาร์ ์และไม่่เกิิน 8 ชั่่�วโมง
ในวัันอาทิิตย์์ โดยค่่าพลัังงานไฟฟ้้าประเภทนี้้�จะชํําระเป็็นสกุุล
เงินิบาทท้ั้�งหมด

นอกจากนี้้� หากปริมิาณนํ้า้มีีมากกว่่าที่่�คาดการณ์ ์สามารถผลิตพลัังงาน
ไฟฟ้้าส่่วนเกิิน (EE) โดยค่่าพลัังงานไฟฟ้้าประเภทนี้้�จะชํําระเป็็นสกุุล
เงินิบาทท้ั้�งหมด

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

1,460 เมกะวัตต์

โครงการไฟฟ�าพลังน�า หลวงพระบาง

บริษิััทถืือหุ้้�นในบริษิััท หลวงพระบาง พาวเวอร์ ์ จํํากััด (LPCL) สััดส่วน
ร้อ้ยละ 50.0 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชํําระแล้้ว โดย LPCL เป็็น
บริษิััทที่่�จดทะเบีียนใน สปป.ลาว และได้้รัับสััมปทานจากรััฐบาล สปป.ลาว 
ในการออกแบบ พััฒนาก่่อสร้า้งโครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้้า หลวงพระบาง
ซึ่่�งเป็น็โรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ประเภทนํ้า้ไหลผ่า่นขนาดใหญ่ ่(Run-of-River) 
ไม่่มีีอ่างเก็็บนํ้า้ขนาดใหญ่่ ผลิตไฟฟ้้าโดยการใช้้นํ้า้ที่่�ไหลตามธรรมชาติิ
ของลํํานํ้า้ ต้ั้�งอยู่่�บนแม่่นํ้า้โขงห่่างจากสามเหลี่่�ยมปากแม่่นํ้า้โขง (ประเทศ
เวีียดนาม) ประมาณ 2,036 กิิโลเมตร โครงการต้ั้�งอยู่่�ทางเหนืือนํ้า้ของ
เมืืองหลวงพระบางประมาณ 25 กิิโลเมตร และห่่างจากจุุดบรรจบของ
นํ้า้อููและแม่น่ํ้า้โขงไปทางต้้นนํ้า้ประมาณ 4 กิิโลเมตร คาดว่าจะมีีกําลััง
การผลิตกระแสไฟฟ้้า 1,460 เมกะวััตต์ ท้ั้�งนี้้� LPCL จะจํําหน่า่ยกระแส
ไฟฟ้้าที่่�ผลิตได้้ท้ั้�งหมดให้้แก่่ กฟผ. มีีระยะเวลาจํําหน่่ายไฟฟ้้า 35 ปีี
นัับจากวัันที่่�เริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้ง
โครงการ โดยคาดว่าจะเริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิชิย์์ได้ใ้นช่่วงต้้นปีี 2573
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

โรงไฟฟ�าระบบโคเจนเนอเรชั�น

โรงไฟฟ�าบางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น ที� 1

โรงไฟฟ�าบางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น ที� 2

1

2

โรงไฟฟ�าในกลุ่มธรุกิจนี� ประกอบด้วย

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

118 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ�า
บางปะอินโคเจนเนอเรชั�น ที� 1

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

120 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ�า
บางปะอินโคเจนเนอเรชั�น ที� 2

บริษิััทถืือหุ้้�นในบริษิััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด (BIC) สััดส่วน
ร้อ้ยละ 65 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชํําระแล้้ว โดย BIC เป็น็ผู้้�ผลิต
และจํําหน่า่ยไฟฟ้า้และไอนํ้า้ด้้วยระบบโคเจนเนอเรชั่่�นที่่�ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ
เป็็นเชื้้�อเพลิิง ประกอบด้้วยโรงไฟฟ้้า 2 แห่่ง คืือ โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน 
โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 1 และ 2 สถานที่่�ต้ั้�งของโรงไฟฟ้้าท้ั้�ง 2 แห่่ง อยู่่�ใน
นิคิมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน อํําเภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 
โดยโรงไฟฟ้า้บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 1 มีีกําลัังการผลิตไฟฟ้า้ติิดตั้�ง 
118 เมกะวััตต์ และกํําลัังการผลิตไอนํ้า้ 20 ตัันต่อชั่่�วโมง มีีสััญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้ากัับ กฟผ. จํํานวน 90 เมกะวััตต์ เป็็นระยะเวลา 25 ปีี นัับจาก
วัันที่่�เริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์ โดยจํําหน่่ายไฟฟ้้าที่่�เหลืือและไอนํ้้า
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน 
โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 1 เริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ใน
วัันที่่� 28 มิถิุุนายน 2556 ขณะที่่�โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 2 

มีีกําลัังการผลิตไฟฟ้้าติิดตั้�ง 120 เมกะวััตต์ มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ 
กฟผ. จํํานวน 90 เมกะวััตต์ เป็็นระยะเวลา 25 ปีี นัับจากวัันที่่�เริ่่�มเดิิน
เครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ และจํําหน่่ายไฟฟ้้าส่่วนที่่�เหลืือให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�ในนิคิมอุุตสาหกรรมบางปะอิินเช่น่เดีียวกััน โรงไฟฟ้า้
บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 2 เริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์ในวัันที่่� 
29 มิิถุุนายน 2560

รายได้้ค่าไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น 
ที่่� 1 และ 2 ที่่�จํําหน่ายให้้ กฟผ.

1.	� ค่่าพลัังไฟฟ้า้ (Capacity Payment) กํําหนดจากต้้นทุุนของโรงไฟฟ้า้
ที่่� กฟผ. สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้ใ้นอนาคต (Long Run Avoided 
Capacity Cost) จากการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากผู้้�ผลิตไฟฟ้้าเอกชนรายเล็็ก 
(“Small Power Producer” หรืือ “SPP”) รวมค่่าระบบส่่ง

2.	� ค่่าพลัังงานไฟฟ้า้ฐาน (Energy Payment) กํําหนดจากค่่าเชื้้�อเพลิิง
ในการผลิตพลัังงานไฟฟ้้า ค่่าดํําเนิินการ ค่่าบํํารุุงรัักษา และ
ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินเครื่่�องของโรงไฟฟ้้าที่่� กฟผ. สามารถหลีีกเลี่่�ยง
ได้ใ้นอนาคตจากการรัับซื้้�อพลัังงานไฟฟ้้าจากโรงไฟฟ้้าของผู้้�ผลิต
ไฟฟ้้าเอกชนรายเล็็กที่่�ผลิตไฟฟ้้าด้้วยระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

3.	� ค่่าการประหยััดการใช้้เชื้้�อเพลิิง (Fuel Savings) กํําหนดจาก
ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการประหยััดเชื้้�อเพลิิงที่่�ผู้้�ผลิตไฟฟ้้าเอกชน
รายเล็็กสามารถประหยััดได้้ด้้วยระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

รายได้้ค่าไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น 
ที่่� 1 และ 2 ที่่�จํําหน่ายให้้ลููกค้้าผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรม

สััญญาจํําหน่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่ลููกค้้าผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมจะมีีการ
เจรจากัับลููกค้้าแต่่ละราย โดยกํําหนดราคาค่่าไฟฟ้า้และส่่วนลดอ้างอิิง
กัับอััตราค่่าไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (“กฟภ.”) สํําหรัับกิิจการ
ขนาดใหญ่่

รายได้้ค่าไอนํ้้าของโรงไฟฟ้า้บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น 
ที่่� 1 ที่่�จํําหน่ายให้้ลููกค้้าผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรม

สััญญาจํําหน่่ายไอนํ้้าให้้แก่่ลููกค้้าผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมจะมีี
การเจรจากัับลููกค้้าแต่่ละรายเช่่นเดีียวกัันกัับสััญญาจํําหน่่ายไฟฟ้้า 
โดยกํําหนดราคาไอนํ้า้จากต้้นทุุนที่่�ลููกค้้าหลีีกเลี่่�ยงได้้หากซื้้�อจากบริษิััท 
(Avoided Cost Basis) ราคาไอนํ้้ามัักปรัับเพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการ
เปลี่่�ยนของดััชนีีต่าง ๆ  รวมถึึงค่่าเชื้้�อเพลิิงและดััชนีีราคาผู้้�บริโิภค
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โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์

1

2

3

4

5

6

7

8

โรงไฟฟ�าในกลุ่มธรุกิจนี� ประกอบด้วย

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

42 เมกะวัตต์

9

10

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ บางเขนชยั

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ ภาชี

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ บางเลน

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ พุทธมณฑลสาย 5

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ มหาชยั

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ กระทุ่มแบน

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ คลองเปรง

โครงการไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ที�ร่วมกับ
บรษัิท ทางด่วนและรถไฟฟ�ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ นครราชสีมา

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ เชยีงราย

โรงไฟฟ�า
พลังแสงอาทิตย์ บางเขนชยั

บริษิััทถืือหุ้้�นในบริษิััท บางเขนชััย จํํากััด (BKC) สััดส่วนร้อ้ยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชําํระแล้้ว โดย BKC ลงทุุนในโรงไฟฟ้า้พลััง
แสงอาทิิตย์ ์บางเขนชััย ซึ่่�งต้ั้�งอยู่่�ที่่�อํําเภอปัักธงชััย จัังหวััดนครราชสีีมา 
ใช้้เทคโนโลยีีเซลล์์แสงอาทิิตย์์แบบฟิิล์์มบาง (“Thin Film”) มีีกําลััง
การผลิตติดตั้�ง 8 เมกะวััตต์ และได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้สํําหรัับ
ผู้้�ผลิตไฟฟ้้าเอกชนรายเล็็กมาก (“Very Small Power Producer” หรืือ 
“VSPP”) กัับ กฟภ. เม่ื่�อวัันที่่� 28 กรกฎาคม 2552 เป็็นระยะเวลา 5 ปีี 
นัับจากวัันที่่�เริ่่�มผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ และต่่อสััญญาได้้
อีีกครั้้�งละ 5 ปีโีดยอััตโนมััติจนกว่่าจะมีีการยกเลิิกสััญญานัับจากวัันเริ่่�ม

ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าเชิิงพาณิชิย์์เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2555

BKC ได้้ลงทุุนในโรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์ช์นิดิ Monocrystalline โดย
เป็็นแบบติิดตั้�งบนหลัังคา 5 แห่่ง และแบบติิดตั้�งบนพื้้�นดินอีีก 1 แห่่ง 
รวมกํําลัังการผลิตติดตั้�ง 6.73 เมกะวััตต์ เพื่่�อผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้า
ให้้กัับผู้้�ประกอบการภาคเอกชน โดยทุุกแห่่งมีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าเป็น็
ระยะเวลา 25 ปีีนัับจากวัันที่่�เริ่่�มผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า ได้้แก่่

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้�งบนหลัังคาที่่�อํําเภอภาชีี 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา (โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์ ์ภาชีี) กํําลััง
การผลิตติดตั้�ง 0.89 เมกะวััตต์

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้�งบนหลัังคาที่่�อํําเภอ บางเลน 
จัังหวััดนครปฐม (โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ บางเลน) กํําลัังการ
ผลิตติดตั้�ง 0.97 เมกะวััตต์

•	 โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์แ์บบติิดตั้�งบนหลัังคาที่่�อํําเภอสามพราน 
จัังหวััดนครปฐม (โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ พุุทธมณฑลสาย 5) 
กํําลัังการผลิตติดตั้�ง 0.97 เมกะวััตต์

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้�งบนหลัังคาที่่�อํําเภอเมืือง
สมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร (โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์ ์มหาชััย) 
กํําลัังการผลิตติดตั้�ง 0.72 เมกะวััตต์

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์แ์บบติิดตั้�งบนหลัังคาที่่�อํําเภอ กระทุ่่�มแบน 
จัังหวััดสมุุทรสาคร (โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์ ์กระทุ่่�มแบน) กํําลััง
การผลิตติดตั้�ง 0.51 เมกะวััตต์

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้�งบนพื้้�นดินที่่�อํําเภอคลองเปรง 
จัังหวััดฉะเชิิงเทรา (โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์ คลองเปรง) กํําลััง
การผลิตติดตั้�ง 2.67 เมกะวััตต์

BKC ได้้รัับคััดเลืือกให้้เข้า้ร่ว่มโครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน
ในรููปแบบ Feed-in Tariff (FiT) สํําหรัับ กลุ่่�มไม่่มีีต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิง โดย
โครงการมีีกําลัังการผลิตติดตั้�ง 6 เมกะวััตต์ และได้้ลงนามในสััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้า้กัับ กฟภ. เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2566 เป็น็ระยะเวลา 25 ปีี 
นัับจากวัันที่่�เริ่่�มผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้า้ ปัจัจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการเตรีียมการ
ก่่อสร้า้งโครงการโดยมีีกําหนดเริ่่�มผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าในปีี 2570

นอกจากนี้้� BKC ยัังได้้ลงทุุนก่อสร้า้งโรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์ 3 แห่่ง 
กํําลัังการผลิตติดตั้�งรวม 7 เมกะวััตต์ เพื่่�อจํําหน่า่ยไฟฟ้้าท้ั้�งหมดให้้กัับ 
BEM เป็็นระยะเวลา 25 ปีี นัับจากวัันที่่�เริ่่�มผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิง
พาณิิชย์์ โดยปััจจุุบัันเริ่่�มผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว 
1 โครงการเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2567 และอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้งอีีก 
2 โครงการ คาดว่าจะเริ่่�มทยอยผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์
ได้้ครบทุุกโครงการในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2568
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โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์์ นครราชสีีมา

บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท นครราชสีีมา โซล่าร์์ จํํากััด (NRS) สััดส่วน
ร้อ้ยละ 30 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชํําระแล้้ว โดย NRS ลงทุุนใน
โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์ นครราชสีีมา ซ่ึ่�งต้ั้�งอยู่่�ที่่�อํําเภอด่่านขุุนทด 
จัังหวััดนครราชสีีมา ใช้้เทคโนโลยีีเซลล์์แสงอาทิิตย์แบบ Thin Film 
มีีกําลัังการผลิตติดตั้�ง 6 เมกะวััตต์ และได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้
สํําหรัับผู้้�ผลิตไฟฟ้้าเอกชนรายเล็็กมากกัับ กฟภ. เป็็นระยะเวลา 5 ปีี 
นัับจากวัันที่่�เริ่่�มผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ และต่่อสััญญา
ได้้อีีกครั้้�งละ 5 ปีีโดยอััตโนมััติจนกว่่าจะมีีการยกเลิิกสััญญานัับจากวััน
เริ่่�มผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าเชิิงพาณิชิย์์เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2555

โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์์ เชีียงราย

บริษิััทถืือหุ้้�นในบริษิััท เชีียงราย โซล่าร์ ์จํํากััด (CRS) สััดส่วนร้อ้ยละ 30 
ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชํําระแล้้ว โดย CRS ลงทุุนในโรงไฟฟ้้า
พลัังแสงอาทิิตย์์ เชีียงราย ซ่ึ่�งต้ั้�งอยู่่�ที่่�อํําเภอแม่่จััน จัังหวััดเชีียงราย 
ใช้เ้ทคโนโลยีีเซลล์์แสงอาทิิตย์แ์บบ Polycrystalline Cells มีีกําลัังการ
ผลิตติดตั้�ง 8 เมกะวััตต์ และได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าสํําหรัับ
ผู้้�ผลิตไฟฟ้้าเอกชนรายเล็็กมากกัับ กฟภ. เป็็นระยะเวลา 5 ปีี นัับจาก
วัันที่่�เริ่่�มผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ และต่่อสััญญาได้้อีีกครั้้�ง
ละ 5 ปีีโดยอััตโนมััติจนกว่่าจะมีีการยกเลิิกสััญญานัับจากวัันเริ่่�มผลิต
และจํําหน่า่ยไฟฟ้้าเชิิงพาณิชิย์์เมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2556

รายได้้ค่าไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์์ที่่�
จํําหน่ายไฟฟ้า้ให้้ กฟภ.

อััตราค่่าพลัังงานไฟฟ้้าที่่�จํําหน่่ายให้้ กฟภ. อยู่่�ในระดัับแรงดััน 11 – 13 
กิิโลโวลต์์ โดยราคาและค่่าไฟฟ้้าผัันแปรขายส่่ง (Ft) จะเป็็นไปตาม
ประกาศของ กฟผ.

รายได้้ค่าไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์์ที่่�จํําหน่ายไฟฟ้า้
ให้้ผู้้�ประกอบการเอกชน

อััตราค่่าพลัังงานไฟฟ้้าที่่�จํําหน่่ายให้้กัับผู้้�ประกอบการเอกชนจะมีีการ
เจรจากัับลููกค้้าแต่่ละราย โดยกํําหนดราคาค่่าไฟฟ้า้และส่่วนลดอ้างอิิง
กัับอััตราค่่าไฟฟ้้าของ กฟภ.
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การตลาดและการแข่่งขััน

โรงไฟฟ้า้พลัังนํ้้า

การพััฒนาโรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้จะต้้องอาศััยภููมิประเทศที่่�มีีความเหมาะสม 
โดยประเทศในแถบภููมิิภาคอาเซีียน เช่่น สปป.ลาว ประเทศกััมพููชา 
ประเทศเมีียนมา รวมถึึงสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนจีีน 
มีีศัักยภาพสููงในการพััฒนาโครงการและสามารถจํําหน่า่ยไฟฟ้้าที่่�ผลิต
กลัับมายัังประเทศไทยได้้

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.) เมื่่�อวัันที่่� 
5 พฤศจิิกายน 2564 ได้้ขยายกรอบบัันทึึกความเข้า้ใจ (Memorandum 
of Understanding หรืือ MOU) ความร่ว่มมืือในการพััฒนาพลัังงาน
ไฟฟ้า้ระหว่่างประเทศไทยกัับ สปป.ลาว จากเดิิม 9,000 เมกะวััตต์ เป็น็ 
10,500 เมกะวััตต์ โดยสถานะการรัับซื้้�อไฟฟ้้าของ กฟผ. ภายใต้้บัันทึึก
ความเข้้าใจดัังกล่่าวในปััจจุุบัันเป็น็ดัังนี้้�

สถานะ
ปริิมาณขายตามสััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้า้ (เมกะวััตต์์)

เดิินเครื่่�องเชิิงพาณิชิย์์แล้้ว 5,936.0

อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้งโครงการ 1,747.0

อยู่่�ระหว่่างการเจรจาสััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA)

1,660.0

รวม 9,343.0

หมายเหตุุ: 	�ข้ ้อมููลจากมติิการประชุมุคณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ 

ณ เดืือนพฤศจิกิายน 2564 และเดืือนมิิถุุนายน 2565

บริษิััทมีีความเช่ื่�อมั่่�นในศัักยภาพการแข่่งขัันของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า จาก
ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรในการพััฒนาโรงไฟฟ้้า
พลัังนํ้า้ขนาดใหญ่่ และความร่ว่มมืือกัันในกลุ่่�มบริษิััท ส่่งผลให้ส้ามารถ
ควบคุุมการก่่อสร้า้งให้้อยู่่�ในระยะเวลา งบประมาณ และเปิิดเดิินเครื่่�อง
เชิิงพาณิชิย์์ตามที่่�กํําหนดได้้

โรงไฟฟ้า้ระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

ในธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้ระบบโคเจนเนอเรชั่่�น บริษิััทมุ่่�งเน้น้การจํําหน่า่ยไฟฟ้า้
ส่่วนใหญ่ใ่ห้ ้กฟผ. และจํําหน่า่ยไฟฟ้า้ส่่วนที่่�เหลืือและไอนํ้า้ให้ผู้้้�ประกอบการ
อ่ื่�น   ซึ่่�งเป็น็รููปแบบที่่�มีีความมั่่�นคงในด้้านรายได้้มากกว่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับการจํําหน่า่ยไฟฟ้้าให้้ผู้้�ประกอบการอ่ื่�น   เพีียงอย่่างเดีียว

บริษิััททํําสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าและไอนํ้้าในระยะยาว เพ่ื่�อรัับประกััน
ความมั่่�นคงในการขายไฟฟ้้าและไอนํ้้าให้้แก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� บริษิััท
ได้้มีีการเตรีียมความพร้อ้มอย่่างต่่อเนื่่�องในด้้านต่าง ๆ  ที่่�มีีความสํําคััญ 
เช่น่ ความสามารถในการจััดหาเชื้้�อเพลิิง การเชื่่�อมต่่อกัับจุุดรัับซื้้�อไฟฟ้้า
ของลููกค้้าที่่�จะรัับซื้้�อไฟฟ้้าและไอนํ้า้ เป็น็ต้้น

โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์์

ศัักยภาพการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังแสงอาทิิตย์ข์องประเทศไทยมีีค่่อนข้าง
มาก ด้้วยภููมิประเทศที่่�อยู่่�ในเขตเส้้นศููนย์ส์ููตร ทํําให้ไ้ด้้รัับพลัังแสงอาทิิตย์์
โดยเฉลี่่�ยท้ั้�งปีีสููงกว่่าเขตอื่�น   ของโลก ซ่ึ่�งการศึึกษาจากข้อ้มููลดาวเทีียม
ประกอบการตรวจวััดภาคพื้้�นดินของกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและ
อนุุรัักษ์์พลัังงาน พบว่่าพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพด้้านพลัังแสงอาทิิตย์์ของ
ประเทศไทย ซึ่่�งมีีความเข้้มรัังสีีแสงอาทิิตย์์เฉลี่่�ยท้ั้�งปีีประมาณ 18.2 
เมกะจููลต่่อตารางเมตร ส่่วนใหญ่่อยู่่�ทางภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือและ
บางส่่วนอยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคกลางตอนล่าง ซึ่่�งส่่งผลให้ป้ระเทศไทยมีีศัักยภาพ
ในการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังแสงอาทิิตย์์ได้้ถึึง 10,000 เมกะวััตต์

แผนพััฒนากํําลัังผลิตไฟฟ้้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 
ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 (Thailand Power Development Plan 2018 
Revision 1 หรืือ PDP 2018 Revision 1) มีีเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มสััดส่วน
การผลิตไฟฟ้า้ด้้วยพลัังแสงอาทิิตย์เ์ป็น็ 12,139 เมกะวััตต์ (รวมโรงไฟฟ้า้
ชุุมชน) ภายในปีี 2580

ข้้อมููลพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิตด้้วยพลัังแสงอาทิิตย์์ที่่�ขายเข้้าระบบระหว่่าง
ปีี 2562 – ตุุลาคม 2567 มีีดัังนี้้�

� หน่่วย: เมกะวััตต์์

พลัังงาน
ทดแทน

2562 2563 2564 2565 2566
ตุุลาคม 
2567

แสงอาทิิตย์์ 2,983 2,979 3,015 3,135 3,249 3,309

หมายเหตุุ: 	�กํ าลัังการผลิิตติิดตั้้�ง�

ข้้อมููลจากกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรักัษ์์พลัังงาน 

ณ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรือืบริิการ

โรงไฟฟ้า้พลัังนํ้้า

การผลิิตไฟฟ้้า ของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า

โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 มีีลัักษณะเป็น็เขื่่�อนแบบกัักเก็็บ โดยจะเก็็บนํ้า้
ไว้ใ้นอ่างเก็็บนํ้า้ (Reservoir) ที่่�สร้า้งอยู่่�ในระดัับที่่�สููงกว่่าอาคารโรงไฟฟ้้า 
(Power House) เม่ื่�อปล่อยนํ้า้ลงมาตามอุุโมงค์์ส่่งนํ้า้ นํ้า้ซึ่่�งมีีแรงดัันสููง
จะผลัักดัันให้ใ้บพััดของเครื่่�องกัังหััน (Turbine) หมุุนด้้วยความเร็ว็สููง 
เพลาของเครื่่�องกัังหัันที่่� ต่่อเข้้ากัับเพลาของเครื่่�องกํําเนิิดไฟฟ้้า 
(Generator) จะเกิิดการหมุุนและทํําให้้เกิิดการเหนี่่�ยวนํําในเครื่่�อง
กํําเนิดิไฟฟ้้าก่่อให้้เกิิดเป็น็กระแสไฟฟ้้า
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งบการเงินิ เอกสารแนบ

อาคารโรงไฟฟ้า้ติิดตั้�งเครื่่�องกัังหัันนํ้า้ชนิดิ Francis Turbine แบบแกน
ต้ั้�ง จํํานวน 3 ชุุด ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องกัังหัันที่่�ทํํางานแบบแรงโต้้เหมาะสํําหรัับ
เขื่่�อนพลัังนํ้้าที่่�มีีความสููงนํ้้าระดัับปานกลางลัักษณะเดีียวกัับเขื่่�อน
ของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 ส่่วนเครื่่�องกํําเนิิดไฟฟ้้าเป็็นเครื่่�องชนิิด 
Synchronous จํํานวน 3 ชุุด กํําลัังการผลิตชุุดละ 205 เมกะวััตต์ และ
มีีกําลัังการผลิตติดตั้�งรวมท้ั้�งสิ้้�น 615 เมกะวััตต์

ในขณะที่่�โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีีเป็็นโรงไฟฟ้้าประเภทนํ้้าไหลผ่่าน
ขนาดใหญ่ ่(Run-of-River) ซึ่่�งมีีปริมิาณนํ้า้ที่่�ไหลเข้า้เท่่ากัับปริมิาณนํ้า้
ที่่�ไหลออกจากโรงไฟฟ้า้ ไม่ม่ีีการกัักเก็็บหรืือเบี่่�ยงนํ้า้ออกจากแม่น่ํ้า้โขง 
โดยนํ้า้จะไหลและผลัักดัันให้ใ้บพััดของเครื่่�องกัังหัันหมุุน และขัับเคลื่�อน
เพลาของเครื่่�องกํําเนิิดไฟฟ้้าที่่�ต่่ออยู่่�กัับเครื่่�องกัังหััน การหมุุนดัังกล่่าว
ทํําให้เ้กิิดการ เหนี่่�ยวนําํในเครื่่�องกํําเนิดิไฟฟ้า้ก่่อให้เ้กิิดเป็น็กระแสไฟฟ้า้

อาคารโรงไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ ไซยะบุุรีีติดตั้�งเครื่่�องกัังหัันนํ้า้ชนิดิ 
Kaplan ที่่�มีีรอบการหมุุนตํ่าและมีีการออกแบบให้้ปลาตามธรรมชาติิ
สามารถผ่า่นได้้ และติิดตั้�งเครื่่�องกํําเนิดิไฟฟ้า้จํํานวน 8 ชุุด ประกอบด้้วย 
กัังหัันนํ้้าและเครื่่�องกํําเนิิดไฟฟ้้ากํําลัังการผลิต 175 เมกะวััตต์ จํํานวน 
7 ชุุด และกัังหัันนํ้า้และเครื่่�องกํําเนิดิไฟฟ้้ากํําลัังการผลิต 60 เมกะวััตต์ 
จํํานวน 1 ชุุด มีีกําลัังการผลิตติดตั้�งรวมท้ั้�งสิ้้�น 1,285 เมกะวััตต์

แหล่่งพลัังงานที่่�ใช้ใ้นการผลิิตไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้

แหล่่งพลัังงานในการผลิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 คืือ นํ้้า
ที่่�มาจากลํํานํ้า้งึึม ซึ่่�งมีีต้้นกําเนิดิมาจากที่่�ราบสููงเชีียงขวาง มีีความยาว
ตลอดลํานํ้้าประมาณ 354 กิิโลเมตร โดยอ่่างเก็็บนํ้้าครอบคลุุมพื้้�นที่่� 
107 ตารางกิิโลเมตร และมีีความจุุนํ้า้สููงสุุดที่่� 4,886 ล้้านลููกบาศก์์เมตร
ที่่�ระดัับนํ้า้สููงสุุด 375 เมตรเหนืือระดัับนํ้า้ทะเล ขณะที่่�แหล่่งพลัังงานใน
การผลิตไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ ไซยะบุุรีี คืือ นํ้า้จากแม่่นํ้า้ โขง ซึ่่�งมีี
ความยาวตลอดลํานํ้้าประมาณ 4,350 กิิโลเมตร ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ของ 
สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนจีีน สปป.ลาว ประเทศไทย ประเทศ
กััมพููชา และสาธารณรััฐสัังคมนิยิมเวีียดนาม

แม้้ว่่านํ้้าที่่�นํํามาใช้ใ้นการผลิตไฟฟ้้าดัังกล่่าวจะไม่่มีีต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย 
เพราะเป็็นนํ้้าที่่�ได้้มาจากธรรมชาติิ แต่่ปริมิาณนํ้้าในแต่่ละช่่วงเวลามีี
ความไม่แ่น่น่อนและไม่ส่ามารถคาดการณ์ไ์ด้้ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพอากาศและ
ฤดููกาล ท้ั้�งนี้้� ในการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ของโรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 
และโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีีได้้ทํําการศึึกษาค่่าสถิติิปริมิาณนํ้้าฝน
เฉลี่่�ยย้้อนหลัังประมาณ 50-60 ปีี พบว่่าปริมิาณนํ้้าฝนมีีมากเพีียงพอ
เพื่่�อใช้ใ้นการผลิตไฟฟ้้าได้้ตามปริมิาณที่่�ได้้ทํําสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ 
กฟผ. ในแต่่ละปีี

ปริิมาณการผลิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 ในช่่วงปีี 
2565 – 2567 มีีดัังนี้้�

� หน่่วย: ล้านหน่่วย

เดือน ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

มกราคม 115.0 111.0 128.2

กุุมภาพัันธ์์ 103.7 99.8 117.0

มีีนาคม 112.7 108.3 127.8

เมษายน 106.0 99.6 155.8

พฤษภาคม 119.3 105.0 176.7

มิิถุุนายน 165.6 90.0 181.8

กรกฎาคม 234.9 97.7 167.3

สิิงหาคม 219.3 115.4 157.5

กัันยายน 109.5 228.7 325.8

ตุุลาคม 121.1 313.4 207.5

พฤศจิิกายน 123.6 151.8 198.8

ธัันวาคม 128.2 167.4 188.0

รวม 1,658.9 1,688.1 2,132.2

หมายเหตุุ:  ข้ ้อมููลจาก บริษัิัท ไฟฟ้้านํ้้างึมึ 2 จํากััด
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ปริมิาณนํ้า้ไหลเข้้าและระดัับนํ้า้ในอ่างเก็็บนํ้า้ของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 ในช่่วงปีี 2565 – 2567 มีีดัังนี้้�

เดือน

ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

ระดัับนํ้้า ณ สิ้้�นเดืือน
(เมตรจาก

ระดัับทะเลปานกลาง)

ปริมิาณนํ้้าไหลเข้้า
(ล้้านลููกบาศก์์เมตร)

ระดัับนํ้้า ณ สิ้้�นเดืือน
(เมตรจาก

ระดัับทะเลปานกลาง)

ปริมิาณนํ้้าไหลเข้้า
(ล้้านลููกบาศก์์เมตร)

ระดัับนํ้้า ณ สิ้้�นเดืือน
(เมตรจาก

ระดัับทะเลปานกลาง)

ปริมิาณนํ้้าไหลเข้้า
(ล้้านลููกบาศก์์เมตร)

มกราคม 358.6 153 356.2 104 366.6 142

กุุมภาพัันธ์์ 357.4 184 355.1 108 364.7 90

มีีนาคม 355.0 185 353.0 124 361.6 119

เมษายน 351.1 155 349.7 121 356.1 120

พฤษภาคม 353.0 524 345.7 139 351.3 150

มิิถุุนายน 351.7 395 345.4 288 347.5 284

กรกฎาคม 351.6 692 346.8 427 353.9 994

สิิงหาคม 357.4 1,107 369.3 2,232 368.0 1,683

กัันยายน 362.6 715 372.2 887 373.5 1,447

ตุุลาคม 364.3 391 370.8 670 373.8 562

พฤศจิิกายน 361.3 189 370.1 326 371.5 258

ธัันวาคม 358.1 120 367.4 193 370.3 200

รวม 4,809 5,619 6,049

หมายเหตุุ: 	ข้ ้อมููลจาก บริษัิัท ไฟฟ้้านํ้้างึมึ 2 จํากััด

ปริมิาณการผลิตไฟฟ้้าและนํ้า้ไหลผ่่านเฉลี่่�ยของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ ไซยะบุุรีี ในช่่วงปีี 2565 – 2567 มีีดัังนี้้�

เดือน

ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

ปริมิาณการผลิิตไฟฟ้า้
(ล้้านหน่วย)

ปริมิาณนํ้้าไหลผ่านเฉลี่่�ย
(ลููกบาศก์์เมตรต่่อวินาทีี)

ปริมิาณการผลิิตไฟฟ้า้
(ล้้านหน่วย)

ปริมิาณนํ้้าไหลผ่านเฉลี่่�ย
(ลููกบาศก์์เมตรต่่อวินาทีี)

ปริมิาณการผลิิตไฟฟ้า้
(ล้้านหน่วย)

ปริมิาณนํ้้าไหลผ่านเฉลี่่�ย
(ลููกบาศก์์เมตรต่่อวินาทีี)

มกราคม 419.0 1,828 454.3 2,075 390.5 1,670

กุุมภาพัันธ์์ 357.0 1,698 379.9 1,886 327.5 1,460

มีีนาคม 628.4 2,867 431.9 1,873 334.8 1,462

เมษายน 531.7 2,789 329.0 1,462 353.4 1,572

พฤษภาคม 831.5 4,105 441.2 1,921 393.1 1,715

มิิถุุนายน 845.4 4,530 539.9 2,656 677.6 3,255

กรกฎาคม 899.4 4,956 748.9 3,595 821.1 4,245

สิิงหาคม 886.6 6,883 833.4 6,617 618.1 11,720

กัันยายน 891.7 6,642 838.6 4,840 520.7 12,250

ตุุลาคม 795.5 4,053 863.9 4,665 910.6 5,804

พฤศจิิกายน 504.9 2,842 588.4 2,918 651.7 3,495

ธัันวาคม 427.1 2,078 423.9 1,912 704.2 2,839

รวม 8,018.3 3,773 6,873.3 3,035 6,703.3 4,291

หมายเหตุุ: 	ข้ ้อมููลจาก บริษัิัท ไซยะบุุรี ีพาวเวอร์์ จํากััด
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โรงไฟฟ้า้ระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

การผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

การผลิตไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้ระบบโคเจนเนอเรชั่่�นจะนําํก๊๊าซธรรมชาติิมาเป็น็เชื้้�อเพลิิงในการเผาไหม้้ เพื่่�อทํําให้้เกิิดแรงดัันความร้อ้นไปขัับเคลื่�อนกัังหััน
ก๊๊าซ (Gas Turbine) การหมุุนของกัังหัันก๊าซดัังกล่่าวจะหมุุนให้้เครื่่�องกํําเนิิดไฟฟ้้า (Generator) ผลิตไฟฟ้้า จากนั้้�นไอร้อ้นที่่�เกิิดจากการเผาไหม้ใ้น
เครื่่�องกัังหัันก๊าซซึ่่�งมีีความร้อ้นสููงจะผ่่านไปยัังหม้้อไอนํ้า้ (Heat Recovery Steam Generator หรืือ HRSG) ทํําให้ไ้ด้ไ้อนํ้า้แรงดัันสููง (High Pressure 
Steam) ซึ่่�งไอนํ้้าที่่�ได้้จะถููกนํําไปขัับเคลื่�อนกัังหัันไอนํ้้า (Steam Turbine) การหมุุนของกัังหัันไอนํ้้าจะหมุุนขัับให้้เครื่่�องกํําเนิิดไฟฟ้้าผลิตไฟฟ้้า และ
ไอนํ้า้ส่่วนที่่�เหลืือจะถููกนําํไปขายให้้กัับลููกค้้าผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการไอนํ้า้ในกระบวนการผลิตต่อไป

แหล่่งพลัังงานที่่�ใช้ใ้นการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

การผลิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�นจะใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิและนํ้้าประปาเป็็นวััตถุุดิบในการผลิต โดยโรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น 
ที่่� 1 และ 2 ได้้ทํําสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิกัับ บริษิััท ปตท. จํํากััด (มหาชน) (ปตท.) เม่ื่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2554 และวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2557 
ตามลําดัับ และได้้ทํําสััญญาซื้้�อขายนํ้า้ประปา กัับ บริษิััท ทีีทีีดัับบลิิว จํํากััด (มหาชน) (“TTW”) เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์ ์2554 และวัันที่่� 27 มกราคม 
2558 ตามลํําดัับ โดยสััญญาดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 25 ปีี นัับจากวัันที่่�เริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิชิย์์

ปริมิาณการผลิตไฟฟ้้าและไอนํ้า้ของโรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ในช่่วงปีี 2565 – 2567 มีีดัังนี้้�

เดือน

ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

ปริมิาณการผลิิตไฟฟ้า้
(ล้้านหน่วย)

ปริมิาณการผลิิตไอนํ้้า
(ตััน)

ปริมิาณการผลิิตไฟฟ้า้
(ล้้านหน่วย)

ปริมิาณการผลิิตไอนํ้้า
(ตััน)

ปริมิาณการผลิิตไฟฟ้า้
(ล้้านหน่วย)

ปริมิาณการผลิิตไอนํ้้า
(ตััน)

มกราคม 127.5 6,026 118.4 7,033 124.2 8,229

กุุมภาพัันธ์์ 111.1 6,523 115.7 6,952 120.0 7,430

มีีนาคม 137.8 6,185 137.1 7,387 137.5 7,224

เมษายน 130.7 4,875 122.4 5,353 129.4 4,797

พฤษภาคม 133.1 5,944 134.7 7,031 127.6 6,252

มิิถุุนายน 119.7 6,467 130.2 6,724 115.6 7,213

กรกฎาคม 133.7 6,737 137.9 7,385 135.8 6,593

สิิงหาคม 136.8 7,542 133.9 7,796 135.2 5,537

กัันยายน 133.2 7,402 131.8 6,705 132.0 5,711

ตุุลาคม 123.5 7,312 135.6 6,857 133.5 6,238

พฤศจิิกายน 122.5 7,020 121.6 6,810 122.0 5,530

ธัันวาคม 122.0 6,003 122.7 4,459 121.0 3,204

รวม 1,531.7 78,036 1,542.0 80,492 1,533.8 73,958

หมายเหตุุ: 	ข้ ้อมููลจาก บริษัิัท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํากััด



ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์์

การผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์

การผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นการเปลี่่�ยนพลัังงานแสง
ให้เ้ป็น็ไฟฟ้้าโดยใช้้เซลล์์แสงอาทิิตย์ (Solar Cell) ซึ่่�งวิิธีีดัังกล่่าวจะเป็น็
กระบวนการเปลี่่�ยนแปลงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้เป็็นไฟฟ้้าได้โ้ดยตรง 
กล่่าวคืือ เมื่่�อแสงอาทิิตย์์ที่่�เป็็นคลื่�นแม่่เหล็็กไฟฟ้้าและมีีพลัังงานมา
กระทบกัับสารก่ึ่�งตััวนํํา (Semi-Conductor) ที่่�มีีความสามารถในการ
ดููดคลื่�นพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เซลล์์ดัังกล่่าวจะเปลี่่�ยนพลัังงานแสงเป็็น
พลัังงานไฟฟ้า้กระแสตรง (Direct Current) แต่่แรงเคลื่�อนไฟฟ้า้ที่่�ผลิต
ขึ้้�นจากเซลล์์แสงอาทิิตย์์เพีียงเซลล์์เดีียวจะมีีค่่าต่ํ่ามาก การนํํามาใช้้
ประโยชน์ใ์นเชิงิพาณิชิย์จ์ึึงต้้องนําํเซลล์์หลาย ๆ  เซลล์์มาต่่อกัันแบบอนุุกรม 
เพื่่�อเพิ่่�มค่่าแรงเคลื่�อนไฟฟ้้าให้้สููงขึ้้�น เซลล์์ที่่�นําํมาต่่อกัันในจํานวนและ
ขนาดที่่�เหมาะสมนี้้� เรีียกว่่า แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์ ์(Solar Module หรืือ 
Solar Panel)

ไฟฟ้า้ที่่�ผลิตได้้จากเซลล์์แสงอาทิิตย์จ์ะเป็น็ไฟฟ้า้กระแสตรงที่่�มีีแรงดััน
ไฟฟ้้าต่ํ่า จึึงต้้องส่่งไฟฟ้้าที่่�ผลิตได้้ดัังกล่่าวผ่่านอุุปกรณ์์อิินเวอร์เ์ตอร์ ์
(Inverter) เพื่่�อแปลงเป็น็ไฟฟ้า้กระแสสลัับแรงดัันไฟฟ้า้ต่ํ่า หลัังจากนั้้�น
จะส่่งผ่่านไปยัังหม้้อแปลง ไฟฟ้้าเพื่่�อเพิ่่�มแรงดัันไฟฟ้้าให้้สููงขึ้้�น และ
ส่่งผ่า่นไปยัังสายส่่งไฟฟ้า้ของ กฟภ. เพื่่�อจํําหน่า่ยให้ก้ัับผู้้ �ใช้ไ้ฟฟ้า้ต่่อไป

แหล่่งพลัังงานที่่�ใช้ใ้นการผลิิตไฟฟ้้าของ
โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์

แหล่่งพลัังงานสําคััญที่่�ใช้ใ้นการผลิตไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 
คืือแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งได้้มาจากธรรมชาติิ ไม่่มีีต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย และเป็็น
พลัังงานที่่�สะอาด อย่่างไรก็็ตาม การนําํแสงอาทิิตย์ม์าใช้้มีีข้อ้จํํากััดอยู่่�บ้าง 
เนื่่�องจากแสงอาทิิตย์ม์ีีเฉพาะในตอนกลางวััน ตลอดจนมีีความเข้ม้แสง
ไม่่แน่่นอน ขึ้้�นอยู่่�กัับแต่่ละสภาพทางภููมิิศาสตร์แ์ละสภาพอากาศรวม
ถึึงฤดููกาลในแต่่ละช่่วงเวลา

ดัังนั้้�น บริษิััทได้้ทํําการศึึกษาว่่าบริเิวณที่่�ต้ั้�งของโรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์
แต่่ละแห่่งจะมีีปริมิาณความเข้้มของแสงอาทิิตย์์ที่่�เพีียงพอที่่�จะผลิต
ไฟฟ้า้หรืือไม่ ่ก่่อนที่่�จะตััดสินใจเลืือกทํําเล หรืือสถานที่่�ที่่�จะเป็น็ที่่�ต้ั้�งของ
โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ดัังกล่่าว

ปริมิาณการผลิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ภายใต้้การลงทุุน
ของ บริษิััท บางเขนชััย จํํากััด ในช่่วงปีี 2565-2567 มีีดัังนี้้�

� หน่่วย: ล้านหน่่วย

เดือน ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

มกราคม 2.2 2.0 2.0

กุุมภาพัันธ์์ 1.8 1.9 1.9

มีีนาคม 2.1 2.2 1.8

เมษายน 2.1 2.0 2.1

พฤษภาคม 1.8 2.0 1.8

มิิถุุนายน 2.1 1.8 1.7

กรกฎาคม 1.9 1.8 1.6

สิิงหาคม 1.9 1.9 1.9

กัันยายน 1.6 1.7 1.5

ตุุลาคม 1.7 1.7 1.7

พฤศจิิกายน 1.8 1.9 1.8

ธัันวาคม 2.0 1.9 2.0

รวม 22.9 22.8 21.8

หมายเหตุุ: 	ข้ ้อมููลจาก บริษัิัท บางเขนชัยั จํากััด
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

สิิทธิิประโยชน์์จากการส่งเสริิมการลงทุน

บริษิััทย่่อยและการร่ว่มค้้าของบริษิััทได้้รัับสิิทธิปิระโยชน์์จากคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน (Thailand Board of Investment หรืือ BOI) ตาม
บััตรส่่งเสริมิการลงทุุน โดยมีีสาระสํําคััญดัังต่่อไปนี้้�

โรงไฟฟ้า้ 1. บััตรส่่งเสริมิเลขที่่�

2. ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลสําหรับักําไร

สุุทธิิจากกิิจการ
ที่่�ได้้รับัการส่่งเสริมิ

3. ระยะเวลาที่่�
สามารถนําผลขาดทุุน

ช่ว่งที่่�ได้้รับัการ
ส่่งเสริมิไปหักัจาก

กํําไรสุุทธิิที่่�เกิิดหลัง
ระยะเวลาที่่�ได้้รับั
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้

4. ได้้รับัการยกเว้้น
ไม่่ต้้องนํําเงิินปันัผล
จากกิิจการที่่�ได้้รับั
การส่่งเสริมิไปรวม
เพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้

5. ได้้รับัลดหย่อนภาษีี
เงิินได้้นิติิบุุคคล
สํําหรับักําไรสุุทธิิ 

ที่่�ได้้จากการลงทุุน
ในอััตราร้้อยละ 50 

ของอััตราปกติิ

โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน 
โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 2

1132(2)/2558  
ลงวัันที่่� 2 ก.พ. 2558

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี ไม่่มีี

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 
บางเขนชััย

1089(1)/2555  
ลงวัันที่่� 23 ม.ค. 2555

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี 5 ปีี  
(นัับจากวัันที่่�พ้้น
กํําหนดในข้้อ 2)

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 
ภาชีี

61-1228-1-00-1-0 
ลงวัันที่่� 16 ต.ค. 2561

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี ไม่่มีี

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 
บางเลน

61-1295-1-00-1-0 
ลงวัันที่่� 5 พ.ย. 2561

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี ไม่่มีี

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 
พุุทธมณฑลสาย 5

61-1294-1-00-1-0 
ลงวัันที่่� 5 พ.ย. 2561

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี ไม่่มีี

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 
มหาชััย

61-1293-1-00-1-0 
ลงวัันที่่� 5 พ.ย. 2561

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี ไม่่มีี

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 
กระทุ่่�มแบน

61-1292-1-00-1-0 
ลงวัันที่่� 5 พ.ย. 2561

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี ไม่่มีี

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 
คลองเปรง

62-0417-1-00-1-0 
ลงวัันที่่� 25 เม.ย. 2562

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี ไม่่มีี

โครงการไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์
ที่่�ร่ว่มกัับบริษิััททางด่่วนและ
รถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด 
(มหาชน)

67-2235-2-00-1-0 
ลงวัันที่่� 16 ต.ค. 2567

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี ไม่่มีี

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 
นครราชสีีมา

1300(1)/2554 
ลงวัันที่่� 11 มีี.ค. 2554

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี 5 ปีี  
(นัับจากวัันที่่�พ้้น
กํําหนดในข้้อ 2)

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 
เชีียงราย

2071(1)/2554 
ลงวัันที่่� 30 ส.ค. 2554

8 ปีี 5 ปีี 8 ปีี 5 ปีี  
(นัับจากวัันที่่�พ้้น
กํําหนดในข้้อ 2)



49 ����������������������������������� | �����������������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิิจ

ลัักษณะทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิิจ

เงินิลงทุนุ

บริษิััทมีีเงินิลงทุุนในบริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่มและกิิจการที่่�ควบคุุมร่ว่มกััน ตามงบการเงินิเฉพาะของบริษิััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ตามรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท ลัักษณะการประกอบธุรุกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
(ล้้านบาท)

สััดส่วน
การลงทุน
(ร้้อยละ)

มููลค่าตามบััญชีี
วิิธีีราคาทุน
(ล้้านบาท)

 บริษิััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์จ์ีี จํํากััด (SEAN) ถืือหุ้้�นในบริษิััท ไฟฟ้้านํ้า้งึึม 2 จํํากััด (NN2) 
ในสััดส่วนร้อ้ยละ 75 ของทุุนจดทะเบีียนและ
เรีียกชํําระแล้้ว ซึ่่�ง NN2 ผลิตและจํําหน่า่ย
ไฟฟ้้าที่่�ผลิตได้้จากโครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ 

6,606.75 61.33  9,425.70

บริษิััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด (BIC) ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าที่่�ผลิตจากโครงการ
โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

2,705.00 65.00 2,173.31

บริษิััท บางเขนชััย จํํากััด (BKC) ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากโครงการ
โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์

 234.25 100.00 527.06

บริษิััท เชีียงราย โซล่าร์ ์จํํากััด (CRS) ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากโครงการ
โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์

 291.75 30.00 57.60

บริษิััท นครราชสีีมา โซล่าร์ ์จํํากััด (NRS) ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากโครงการ
โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์

 221.50 30.00 40.16

บริษิััท ซีีเคพีี โซล่าร์ ์จํํากััด พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ 20.00 100.00 5.75

บริษิััท อพอลโล่่ พาวเวอร์ ์จํํากััด พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ 1.00 100.00 0.25 

บริษิััท วิิส โซลิส จํํากััด พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ 1.00 100.00 0.25 

บริษิััท โซเล่่ พาวเวอร์ ์จํํากััด พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ 1.00 100.00 0.25 

บริษิััท เฮลิิออส พาวเวอร์ ์จํํากััด พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ 1.00 100.00 0.25

บริษิััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์ ์จํํากััด ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าที่่�ผลิตได้้จาก
โครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้า้

26,861.00 42.50 13,412.47

บริษิััท หลวงพระบาง พาวเวอร์ ์จํํากััด ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าที่่�ผลิตได้้จาก
โครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้า้

41,867.94 50.00 6,677.89
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สิินทรัพัย์ถ์าวรหลััก

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีสินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจมีีมููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีตามรายละเอีียดดัังนี้้�

สิินทรัพัย์โ์ครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้้าภายใต้้สััญญาสััมปทาน

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง มููลค่าสุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

NN2 สปป.ลาว   13,999.64 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

ที่่�ดิิน อาคาร และอุปุกรณ์์

ลํําดัับ รายการ มููลค่าสุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)1

 1 ที่่�ดิิน 261.08 

2 โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ 629.12

3 โครงการโรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น 6,140.36

4 อาคาร 0.99

5 ส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์เช่่า 82.07

6 อุุปกรณ์ ์เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์สํ์ํานัักงาน 49.31

7 ยานพาหนะ 7.36 

8 สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้า้ง 238.80 

รวมที่่�ดิิน อาคาร และอุปุกรณ์์  7,409.09

ทั้�งนี้้� รายการที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ข์องบริษิััทและบริษิััทย่่อยตามที่่�ได้้แสดงไว้้ข้้างต้้นสามารถแสดงรายละเอีียดจําแนกตามประเภทของสิินทรััพย์์
และจํําแนกตามบริษิััทได้้ดัังนี้้�

1.	ที่่ �ดิิน

 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่าตามบััญชีีของที่่�ดิินตามงบการเงินิรวมของบริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง
มููลค่าสุทธิิตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

BIC นิคิมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน ตํําบลคลองจิิก 
อํําเภอบางปะอิินพระนครศรีีอยุุธยา

159.33 เป็น็เจ้้าของ ค้ํ้าประกัันวงเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว
กัับสถาบัันการเงินิผู้้ �ให้้กู้้�

จัังหวััดปทุุมธานีี 5.77 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

BKC อํําเภอปัักธงชััย นครราชสีีมา 
(จํํานวน 547 แปลง)

95.98 เป็น็เจ้้าของ  ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 261.08

1  มูลค่าสุทธ ิคือมูลค่าราคาทุนตามบัญช ีหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสม
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2.	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีของโรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ตามงบการเงินิรวมของบริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง
มููลค่าสุทธิิตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

BKC นครราชสีีมา 629.12 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 629.12

3.	 โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีของโรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�นตามงบการเงินิรวมของบริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง
มููลค่าสุทธิิตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

BIC พระนครศรีีอยุุธยา 6,140.36 เป็น็เจ้้าของ ค้ํ้าประกัันวงเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว
กัับสถาบัันการเงินิผู้้ �ให้้กู้้�

รวม 6,140.36

4.	 อาคาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีของอาคารตามงบการเงินิรวมของบริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง
มููลค่าสุทธิิตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

BIC พระนครศรีีอยุุธยา 0.99 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 0.99

5.	ส่ วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์เช่่า 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีของส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์์เช่่าตามงบการเงินิรวมของบริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง
มููลค่าสุทธิิตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

บริษิััท กรุุงเทพมหานคร 33.45 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

NN2 สปป.ลาว 48.62 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 82.07
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6.	อุุป กรณ์ ์เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์สํ์ํานัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีของเครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์สํ์ํานัักงานตามงบการเงินิรวมของบริษิััทและบริษิััทย่อ่ยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง
มููลค่าสุทธิิตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

บริษิััท กรุุงเทพมหานคร 12.53 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

NN2 สปป.ลาว 31.96 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

BKC กรุุงเทพมหานคร  0.62 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

BIC พระนครศรีีอยุุธยา
และกรุุงเทพมหานคร

  4.20 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 49.31

7.	 ยานพาหนะ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีของยานพาหนะตามงบการเงินิรวมของบริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง
มููลค่าสุทธิิตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

NN2 สปป.ลาว 7.36 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 7.36

8.	สิ นทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้า้ง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีของสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้า้งตามงบการเงินิรวมของบริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง
มููลค่าสุทธิิตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

NN2 สปป.ลาว 123.11 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

BKC นครราชสีีมา 102.35 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

บริษิััท กรุุงเทพมหานคร 13.34 เป็น็เจ้้าของ ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 238.80
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สััญญาเช่่าระยะยาว

บริษิััทและบริษิััทย่่อย ทํําสััญญาเช่่าระยะยาวที่่�มีีอายุุ 3 ปีีขึ้้�นไป เพื่่�อใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจมีีสาระสํําคััญดัังนี้้�

ผู้้�เช่า่ ผู้้�ให้้เช่า่ สััญญา พื้้�นที่่� อายุสััญญา เริ่่�มต้้น สิ้้�นสุด

บริษิััท บริษิััท ช.การช่า่ง จํํากััด (มหาชน) 
(CK)

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�และให้้บริกิาร
เครื่่�องปรัับอากาศและสิ่่�งอํํานวย
ความสะดวกอาคารสํํานัักงานวิริยิะถาวร 
ชั้้�น CH

642.5 ตารางเมตร  3 ปีี 1 ก.ย. 66 31 ธ.ค. 68

บริษิััท บริษิััท ช.การช่า่ง จํํากััด (มหาชน) 
(CK)

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�และให้้บริกิารเครื่่�อง
ปรัับอากาศและสิ่่�งอํํานวยความสะดวก 
อาคารสํํานัักงานวิริยิะถาวร ชั้้�นที่่� 20

468.92 ตารางเมตร 3 ปีี 1 มิิ.ย. 66 31 ธ.ค. 68

บริษิััท บริษิััท ช.การช่า่ง จํํากััด (มหาชน) 
(CK)

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�และให้้บริกิารเครื่่�อง
ปรัับอากาศและสิ่่�งอํํานวยความสะดวก 
อาคารสํํานัักงานวิริยิะถาวร ชั้้�นที่่� 18

479.43 ตารางเมตร 3 ปีี 1 เม.ย. 66 31 ธ.ค. 68

บริษิััท บริษิััท ช.การช่า่ง จํํากััด (มหาชน) 
(CK)

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�และให้้บริกิารเครื่่�อง
ปรัับอากาศและสิ่่�งอํํานวยความสะดวก 
อาคารสํํานัักงานวิริยิะถาวร ชั้้�นที่่� 17

301.84 ตารางเมตร 3 ปีี 1 ม.ค. 66 31 ธ.ค. 68

NN2 กรมทรััพย์์สิินกระทรวงการเงินิ
สปป.ลาว

สััญญาเช่่าสถานที่่�ทํําการสํํานัักงาน 2,106 ตารางเมตร 25 ปีี 1 ม.ค. 52 31 ธ.ค. 76

BIC บริษิััท ที่่�ดิิน บางปะอิิน จํํากััด 
(BLDC) 

บัันทึึกข้้อตกลงให้ใ้ช้้พื้้�นที่่� AQMs 96 ตารางเมตร 3 ปีี 1 ม.ค. 67  31 ธ.ค. 69

BIC บริษิััท ที่่�ดิิน บางปะอิิน จํํากััด 
(BLDC)

ข้้อตกลงให้ใ้ช้้พื้้�นที่่� (ปัักเสาไฟฟ้้า 
115 กิิโลโวลต์์ และ 22 กิิโลโวลต์์ 
จํํานวน 10-1-33.94 ไร่ ่และ
วางท่่อไอนํ้า้ จํํานวน 0-0-50.25 ไร่)่

10 ไร่ ่1 งาน 
84.19 ตารางวา

3 ปีี 1 ม.ค. 67 31 ธ.ค. 69

BIC บริษิััท ที่่�ดิิน บางปะอิิน จํํากััด 
(BLDC)

บัันทึึกข้้อตกลงให้ใ้ช้้พื้้�นที่่� ก่่อสร้า้ง 
ขยาย ใช้้งาน การบริกิาร การรัักษา 
และซ่่อมบํํารุุง ระบบท่่อ

1 ไร่ ่3 งาน 
12.50 ตารางวา

3 ปีี 1 ม.ค. 66 31 ธ.ค. 68

BIC การรถไฟแห่่งประเทศไทย สััญญาเช่่าที่่�ดิินเพื่่�อกิิจการก๊๊าซหรืือ
นํ้า้มัันเชื้้�อเพลิิง

17,925 ตารางเมตร 3 ปีี 1 มิิ.ย. 67 31 พ.ค. 69

BIC บริษิััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จํํากััด 
(BLDC)

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อวางระบบ
สายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 115 กิิโลโวลต์์

1 ไร่ ่3 งาน 
50 ตารางวา

3 ปีี 1 ม.ค. 66 31 ธ.ค. 68

BIC บริษิััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จํํากััด 
(BLDC)

บัันทึึกข้้อตกลงให้ใ้ช้้พื้้�นที่่�เพื่่�อวาง
ระบบสายไฟฟ้้า 22 กิิโลโวลต์์ 
(1-10-58.50 และ 3-1-94 ไร่)่

4 ไร่ ่1 งาน 
52.50 ตารางวา

3 ปีี 1 ม.ค. 66 31 ธ.ค. 68

BIC บริษิััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จํํากััด 
(BLDC)

บัันทึึกข้้อตกลงให้ใ้ช้้พื้้�นที่่�เพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ในการดํําเนินิการปัักเสา 
22 กิิโลโวลต์์

9 ไร่ ่3 งาน 
52.5 ตารางวา

3 ปีี 1 ม.ค. 67 31 ธ.ค. 69

BKC บริษิััท สยาม ไวร์ ์อิินดััสทรีี จํํากััด 
(SWI)

สััญญาเช่่าที่่�ดิินเพื่่�อดํําเนินิ
โครงการไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์
แบบติิดตั้�งบนพื้้�นดิน

15 ไร่ ่2 งาน 
10 ตารางวา

3 ปีี 1 มิิ.ย. 65 31 พ.ค. 68
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

สิินทรัพัย์ไ์ม่่มีีตััวตน

สิิทธิใินการดํําเนิินการผลิิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้า
สิิทธิใินการดํําเนิินการผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้า เกิิดจากการรวมธุุรกิิจ 
โดยวััดมููลค่่าตามมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์นั้้�น ณ วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิิจโดย
มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีีของสิิทธิใินการดํําเนินิการผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีมููลค่่า 6,711.25 ล้า้นบาท โดยแบ่ง่เป็น็ 2 ส่่วน 
คืือ ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริษิััท 3,154.70 ล้้านบาท และส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ที่่�ไม่่มีีอํานาจควบคุุมของบริษิััทย่่อย 3,556.55 ล้้านบาท โดยบริษิััท
คิิดค่่าตััดจําหน่า่ยสิิทธิใินการดํําเนินิการผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้า้ โดยใช้้
วิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาให้้สิิทธิดํิําเนิินการผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้า
ที่่�เหลืืออยู่่�ของบริษิััทย่อ่ย นัับจากวัันที่่�บริษิััทมีีอํานาจควบคุุมบริษิััทย่อ่ย 
หรืือนัับจากวัันเริ่่�มจํําหน่า่ยไฟฟ้้าเชิิงพาณิชิย์์ กรณีีที่่�บริษิััทเข้้าลงทุุนใน
บริษิััทย่่อยก่่อนเริ่่�มดํําเนินิการเชิิงพาณิชิย์์ โดยอยู่่�ระหว่่าง 10 ถึึง 27 ปีี

สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษิััทและบริษิััทย่อ่ย มีีสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิิจที่่�สํําคััญ 
ดัังนี้้� 

สััญญาสััมปทานโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึมึ 2
NN2 ได้้เข้า้ทํําสััญญาสััมปทานโครงการไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ กัับรััฐบาล สปป.ลาว 
ในวัันที่่� 14 มีีนาคม 2549 ระยะเวลาท้ั้�งสิ้้�น 25 ปี ีนัับจากวัันเริ่่�มจํําหน่า่ย
ไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2556 และจะครบอายุุสััญญา
สััมปทานในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2581 และ NN2 สามารถขอเจรจาต่่ออายุุ
สััมปทานออกไปได้้ โดยจะต้้องแจ้้งความประสงค์์กัับรััฐบาล สปป.ลาว 
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีีก่่อนวัันครบอายุุสััญญาสััมปทาน โดยสััญญา
สััมปทานได้ใ้ห้้สิิทธิต่ิ่าง ๆ  แก่่ NN2 เช่น่ สิิทธิใินการครอบครอง ใช้ ้และ
จััดหาผลประโยชน์จ์ากโครงการ สิิทธิใินการผัันนํ้า้ สร้า้งเข่ื่�อน และใช้้นํ้า้ 
สํําหรัับนํ้้าในแม่่นํ้้างึึม ณ พื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้า สิิทธิิในการพััฒนาโรงไฟฟ้้า
พลัังนํ้า้อ่ื่�นที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาโรงไฟฟ้้า เป็น็ต้้น

ท้ั้�งนี้้�  NN2 มีีหน้้าที่่�ในการจ่่ายผลประโยชน์์ค่่าตอบแทนสััมปทาน 
(Royalty Fee) ให้ก้ัับรััฐบาล สปป.ลาว และนําํส่่งภาษีีเงินิได้้ตามอััตรา
ที่่�ตกลงกัันในสััญญาสััมปทาน

ใบอนุญุาตผลิิตไฟฟ้้า
•	 ในวัันที่่� 30 มกราคม 2556 คณะกรรมการกํํากัับกิิจการพลัังงาน

ไฟฟ้า้ได้้อนุุมััติใบอนุุญาตในการผลิตไฟฟ้า้ให้แ้ก่่โรงไฟฟ้า้บางปะอิิน 
โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 1 และ โรงไฟฟ้า้บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 2 
สํําหรัับระยะเวลา 25 ปี ีนัับจากวัันที่่�เริ่่�มจํําหน่า่ยไฟฟ้า้เชิงิพาณิชิย์์
ให้้กัับ กฟผ. โดยโรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 1 เริ่่�ม
จํําหน่า่ยไฟฟ้้าเชิิงพาณิชิย์ใ์ห้ก้ัับ กฟผ.เม่ื่�อวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2556 
ซึ่่�งใบอนุุญาตดัังกล่่าวจะครบอายุุในวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2581 และ 
โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 2 เริ่่�มจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิง
พาณิิชย์์ให้้กัับ กฟผ. เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2560 ซึ่่�งใบอนุุญาต
ดัังกล่่าวจะครบอายุุในวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2585

•	 ในวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2555 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ บางเขนชััย 
ได้้รัับใบอนุุญาตในการผลิตไฟฟ้า้เป็น็ระยะเวลา 10 ปี ีนัับจากวัันที่่�
เริ่่�มจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ให้้แก่่ กฟภ. เม่ื่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 
2555 ครบอายุุในวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2565 โดยหลัังจากนั้้�นใบอนุุญาต
ดัังกล่่าวสามารถต่ออายุุได้้ทุุก ๆ  5 ปีี

•	 ในระหว่่างปี ี2562 โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์แ์บบติิดตั้�งบนหลัังคา
จํํานวน 5 แห่่ง ของ BKC ได้้รัับใบอนุุญาตในการผลิตไฟฟ้้าเป็็น 
ระยะเวลา 4 ปีีต่่อแห่่ง และสามารถต่ออายุุได้้ทุุก ๆ  4 ปีี

•	 ในระหว่่างปีี 2563 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้�งบนพื้้�นดิน
จํํานวน 1 แห่่ง ของ BKC ได้้รัับใบอนุุญาตในการผลิตไฟฟ้้าเป็็น 
ระยะเวลา 4 ปีีต่่อแห่่ง และสามารถต่ออายุุได้้ทุุก ๆ  4 ปีี

นโยบายการลงทุนุและนโยบายการบริหิารงาน (ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ)
บริษิััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริษิััทอ่ื่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิตและจํําหน่า่ย
กระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานประเภทต่่าง ๆ  เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งศัักยภาพในการ
เติิบโตทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและเอื้้�อประโยชน์ ์(Synergy) ต่่อการดํําเนินิ
ธุุรกิิจของบริษิััทและบริษิััทย่่อยดัังนี้้�

1.	�สํ าหรัับโครงการที่่�เป็็นการพััฒนาโครงการต้ั้�งแต่่เริ่่�มต้้น (Green 
Field) บริษิััทจะลงทุุนในโครงการที่่�คาดว่าจะได้้รัับอััตราผลตอบแทน
ของโครงการ (IRR) ร้อ้ยละ 10 – 15 รวมท้ั้�งโครงการที่่�ให้ผ้ลตอบแทน
ทางการเงินิอื่�นซึ่่�งสามารถสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััท

สํําหรัับการลงทุุนในโครงการอ่ื่�นที่่�บริิษััทซื้้�อมาจากผู้้�ที่่�พััฒนา
โครงการ (Brown Field) ผลตอบแทนจากการลงทุุนดัังกล่่าว
ที่่�บริษิััทจะได้้รัับนั้้�นอาจเปลี่่�ยนแปลงลดลงจากอััตราผลตอบแทน
ข้้างต้้น ท้ั้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับมููลค่่าเงิินลงทุุนที่่�บริษิััทซื้้�อมาเป็็นปััจจััย
สํําคััญ โดยการลงทุุนของบริษิััทที่่�ผ่่านมาจะมีีอััตราผลตอบแทน
จากการลงทุุนอยู่่�ที่่�ประมาณร้อ้ยละ 7 – 10 

2.	� บริษิััทจะลงทุุนในโครงการที่่�มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าเรีียบร้อ้ยแล้้ว
และมีีคู่่�สััญญาที่่�มีีความน่า่เชื่่�อถืือ

3.	� บริษิััทจะลงทุุนในโครงการที่่�มีีสััญญาการจััดหาเชื้้�อเพลิิงซึ่่�งเป็็น
วััตถุุดิบหลัักในการผลิตกระแสไฟฟ้า้เรีียบร้อ้ยแล้้ว อีีกท้ั้�งการจััดหา
เชื้้�อเพลิิงดัังกล่่าวจะต้้องจััดหาได้้อย่่างเพีียงพอสํําหรัับการผลิต
กระแสไฟฟ้้าตลอดอายุุสััญญาของโครงการด้้วย

4.	� บริษิััทจะลงทุุนในโครงการที่่�สามารถจััดหาอุุปกรณ์ห์ลัักและอะไหล่่
ต่่าง ๆ  ได้ใ้นอััตราต้้นทุุนที่่�สมเหตุุสมผล และสามารถจััดให้้มีี
การบํํารุุงรัักษาภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

5.	� บริษิััทจะลงทุุนในโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม
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6.	� บริษิััทจะเป็็นผู้้�พััฒนาโครงการด้้วยตนเองในกรณีีที่่�โครงการที่่�จะ
ลงทุุนมีีขนาดของการลงทุุนเหมาะสมกัับศัักยภาพของบริษิััท

7.	� ในกรณีีที่่�เป็็นโครงการที่่�บริิษััทจะต้้องร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ลงทุุนอื่�น 
บริษิััทจะเลืือกลงทุุนในโครงการที่่�มีีศัักยภาพ และผู้้�ร่ว่มลงทุุนใน
โครงการดัังกล่่าวจะต้้องมีีนโยบายการดํําเนินิธุุรกิิจที่่�สอดคล้องกััน

ท้ั้�งนี้้� บริษิััทมีีนโยบายในการควบคุุมหรืือกํําหนดนโยบายการบริหิาร 
ตลอดจนส่งตััวแทนเข้า้ร่ว่มเป็น็กรรมการตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นและตาม
ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) โดยกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจาก
บริษิััทมีีหน้า้ที่่�ออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่ม
ตามแนวทางหรืือมติิที่่�คณะกรรมการ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััท
ได้้อนุุมััติไว้้ ซึ่่�งบริษิััทได้้กํําหนดกรอบอํํานาจในการใช้้ดุุลยพิินิิจของ
ตััวแทนของบริษิััทอย่่างชััดเจน และตััวแทนเหล่่านั้้�นจะต้้องมารายงาน
ฐานะการเงิินและผลการดํําเนินิงานของบริษิััทเหล่่านั้้�นทุุกเดืือน เพื่่�อให้้
บริษิััทสามารถติดตามผลการดํําเนินิงานและฐานะการเงินิของกิิจการที่่�
บริษิััทได้้ลงทุุนไปแล้้วอย่า่งใกล้้ชิดิ นอกจากนี้้� บริษิััทได้้กํําหนดขอบเขต

หน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของกรรมการและผู้้�บริหิารในบริษิััทย่อ่ยและ
บริษิััทร่ว่ม โดยคณะกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งสามารถ
ใช้้ดุุลยพิินิิจและออกเสีียงในการประชุุมของบริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่ม
ได้ใ้นเรื่่�องการบริหิารจััดการทั่่�วไป แต่่ในกรณีีเรื่่�องสํําคััญคณะกรรมการ
และผู้้�บริหิารจะใช้้ดุุลยพิินิิจของตนมิได้้ จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
เสีียก่่อน โดยเรื่่�องสํําคััญดัังกล่่าวมีีดัังนี้้� การพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการทํํา
รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษิััทย่่อยตามประกาศรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน การพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการทํํารายการได้้มาจํําหน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินของบริษิััทย่่อยตามประกาศการได้้มาจํําหน่่ายไป การกระทํํา
ใด   ที่่�ทํําให้ส้ััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษิััทในบริษิััทย่อ่ยไม่่ว่่าทอดใด   ลดลง
ร้อ้ยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนชําระแล้้วของบริษิััทย่อ่ย และการเลิิกกิิจการ
ของบริษิััทย่่อย เป็น็ต้้น
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และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้า้ในประเทศไทย

การใช้ไ้ฟฟ้้าโดยรวมของประเทศไทยในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัับการขยายตััวของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจของประเทศ
และผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (“Gross Domestic Product” หรืือ “GDP”) ที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.5 จากปีีก่่อน 

การใช้ไ้ฟฟ้้าของประเทศไทยในช่่วงปีี 2554 – 2568 มีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 2.82 ต่่อปีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567
อัตรา

การเติบโต
+5.5 %

CAGR +2.82%

(หน่วย  : GWh)

+9.4 % +2.7 %+1.0 % +3.3 % +3.9 % +0.8 % +1.6 % +3.7 % (+2.8 %) +1.8 % +2.9 % +3.5 %

235,500164,090 179,484 181,205 186,024 192,246 199,654 201,166 204,428 212,050 206,023 209,717 215,838 223,295

หมายเหตุุ:	ข้ ้อมููลจากสํํานัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน เผยแพร่่ ณ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568

กํําลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ

กํําลัังการผลิตรวมของระบบแบ่่งตามประเภทของโครงการไฟฟ้้า และการผลิตไฟฟ้้าสะสมแบ่่งตามประเภทเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ผลิตของปีี 2567 มีีดัังนี้้�

IPP

35%

SPP

17%

นําเข้าและ
แลกเปลี�ยน

11%

VSPP

8%
กฟผ.

29%

55,727
เมกะวัตต์

กําลังการผลิตรวม

235,500
กิกะวัตต์-ชั�วโมง

กําลังการผลิตไฟฟ�าสะสม

235,500
กิกะวัตต์-ชั�วโมง

ก๊าซธรรมชาติ

58%

น�ามันเตา

0%
ถ่านหินนําเขา้

14%

นําเข้า

15%

พลังงาน
หมุนเวียน

10%

พลังน�า

3%

หมายเหตุุ:	ข้ ้อมููลจากสํํานัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน เผยแพร่่ ณ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568
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สััดส่วนการใช้เ้ชื้้�อเพลิิงในการผลิตไฟฟ้า้มีีการปรัับเปลี่่�ยนตามความเหมาะสมในการจััดหาเชื้้�อเพลิิง การขยายตััวทางเศรษฐกิิจ และนโยบายของภาครััฐ 
โดยนัับต้ั้�งแต่่ปีี 2558 สััดส่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�มีีการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในการผลิตไฟฟ้้ามีีแนวโน้ม้ลดลง ขณะที่่�สััดส่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน
ในการผลิตไฟฟ้้า และการนําํเข้้าไฟฟ้้าจากต่่างประเทศมีีแนวโน้ม้เพิ่่�มมากขึ้้�น

70.5

20.8

4.7
0.7

1.9
1.4

71.9

18.1
0.4

4.4
2.0

66.0

19.3

4.8
0.8

6.6
2.5

66.5

19.3

4.7
0.8

5.8
2.9

65.8

19.5

3.0
0.8

6.9
4.0

64.7

20.2

2.8
0.9

6.6
4.8

66.9

18.0

1.9
0.5

7.5
5.2

63.2

18.6

1.8
0.2

9.9

6.3

60.2

17.8

2.3
0.2

12.1

7.4

56.9

17.5

3.7
0.1

13.0

8.8

57.5

16.9

3.0
0.5

12.0

10.1

55.3

17.9

2.2
0.4

14.3

9.9

53.9

17.2

2.2
0.3

15.9

10.5

53.1

16.5

3.1
0.8

16.4

10.1

58.0

13.6

3.0
0.4

14.7

10.4

57.9

14.1

2.7
0.1

15.3

9.8

71.7

20.1
4.7
0.4
1.6
1.5

3.2

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

สัดส่วนการใชเ้ชื�อเพลิงในการผลิตไฟฟ�าในชว่ง 2551 - 2567

พลังงานหมุนเวียน
ก๊าซธรรมชาติ น�ามันเตา นําเข้า
ถ่านหิน  พลังน�า

หมายเหตุุ:	�ข้ ้อมููลจากสํํานัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย การไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

เผยแพร่่ ณ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568
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การจํําหน่่ายพลัังงานไฟฟ้้า

กฟผ. เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการผลิตและส่่งกระแสไฟฟ้้า เพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการใช้ไ้ฟฟ้า้ของท้ั้�งประเทศ โดยมีีแหล่่งผลิตคืือโครงการไฟฟ้า้
ต่่าง ๆ  ของ กฟผ. และผู้้�ผลิตเอกชน ท้ั้�งโครงการไฟฟ้้าในประเทศและ
โครงการไฟฟ้้าใน สปป.ลาว และประเทศมาเลเซีีย หลัังจากนั้้�นจึึงขายไฟฟ้้า
ให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อ คืือ การไฟฟ้้านครหลวง (“กฟน.”) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค 
(กฟภ.) และลููกค้้าตรง (โรงงานอุุตสาหกรรมบางแห่่งที่่�กํําหนดโดย
พระราชกฤษฎีีกา) ท้ั้�งนี้้� กฟผ. จะทํําการส่่งพลัังงานไฟฟ้้าผ่่านสถานีี
ไฟฟ้า้แรงสููงต่่าง ๆ  โดย กฟน. และ กฟภ. จะเป็น็หน่ว่ยงานที่่�รัับผิดิชอบ
ในระบบจํําหน่่าย (Distribution) และการขายปลีีก (Retail) ให้้แก่่
ประชาชนทั่่�วไป โดยรัับซื้้�อไฟฟ้้าจาก กฟผ. ที่่�จุุดเชื่่�อมต่่อและส่่งเข้้า
สถานีีไฟฟ้้าย่่อยเพื่่�อกระจายให้้ผู้้ �ใช้ไ้ฟฟ้้าต่่อไป

สััดส่วนการจํําหน่า่ยไฟฟ้้าของปีี 2567 แบ่่งตามประเภทผู้้�ซื้้�อ มีีดัังนี้้�

ผู้้�ซื้้�อ
ปริิมาณการจํําหน่ายไฟฟ้า้

(กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
ร้้อยละ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  156,709.2 73.1

การไฟฟ้้านครหลวง 56,421.6 26.3

ลููกค้้าตรง 1,338.1 0.6

รวม 214,469.0 100.0

หมายเหตุุ:	�ข้ ้อมููลจากสํํานัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน 

เผยแพร่่ ณ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568

การคาดการณ์์กํําลัังผลิตไฟฟ้้าใหม่่ตามแผนพััฒนากํําลัังผลิตไฟฟ้้า
ของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 (Power 
Development Plan: PDP 2018 Revision 1)

เดืือนตุุลาคม 2563 ที่่�ประชุุมคณะรััฐมนตรีีได้้เห็น็ชอบแผนพััฒนากํําลััง
ผลิตไฟฟ้้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 
(Thailand Power Development Plan 2018 Revision 1 หรืือ PDP 
2018 Revision 1) ที่่�จััดทําโดยกระทรวงพลัังงาน โดยแผนดัังกล่่าว
คํํานึึงถึึงความมั่่�นคงของระบบผลิตไฟฟ้า้ ระบบส่่งไฟฟ้า้ และระบบจํําหน่า่ย
ไฟฟ้า้ ความมั่่�นคงและความเพีียงพอต่่อความต้้องการใช้ไ้ฟฟ้า้ รองรัับ
การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ รวมถึึงคุุณภาพชีีวิตของ
ประชาชน โดยคาดการณ์ว่์่า ณ สิ้้�นปี ี2580 ประเทศไทยจะมีีกําลัังผลิต
ไฟฟ้้ารวมสุุทธิ ิ77,211 เมกะวััตต์ ซ่ึ่�งเป็็นกําลัังผลิตไฟฟ้้าใหม่่ในช่่วงปีี 
2561 – 2580 รวม 56,431 เมกะวััตต์

เป้้าหมายสััดส่วนการผลิตพลัังงานไฟฟ้้าแยกตามประเภทเชื้้�อเพลิิง
ตามแผนพััฒนากํําลัังผลิตไฟฟ้้า ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 ณ สิ้้�นปีี 2580 
เปรีียบเทีียบกัับการคาดการณ์ส์ััดส่วน ณ ปีี 2563 มีีดัังนี้้�

ประเภทเชื้้�อเพลิิง
คาดการณ์์สััดส่วน 

ณ ปีี 2563
(เมกะวััตต์์)

สััดส่วนตาม
เป้า้หมาย 
ณ ปีี 2580
(เมกะวััตต์์)

รัับซื้้�อไฟฟ้้าพลัังนํ้า้จาก
ต่่างประเทศ

3,948 6,888

พลัังงานหมุุนเวีียน 11,875 29,004

ก๊๊าซ 29,331 32,112

ถ่่านหิิน/ ลิิกไนต์ 6,110 4,843

ดีีเซล/ นํ้า้มัันเตา 380 65

อ่ื่�น  300 4,300

รวม 51,944 77,212

หมายเหตุุ:	�ข้ ้อมููลจากแผนพััฒนากํําลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 

พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบัับปรับัปรุงุครั้้�งที่่� 1 เผยแพร่่ 

ณ เดืือนตุุลาคม 2563
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1  �น โยบายการแบ่่งการดํําเนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม

บริษิััทประกอบธุุรกิิจ Holding Company โดยลงทุุนในบริษิััทที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานประเภทต่่าง ๆ  ซึ่่�งบริษิััทมีี
รายได้้หลัักตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริษิััทจากเงิินปันัผลรัับจาก
การลงทุุนถืือหุ้้�นในบริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่ม

ท้ั้�งนี้้� บริษิััทมีีกลไกการดููแลการดํําเนินิงานของบริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่ม
ด้้วยการให้้บริกิารแบบรวมศููนย์ปฏิิบััติการ (Shared Service Center) 
ซึ่่�งเป็น็การปฏิิบััติงานเสมืือนเป็น็หน่ว่ยงานของบริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่ม
ดัังกล่่าว ทํําให้้บริษิััทสามารถกําหนดวิธีีการปฏิิบััติงานให้้มีีมาตรฐาน 
มีีการแบ่่งแยกหน้า้ที่่� และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เป็น็เทคนิคิการ

บริหิารที่่�สามารถสร้า้งความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของผู้้�ปฏิิบััติงาน เพื่่�อ
เป็น็การยกระดัับการปฏิิบััติงานให้้มีีความรวดเร็ว็ และทํําให้้การบริหิาร
มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2  � โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

บริษิััทมีีมููลค่่าการลงทุุนรวมในบริษิััทที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิตและจํําหน่า่ย
ไฟฟ้า้ ซึ่่�งเป็น็ธุุรกิิจหลัักของบริษิััทในสััดส่วนร้อ้ยละ 100 ซึ่่�งเป็น็ไปตาม
หลัักเกณฑ์์การดํํารงสถานะบริษิััทจดทะเบีียนของ Holding Company 
ตามข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การรัับหุ้้�นสามััญ
หรืือหุ้้�นบุุริมิสิิทธิเิป็น็หลัักทรััพย์จ์ดทะเบีียน พ.ศ. 2558 โดยมีีรายละเอีียด
โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษิััทดัังต่่อไปนี้้�

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

3,360 เมกะวัตต์

บรษัิท ไฟฟ�า น�างึม 2 จํากัด (NN2) 1

615 เมกะวัตต์  |  สัดส่วนการถือหุ้น 46%
บรษัิท ไซยะบุร ีพาวเวอร์ จํากัด (XPCL)
1,285 เมกะวัตต์  |  สัดส่วนการถือหุ้น 42.5%
บรษัิท หลวงพระบาง พาวเวอร์ จํากัด (LPCL)
1,460 เมกะวัตต์  |  สัดส่วนการถือหุ้น 50%

หมายเหตุ:

¹ บรษัิทลงทนุในบรษัิท เซาท์อีสท์ เอเชยี เอนเนอร์จ ีจํากัด
(SEAN) ในสัดส่วนการถือหุ้น 61.3% และSEAN ลงทนุใน
บรษัิท ไฟฟ�าน�างมึ 2 จํากัด (NN2) ในสัดส่วนการถือหุ้น 75%
จงึทําให้บรษัิทมสัีดส่วนการถือหุน้ใน NN2 คิดเป�น 46%

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

42 เมกะวัตต์

บรษัิท บางเขนชยั จํากัด (BKC)
14 เมกะวัตต์  |  สัดส่วนการถือหุ้น 100%
โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ 
แบบติดตั�งบนหลังคา และบนพื�นดินของ BKC
14 เมกะวัตต์  |  สัดส่วนการถือหุ้น 100%
บรษัิท เชยีงราย โซล่าร์ จํากัด (CRS)
8 เมกะวัตต์  |  สัดส่วนการถือหุ้น 30%
บรษัิท นครราชสีมา โซล่าร์ จํากัด (NRS)
6 เมกะวัตต์  |  สัดส่วนการถือหุ้น 30%

โรงไฟฟ�า
ระบบโคเจนเนอเรชั�น

กําลังการผลิตติดตั�งรวม

238 เมกะวัตต์

บรษัิท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จํากัด (BIC)
สัดส่วนการถือหุ้น 65%

บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น ที� 1
118 เมกะวัตต์

บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น ที� 2
120 เมกะวัตต์

โรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์โรงไฟฟ�าพลังน�า
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กลุ่่�มบริิษััทที่่�ประกอบธุรุกิิจหลััก ลัักษณะธุรุกิิจ
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

บริษิััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์จ์ีี จํํากััด ลงทุุนในธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้า
จากพลัังนํ้า้

61.33% •	 บริษิััท ราช กรุ๊๊�ป  จํํากััด (มหาชน)  33.33%
•	 บริษิััท ชลาภััค ดีีเวลลอปเม้้นท์ จํํากััด  5.33%

บริษิััท ไฟฟ้้านํ้า้งึึม 2 จํํากััด1 ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจาก
พลัังนํ้า้

46.00%2 •	 บริษิััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์จ์ีี จํํากััด  75.00%
•	 บริษิััท ผลิต-ไฟฟ้้าลาว (มหาชน)  25.00%

บริษิััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด ผลิตและจํําหน่า่ย
ไฟฟ้้าและไอนํ้า้จาก
ระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

65.00% •	 บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์ ์ซิินเนอร์ย์ี่่� จํํากััด 
(มหาชน)  25.00%

•	 การนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย  8.00%
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอ่ื่�น   2.00%

บริษิััท บางเขนชััย จํํากััด ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจาก
พลัังแสงอาทิิตย์์

100.00% -

บริษิััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์ ์จํํากััด ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจาก
พลัังนํ้า้

42.50% •	 บริษิััท นทีี ซิินเนอร์ย์ี่่� จํํากััด  25.00%
•	 บริษิััท ผลิต-ไฟฟ้้าลาว (มหาชน)  20.00%
•	 บริษิััท ผลิตไฟฟ้้า จํํากััด (มหาชน)  12.50%

บริษิััท หลวงพระบาง พาวเวอร์ ์จํํากััด ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจาก
พลัังนํ้า้

50.00% •	 Gulf Hydropower Holdings Pte. Ltd. 20.00%
•	 บริษิััท ช.การช่่าง จํํากััด (มหาชน)  20.00%
•	 บริษิััท พีี.ทีี. จํํากััดผู้้�เดีียว  10.00%

บริษิััท นครราชสีีมา โซล่าร์ ์จํํากััด ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจาก
พลัังแสงอาทิิตย์์

30.00% •	 บริษิััท โซล่าร์ ์ยููไนเต็็ด เนทเวิิร์ค์ ไทยแลนด์ วััน ลิิมิิ
เต็็ด  70.00%

บริษิััท เชีียงราย โซล่าร์ ์จํํากััด ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจาก
พลัังแสงอาทิิตย์์

30.00% •	 บริษิััท โซล่าร์ ์ยููไนเต็็ด เนทเวิิร์ค์ ไทยแลนด์ ทูู ลิิมิิ
เต็็ด  70.00%

บริษิััท ซีีเคพีี โซล่าร์ ์จํํากััด3 พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้า
ประเภทต่่าง ๆ

100.00% -

บริษิััท วิิส โซลิส จํํากััด3 พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้า
ประเภทต่่าง ๆ

100.00% -

บริษิััท เฮลิิออส พาวเวอร์ ์จํํากััด3 พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้า
ประเภทต่่าง ๆ

100.00% -

บริษิััท อพอลโล่่ พาวเวอร์ ์จํํากััด3 พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้า
ประเภทต่่าง ๆ

100.00% -

บริษิััท โซเล่่ พาวเวอร์ ์จํํากััด3 พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้า
ประเภทต่่าง ๆ

100.00% -

 หมายเหตุุ: 	 1	 บริษัิัทที่่�ประกอบธุรุกิิจหลัักของ CKP

	 2	คํ านวณจากสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ SEAN โดย CKP

	 3	ยั งไม่่มีีการดํําเนิินงาน
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3  � ข้้อมููลของนิิติิบุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย เอนเนอร์์จีี จํํากััด (SEAN)

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 405,213,999 61.333

2 บริษิััท ราช กรุ๊๊�ป  จํํากััด (มหาชน) 220,225,000 33.333

3 บริษิััท ชลาภััค ดีีเวลลอปเม้้นท์ จํํากััด** 35,236,000 5.333

4 นายนพดล อิินทรลิิบ 1 0.000

รวม 660,675,000 100.000

หมายเหตุุ:	 *	�ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจํําปีี 2567 วันที่่� 19 มีีนาคม 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 SEAN ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

	 **	 จดทะเบีียนในเครือืรัฐับาฮามาส (ประเทศบาฮามาส)

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์จ์ีี จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ SouthEast Asia Energy Limited
เรีียกชื่่�อย่่อว่่า SEAN

ประกอบธุุรกิิจ ลงทุุนในธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าจากพลัังนํ้า้

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0105547063036

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 587 อาคารวิิริยิะถาวร ชั้้�น 20 ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 660,675,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว เต็็มมููลค่่า
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 6,606,750,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 61.33
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บริิษััท ไฟฟ้า้นํ้้างึึม 2 จํํากััด (NN2)

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์จ์ีี จํํากััด 660,675,000 75.000

2 บริษิััท ผลิต-ไฟฟ้้าลาว (มหาชน)** 220,225,000 25.000

รวม 880,900,000 100.000 

หมายเหตุุ:	 *	�ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจํําปีี 2567 วันที่่� 19 มีีนาคม 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 NN2 ไม่่มีี การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

	 ** 	จดทะเบีียนใน สปป.ลาว และเป็็นบริษัิัทย่่อยของรัฐัวิิสาหกิิจไฟฟ้้าลาว

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท ไฟฟ้้านํ้า้งึึม 2 จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Nam Ngum 2 Power Company Limited
เรีียกชื่่�อย่่อว่่า NN2

ประกอบธุุรกิิจ ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากพลัังนํ้า้

เลขทะเบีียนวิิสาหกิิจ 01-00006090

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 215 ถนนล้านช้้าง บ้้านเชีียงยืืน เมืืองจัันทะบููลีี นครหลวงเวีียงจัันทน์ ์สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว 

ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้า เมืืองอานุุวง แขวงไซสมบููน สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 880,900,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว เต็็มมููลค่่า
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 8,809,000,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ถืือโดย SEAN ร้อ้ยละ 75 หรืือ คิิดเป็น็ถืือโดยบริษิััทร้อ้ยละ 46
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด (BIC)

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 175,824,998 65.000

2 บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์ ์ซิินเนอร์ย์ี่่� จํํากััด (มหาชน) 67,625,001 25.000

3 การนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 21,640,000 8.000

4 นายชััยวรรธน์ ์บรรณวััฒน์์ 5,410,000 2.000

5 นายนพดล อิินทรลิิบ 1 0.000

รวม 270,500,000 100.000 

หมายเหตุุ:   * 	ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วันที่่� 25 มีีนาคม 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 BIC ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น  

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Bangpa-in Cogeneration Limited
เรีียกชื่่�อย่่อว่่า BIC

ประกอบธุุรกิิจ ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าและไอนํ้า้จากระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0105552021486

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 587 ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 

ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้า 456 หมู่่�ที่่� 2 ตํําบลคลองจิิก อํําเภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 270,500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว เต็็มมููลค่่า
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 2,705,000,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 65
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท บางเขนชััย จํํากััด (BKC)

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 2,342,498 100.000

2 นายณรงค์์ แสงสุุริยิะ 1 0.000

3 นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 1 0.000

รวม 2,342,500 100.000 

หมายเหตุุ:	 *	�ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 วันที่่� 22 มีีนาคม 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 BKC ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท บางเขนชััย จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Bangkhenchai Company Limited
เรีียกชื่่�อย่่อว่่า BKC

ประกอบธุุรกิิจ ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากพลัังแสงอาทิิตย์์

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0105541054485

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 587 ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 

ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้า 190 หมู่่� 9 ตํําบลโคกไทย อํําเภอปัักธงชััย จัังหวััดนครราชสีีมา

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 2,342,500 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว เต็็มมููลค่่า
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 234,250,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 100
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท ไซยะบุรีี พาวเวอร์์ จํํากััด (XPCL)

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 1,141,592,499 42.500

2 บริษิััท นทีี ซิินเนอร์ย์ี่่� จํํากััด 671,525,001 25.000

3 บริษิััท ผลิต-ไฟฟ้้าลาว (มหาชน)** 537,220,000 20.000

4 บริษิััท ผลิตไฟฟ้้า จํํากััด (มหาชน) 335,762,500 12.500

รวม 2,686,100,000 100.000 

หมายเหตุุ:	 *	ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 วันที่่� 10 ตุลาคม 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 XPCL ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

	 **	จดทะเบีียนใน สปป.ลาว และเป็็นบริษัิัทย่่อยของรัฐัวิิสาหกิิจไฟฟ้้าลาว

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์ ์จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Xayaburi Power Company Limited
เรีียกชื่่�อย่่อว่่า XPCL

ประกอบธุุรกิิจ ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากพลัังนํ้า้ 

เลขทะเบีียนวิิสาหกิิจ 01-00013169

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 215 ถนนล้านช้้าง บ้้านเชีียงยืืน เมืืองจัันทะบููลีี นครหลวงเวีียงจัันทน์ ์สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว

ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้า บนลํานํ้า้โขง และบนพื้้�นที่่�ของแขวงไซยะบุุรีีและแขวงหลวงพระบาง สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 2,686,100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว เต็็มมููลค่่า
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 26,861,000,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 42.5
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท หลวงพระบาง พาวเวอร์์ จํํากััด (LPCL)

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 2,093,397,000 50.000

2 Gulf Hydropower Holdings Pte. Ltd. 837,358,800 20.000

3 บริษิััท ช.การช่่าง จํํากััด (มหาชน) 837,358,800 20.000

4 บริษิััท พีี.ทีี. จํํากััดผู้้�เดีียว 418,679,400 10.000

รวม 4,186,794,000 100.000 

หมายเหตุุ:	 *	�ข้ ้อมููลตามใบอนุุญาตลงทุุน วันที่่� 12 เมษายน 2567 โดยในปีี 2567 มีีการเปลี่่�ยนแปลงจํํานวนหุ้้�น ของ Gulf Hydropower Holdings Pte. Ltd. 

และบริษัิัท พี.ทีี. จํากััดผู้้�เดีียว

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท หลวงพระบาง พาวเวอร์ ์จํํากััด 
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Luang Prabang Power Company Limited
เรีียกชื่่�อย่่อว่่า LPCL

ประกอบธุุรกิิจ ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากพลัังนํ้า้ 

เลขทะเบีียนวิิสาหกิิจ 01-00021943

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 215 ถนนล้านช้้าง บ้้านเชีียงยืืน เมืืองจัันทะบููลีี นครหลวงเวีียงจัันทน์ ์สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว

ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้า บนลํานํ้า้โขง และบนพื้้�นที่่�ของแขวงหลวงพระบาง สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 4,186,794,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว ร้อ้ยละ 31.90
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 13,357,013,920 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 50
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท นครราชสีีมา โซล่าร์์ จํํากััด (NRS)

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท โซล่าร์ ์ยููไนเต็็ด เนทเวิิร์ค์ ไทยแลนด์ วััน ลิิมิิเต็็ด 1,550,499 70.000

2 บริษิััท โซล่าร์ ์ยููไนเต็็ด เนทเวิิร์ค์ไทยแลนด์ ทูู ลิิมิิตเต็็ด 1 0.000

3 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 664,500 30.000

รวม 2,215,000 100.000

หมายเหตุุ:	 *	ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วันที่่� 30 เมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 NRS ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท นครราชสีีมา โซล่าร์ ์จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Nakhon Ratchasima Solar Company Limited
เรีียกชื่่�อย่่อว่่า NRS

ประกอบธุุรกิิจ ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากพลัังแสงอาทิิตย์์

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0105553011344

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 23/30 อาคารสรชััย ชั้้�น 14 ซอยสุุขุุมวิิท 63 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร

ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้า 90-91 ตํําบลตะเคีียน อํําเภอด่่านขุุนทด จัังหวััดนครราชสีีมา

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 2,215,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว ร้อ้ยละ 85.06
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระ 188,425,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 30
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท เชีียงราย โซล่าร์์ จํํากััด (CRS)

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท โซล่าร์ ์ยููไนเต็็ด เนทเวิิร์ค์  ไทยแลนด์ ทูู ลิิมิิเต็็ด 2,042,249 70.000

2 บริษิััท โซล่าร์ ์ยููไนเต็็ด เนทเวิิร์ค์ ไทยแลนด์ วััน ลิิมิิเต็็ด 1 0.000

3 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 872,250 30.000

รวม 2,917,500 100.000

หมายเหตุุ:	 *	ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วันที่่� วันที่่� 30 เมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 CRS ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท เชีียงราย โซล่าร์ ์จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Chiang Rai Solar Company Limited
เรีียกชื่่�อย่่อว่่า CRS

ประกอบธุุรกิิจ ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากพลัังแสงอาทิิตย์์

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0105553149036

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 23/30 อาคารสรชััย ชั้้�น 14 ซอยสุุขุุมวิิท 63 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร

ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้้า 249-250 หมู่่�ที่่� 6 ตํําบลท่่าข้้าวเปลืือก อํําเภอแม่่จััน จัังหวััดเชีียงราย

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 2,917,500 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว ร้อ้ยละ 95.01
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 277,212,500 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 30
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท ซีีเคพีี โซล่าร์์ จํํากััด

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 199,998 100.000

2 นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 1 0.000

3 นายนพดล อิินทรลิิบ 1 0.000

รวม 200,000 100.000 

หมายเหตุุ:	 ณ ปััจจุุบััน บริษัิัท ซีเีคพีี โซล่่าร์์ จํากััด ยังไม่่มีีการประกอบธุรุกิิจ

	 *	ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วันที่่� 19 เมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัท ซีเีคพีี โซล่่าร์์ จํากััด ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท ซีีเคพีี โซล่าร์ ์จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ CKP Solar Limited

ประกอบธุุรกิิจ พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0105556138728

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 587 อาคารวิิริยิะถาวร ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว ร้อ้ยละ 28.75
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 5,750,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 100
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท วิิส โซลิิส จํํากััด

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 9,998 100.000

2 นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 1 0.000

3 นายนพดล อิินทรลิิบ 1 0.000

รวม 10,000 100.000 

หมายเหตุุ:	 ณ ปััจจุุบััน บริษัิัท วิส โซลิิส จํากััด ยังไม่่มีีการประกอบธุรุกิิจ

	 *	ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วันที่่� 19 เมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567  บริษัิัท วิส โซลิิส จํากััด ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท วิิส โซลิส จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Vis Solis Limited

ประกอบธุุรกิิจ พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0105556152526

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 587 อาคารวิิริยิะถาวร ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว ร้อ้ยละ 25
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 250,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 100
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท เฮลิิออส พาวเวอร์์ จํํากััด

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 9,998 100.000

2 นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 1 0.000

3 นายนพดล อิินทรลิิบ 1 0.000

รวม 10,000 100.000 

หมายเหตุุ:	 ณ ปััจจุุบััน บริษัิัท เฮลิิออส พาวเวอร์์ จํากััด ยังไม่่มีีการประกอบธุรุกิิจ

	 *	ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วันที่่� 19 เมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัท เฮลิิออส พาวเวอร์์ จํากััด ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท เฮลิิออส พาวเวอร์ ์จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Helios Power Limited

ประกอบธุุรกิิจ พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0105556152585

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 587 อาคารวิิริยิะถาวร ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว ร้อ้ยละ 25
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 250,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 100
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท อพอลโล่่ พาวเวอร์์ จํํากััด

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 9,998 100.000

2 นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 1 0.000

3 นายนพดล อิินทรลิิบ 1 0.000

รวม 10,000 100.000 

หมายเหตุุ:	 ณ ปััจจุุบััน บริษัิัท อพอลโล่่ พาวเวอร์์ จํากััด ยังไม่่มีีการประกอบธุรุกิิจ

	 *	ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วันที่่� 19 เมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัท อพอลโล่่ พาวเวอร์์ จํากััด ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท อพอลโล่่ พาวเวอร์ ์จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Apollo Power Limited

ประกอบธุุรกิิจ พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0105556152534

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 587 อาคารวิิริยิะถาวร ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว ร้อ้ยละ 25
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 250,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 100
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท โซเล่ พาวเวอร์์ จํํากััด

ลํําดัับ รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือ* สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) 9,998 100.000

2 นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 1 0.000

3 นายนพดล อิินทรลิิบ 1 0.000

รวม 10,000 100.000 

หมายเหตุุ:	 ณ ปััจจุุบััน บริษัิัท โซเล่่ พาวเวอร์์ จํากััด ยังไม่่มีีการประกอบธุรุกิิจ

	 *	ข้ ้อมููล ณ วันประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วันที่่� 19 เมษายน 2567 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัท โซเล่่ พาวเวอร์์ จํากััด ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

บริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์์ บริษิััท โซเล่่ พาวเวอร์ ์จํํากััด
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Sole Power Limited

ประกอบธุุรกิิจ พััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0105556152577

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ 587 อาคารวิิริยิะถาวร ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 

ทุนุจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
เรีียกชํําระแล้้ว ร้อ้ยละ 25
รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว 250,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริษัิัท ร้อ้ยละ 100
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4  �ความ สััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุรุกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

บริษิััทมีีโครงสร้า้งและสััดส่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งเป็น็วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่าสุุดของบริษิััท1 คืือ

36.40% ² 19.40% ³

16.82%30.00% 24.98% 28.20%

บรษัิท ช.การชา่ง จํากัด
(มหาชน) (CK)

บรษัิท ทางด่วนและ
รถไฟฟ�ากรุงเทพ จํากัด 
(มหาชน) (BEM)

ผู้ถือหุ้นอื�นTTW
บรษัิท ทีทีดับบลิว จํากัด 
(มหาชน) (TTW)

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่3 รายของบริษิััท ได้้แก่่ CK (ถืือหุ้้�นสััดส่วนร้อ้ยละ 30.00) BEM (ถืือหุ้้�นสััดส่วนร้อ้ยละ 16.82) และ TTW (ถืือหุ้้�นสััดส่วนร้อ้ยละ 24.98) 
ซึ่่�งบริษิััทผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท้ั้�งสามบริษิััทรวมท้ั้�งบริษิััทถืือว่่าเป็น็บริษิััทในกลุ่่�ม ช.การช่่าง ท้ั้�งหมด

5  � ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งเป็น็วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุด มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ช.การช่่าง จํํากััด (มหาชน) 2,438,961,348 30.002

2 บริษิััท ทีีทีีดัับบลิิว จํํากััด (มหาชน) 2,030,759,929 24.980

3 บริษิััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) 1,367,444,613 16.821

4 PT SOLE COMPANY LIMITED 200,000,000 2.460

5 นายสมบััติ พานิชิชีีวะ 153,800,000 1.892

6 บริษิััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จํํากััด 137,555,637 1.692

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 136,811,578 1.683

8 นางสาวชเวศรา พรพิิบููลย์์ 131,800,000 1.621

9 นายปริญิญา เธีียรวร 83,500,000 1.027

10 นายบุุญชััย เกษมวิิลาศ 43,634,600 0.537

รวม 6,724,267,705 82.716

1  ข้อมูลจากบรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากัด
2  สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นของ BEM เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567
3  สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นของ TTW เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2567
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กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่อการกํําหนดนโยบาย การจััดการหรือืการดํําเนิินงานของบริิษััทอย่างมีีนััยสํําคััญ

 
รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ช.การช่่าง จํํากััด (มหาชน) 2,438,961,348 30.002

2 บริษิััท ทีีทีีดัับบลิิว จํํากััด (มหาชน) 2,030,759,929 24.980

3 บริษิััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) 1,367,444,613 16,821

รวม 5,837,165,890 71.803

บริษิััท ช.การช่่าง จํํากััด (มหาชน) มีีรายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�น 10 ลํําดัับแรก ณ วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2567 ซึ่่�งเป็น็วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุด ดัังนี้้�

รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท มหาศิิริ ิสยาม จํํากััด 241,512,365 14.258

2 บริษิััท ช.การช่่าง โฮลดิ้้�ง จํํากััด 172,496,130 10.183

3 บริษิััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จํํากััด 111,452,336 6.580

4 บริษิััท ซีีเค.ออฟฟิิซ ทาวเวอร์ ์จํํากััด 86,048,212 5.080

5 ธนาคาร กรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) 38,950,000 2.299

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 35,959,600 2.123

7 DBS BANK LTD. FOR CLIENT AC SG4378100001 20,046,700 1.183

8 N.C.B.TRUST LIMITED- NORGES BANK 37 19,610,000 1.158

9 OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 19,116,900 1.129

10 CGS International Securities Hong Kong Limited. 17,312,000 1.022

รวม 762,504,243 45.015

บริษิััท ทีีทีีดัับบลิิว จํํากััด (มหาชน) มีีรายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�น 10 ลํําดัับแรก ณ วัันที่่� 13 กัันยายน 2567 ซึ่่�งเป็น็วัันปิดิสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุด ดัังนี้้�

รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท มิิตซุุย วอเตอร์ ์โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จํํากััด 1,036,500,000 25.977

2 บริษิััท ช.การช่่าง จํํากััด (มหาชน) 774,077,400 19.400

3 บริษิััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) 736,900,000 18.469

4 บริษิััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จํํากััด 162,072,218 4.062

5 นายปริญิญา เธีียรวร 90,000,000 2.256

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 46,140,400 1.156

7 บริษิััท กรุุงเทพประกัันชีีวิต จํํากััด (มหาชน) 44,063,200 1.104

8 นายธนภััทร ชาติิพิิทัักษ์์ 30,000,000 0.752

9 นายไพศาล ชาติิพิิทัักษ์์ 30,000,000 0.752

10 บริษิััท ทิิพยประกัันภััย จํํากััด (มหาชน) 24,360,700 0.611

รวม 2,974,113,918 74.539
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บริษิััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) มีีรายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�น 10 ลํําดัับแรก ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 ซ่ึ่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียน
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุด ดัังนี้้�

รายชื่่�อ จํํานวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 บริษิััท ช.การช่่าง จํํากััด (มหาชน) 5,564,189,084 36.403

2 การรถไฟฟ้้าขนส่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 1,256,259,584 8.219

3 บริษิััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จํํากััด 822,127,694 5.379

4 ธนาคาร กรุุงไทย จํํากััด (มหาชน) 815,356,075 5.334

5 สํํานัักงานประกัันสัังคม 441,762,900 2.890

6 นายวิิชััย วชิิรพงศ์์ 341,757,057 2.236

7 บริษิััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) 307,123,500 2.009

8 ธนาคาร กรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) 303,448,709 1.985

9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEE LIMITED 299,101,597 1.957

10 STATE STREET EUROPE LIMITED 188,407,871 1.233

รวม 10,339,534,071 67.645

ข้้อตกลงระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทไม่่มีีข้อ้ตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษิััท ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกหลัักทรััพย์แ์ละเสนอขายหลัักทรััพย์์
หรืือการบริหิารงานของบริษิััท

จํํานวนทุนจดทะเบีียนและทุนชํําระแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีีทุุนจดทะเบีียน 9,240,000,000 บาท เรีียกชําํระแล้้ว 8,129,382,729 บาท แบ่่งเป็น็หุ้�นสามััญ 8,129,382,729 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท และบริษิััทไม่่มีีหุ้้�นประเภทอ่ื่�นนอกจากหุ้้�นสามััญ
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การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

�ตราสารหนี้้�

หุ้้�นกู้้�

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติการขยายวงเงิินการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้�เป็น็จํานวนเงินิคงค้้างไม่่เกิิน 
20,000 ล้้านบาท จากวงเงินิเดิิมไม่่เกิิน 10,000 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีีหุ้้�นกู้้�คงค้้างท้ั้�งหมด 9 ชุุด รวมมููลค่่าคงค้้างรวม 13,500 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

เครื่่�องหมาย วัันออกหุ้้�นกู้้� วัันครบกําหนด
อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปี)ี

มููลค่าคงค้้าง
(ล้้านบาท)

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ

CKP286A1 18 มิิ.ย. 61 18 มิิ.ย. 71 4.06 2,500 BBB+ (TRIS)

CKP27NA2 25 พ.ย. 63 25 พ.ย. 70 3.76 1,500 BBB+ (TRIS)

CKP265A 28 พ.ค. 64 28 พ.ค. 69 2.45 1,000 BBB+ (TRIS)

CKP285A2 28 พ.ค. 64 28 พ.ค. 71 3.02 1,500 BBB+ (TRIS)

CKP31OA1 21 ต.ค. 64 21 ต.ค. 74 3.58 2,000 BBB+ (TRIS)

CKP32NA1 4 พ.ย. 65 4 พ.ย. 75 4.71 1,000 BBB+ (TRIS)

CKP264A 5 เม.ย. 67 3 เม.ย. 69 3.503 1,400 BBB+ (TRIS)

CKP274A 5 เม.ย. 67 5 เม.ย. 70 4.20 1,000 BBB+ (TRIS)

CKP294A 5 เม.ย. 67 5 เม.ย. 72 4.60 1,600 BBB+ (TRIS)

หมายเหตุุ:	 1	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� ณ วันครบรอบ 5 ปีีนัับแต่่วัันออกหุ้้�นกู้้� หรือืในวัันกํําหนดชําํระดอกเบี้้�ยใด ๆ  ภายหลัังจากนั้้�น

	 2	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� ณ วันครบรอบ 4 ปีีนัับแต่่วัันออกหุ้้�นกู้้� หรือืในวัันกํําหนดชําํระดอกเบี้้�ยใด ๆ  ภายหลัังจากนั้้�น

	 3	 ไม่่มีีการชําํระดอกเบี้้�ยระหว่่างอายุุหุ้้�นกู้้� (Zero Coupon) อัตราดัังกล่่าวคืืออััตราคิิดลดต่่อปีี

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินจากการออกหุ้้�นกู้�

หุ้้�นกู้้�ที่่�ออกในปีี 2561

เงินิที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้� CKP286A มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้สํําหรัับการ
ชําํระคืืนหนี้้�เดิิม และ/หรืือ เป็น็เงินิลงทุุน และ/หรืือ เป็น็เงินิทุุนหมุุนเวีียน
ในกิจการ โดยบริษิััทใช้้เงินิตามวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวแล้้วในปีี 2561

หุ้้�นกู้้�ที่่�ออกในปีี 2563

เงิินที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้� CKP27NA มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้สํําหรัับ
ชําํระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกํําหนดในไตรมาสที่่�สองของปี ี2564 เพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์
หรืือลงทุุนในกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนิินธุุรกิิจ และ/หรืือ เพื่่�อเป็น็
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิจการ โดยบริษิััทใช้้เงิินตามวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว
แล้้วในปีี 2564

หุ้้�นกู้้�ที่่�ออกในปีี 2564

เงินิที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้� CKP265A และ CKP285A มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อใช้้สํําหรัับชํําระคืืนหุ้�นกู้้�ที่่�ครบกํําหนดในไตรมาสที่่�สองของปีี 2564 
จํํานวนประมาณ 2,000 – 3,000 ล้้านบาท เพ่ื่�อซื้้�อสิินทรััพย์์หรืือลงทุุน
ในกิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดํําเนินิธุุรกิิจ จํํานวนประมาณ 1,000 – 2,000 
ล้้านบาท และ/หรืือใช้้ส่่วนที่่�เหลืือเพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิจการ 
โดยบริษิััทใช้้เงินิตามวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวแล้้วในปีี 2565

เงินิที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้� CKP31OA มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อใช้้สํําหรัับชําํระ
คืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นในวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2564 จํํานวนประมาณ 1,800 
ล้้านบาท และ/หรืือใช้้ส่่วนที่่�เหลืือเพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิจการ 
โดยบริษิััทใช้้เงินิตามวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวแล้้วในปีี 2564
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หุ้้�นกู้้�ที่่�ออกในปีี 2565

เงิินที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้� CKP32NA มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้สํําหรัับ
ชํําระคืืนหุ้�นกู้้�ที่่�ครบกํําหนดในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2565 จํํานวนประมาณ 
1,000 ล้้านบาท โดยบริษิััทใช้เ้งินิตามวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวแล้้วในปี ี2565

หุ้้�นกู้้�ที่่�ออกในปีี 2567

เงิินที่่�ได้้รัับจากการออกหุ้้�นกู้้� CKP264A CKP274A และ CKP294A มีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินลงทุุนในโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้ง
ของบริษิััทจํํานวนประมาณ 2,700 – 3,000 ล้้านบาท และใช้้ส่่วนที่่�เหลืือ
เพื่่�อชํําระเงิินกู้้�ยืืมและเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิจการ โดยบริษิััทใช้้เงิิน
ตามวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวแล้้วในปีี 2567

การใช้้เงิินจากการออกหุ้้�นกู้�และเงิินคงเหลือ

การใช้้เงิิน
จํํานวนเงิินที่่�ใช้้
โดยประมาณ

รายละเอีียดการใช้้เงิิน

ปีี 2561

หุ้้�นกู้้� CKP286A บริษิััทใช้้เงินิจากการออกหุ้้�นกู้้�ตามวััตถุุประสงค์์การใช้้เงินิทั้�งหมดแล้้วในปีี 2561

รวม 2,500 ล้้านบาท

ปีี 2563

หุ้้�นกู้้� CKP27NA บริษิััทใช้้เงินิจากการออกหุ้้�นกู้้�ตามวััตถุุประสงค์์การใช้้เงินิทั้�งหมดแล้้วในปีี 2564

รวม 1,500 ล้้านบาท

ปีี 2564

หุ้้�นกู้้� CKP265A CKP285A และ CKP31OA บริษิััทใช้้เงินิจากการออกหุ้้�นกู้้�ตามวััตถุุประสงค์์การใช้้เงินิทั้�งหมดแล้้วในปีี 
2564-2565

รวม 4,500 ล้้านบาท

ปีี 2565

หุ้้�นกู้้� CKP32NA บริษิััทใช้้เงินิจากการออกหุ้้�นกู้้�ตามวััตถุุประสงค์์การใช้้เงินิทั้�งหมดแล้้วในปีี 2565

รวม 1,000 ล้้านบาท

ปีี 2567

หุ้้�นกู้้� CKP264A CKP274A และ CKP294A บริษิััทใช้้เงินิจากการออกหุ้้�นกู้้�ตามวััตถุุประสงค์์การใช้้เงินิทั้�งหมดแล้้วในปีี 2567

รวม 4,000 ล้้านบาท

รวมท้ั้�งหมด 13,500 ล้้านบาท

การจััดอัันดัับเครดิิต

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััท ทริสิเรทติ้้�ง จํํากััด ได้้จััดอัันดัับเครดิิตองค์์กรและเครดิิตหุ้้�นกู้้�ของบริษิััทและกลุ่่�มบริษิััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ดัังนี้้�

บริิษััท อัันดัับเครดิิตองค์์กร อัันดัับเครดิิตหุ้้�นกู้้� แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต

บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) A- BBB+ คงที่่�

บริษิััท ไฟฟ้้านํ้า้งึึม 2 จํํากััด A- A- คงที่่�

บริษิััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์ ์จํํากััด A- BBB+ คงที่่�

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีีตั๋๋�วสััญญาใช้้เงินิ (Promissory Note) คงค้้างจํํานวน 1,500 ล้้านบาท มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้เป็น็เงินิลงทุุนในโครงการ
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้งของบริษิััท โดยตั๋๋�วสััญญาใช้้เงินิดัังกล่่าวครบกํําหนดในวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2568
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นโยบายการจ่ายเงิินปันัผล

บริษิััทมีีนโยบายจ่่ายเงินิปันัผลในอััตราไม่น่้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 40 ของกํําไร
สุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการของบริษิััท หลัังหัักภาษีีเงินิได้้นิติิิบุุคคล
และทุุนสํารองตามที่่�กฎหมายกํําหนด ท้ั้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว
จะขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสดของบริษิััท แผนการลงทุุน ความจํําเป็็นของ
การใช้้เงิินลงทุุน ภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้� ปััจจััยและ
ความเหมาะสมอ่ื่�น   ในอนาคต โดยเมื่่�อคณะกรรมการมีีมติิเห็น็ชอบให้้
จ่่ายเงิินปัันผลประจํําปีีแล้้ว จะต้้องนํําเสนอเพื่่�อขออนุุมััติต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการมีี
อํํานาจอนุุมััติให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เมื่่�อเห็็นว่าบริษิััทมีีกําไรและกระแส
เงิินสดเพีียงพอที่่�จะสามารถจ่ายเงิินปัันผล และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในวาระการประชุุมครั้้�งต่่อไป โดยมีีรายละเอีียดการ
จ่่ายเงินิปัันผลของบริษิััทย้้อนหลััง ดัังนี้้�

ผลการดํําเนิินงานที่่�รายงานในงบการเงิินเฉพาะกิิจการประจํําปีี 25621 2563 2564 2565 2566 2567

กํําไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น (บาท) 0.070 0.077 0.107 0.054 0.054 0.078

เงินิปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.0300 0.0350 0.0800 0.0850 0.0850 0.08502

เงินิปัันผลจ่่าย (ล้้านบาท) 243.883 284.53 650.35 691.00 691.00 691.00

อััตราการจ่่ายเงินิปัันผลต่่อกํําไรสุุทธิสํิําหรัับปีี (ร้อ้ยละ)4 42.81 45.65 74.63 157.29 158.74 108.39

หมายเหตุุ:	 1	�จ่ ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดํําเนิินงานปีี 2562 แทนการจ่่ายเงินิปัันผลประจํําปีี ในอััตราหุ้้�นละ 0.0300 บาท เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2563

	 2	� เป็็นวาระเสนอผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาในการประชุมุสามััญประจํําปีี 2568 ในวัันที่่� 24 เมษายน 2568 ทั้้�งนี้้� สิทธิใินการรับัเงินิปัันผลดัังกล่่าวยัังไม่่มีีความแน่่นอน

จนกว่่าจะได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2568

	 3	�คํ านวณจากหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนชําํระแล้้ว (basic paid–up shares) ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2562

	 4	�คํ านวณจากจํํานวนเงินิปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�นหารด้้วยกํําไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�นที่่�รายงานในงบการเงินิเฉพาะกิิจการของบริษัิัทประจํําปีีนั้้�น

บริษิััทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 40 ของ
กํําไรสุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการของแต่่ละบริษิััทย่อ่ยหลัังหัักภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคลทุุนสํารองตามที่่�กฎหมายกํําหนดและภาระผููกพัันตาม
สััญญาเงินิกู้้� ท้ั้�งนี้้�การจ่่ายเงินิปันัผลดัังกล่่าวของบริษิััทย่อ่ยจะขึ้้�นอยู่่�กัับ
กระแสเงิินสด แผนการลงทุุน ความจํําเป็น็ของการใช้้เงิินลงทุุน ปััจจััย
และความเหมาะสมอ่ื่�น   โดยคณะกรรมการของบริษิััทย่อ่ยจะพิิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบ และเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััทนั้้�น   อนุุมััติใน
แต่่ละปีเีช่น่กัันเว้้นแต่่เป็น็การจ่่ายเงินิปันผลระหว่่างกาลซ่ึ่�งคณะกรรมการ
ของบริษิััทย่อ่ยมีีอํานาจอนุุมััติให้จ่้่ายเงินิปันัผลได้้เม่ื่�อเห็น็ว่าบริษิััทมีีกําไร
และกระแสเงิินสดเพีียงพอที่่�จะสามารถจ่ายเงินิปันัผลรวมถึึงได้้ดํําเนินิการ
ตามเงื่่�อนไขสััญญาเงินิกู้้�ครบถ้้วนแล้้วและให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริษิััทนั้้�น   รัับทราบในวาระการประชุุมครั้้�งต่่อไป ท้ั้�งนี้้� การพิิจารณา
การจ่่ายเงิินปัันผลของบริษิััทย่่อยมติิดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการพิิจารณา
อนุุมััติโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร (สํําหรัับการพิิจารณาจ่่าย
เงินิปันัผลระหว่่างกาล) หรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท (สํําหรัับการ
พิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจํําปีี) ของบริษิััทแล้้วแต่่กรณีี บริษิััทย่่อย
จึึงจะดํําเนินิการจ่่ายเงินิปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติได้้
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1. น โยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดําเนิินธุุรกิิจด้้านการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด 
และสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการให้้ความสํําคััญด้้าน
การบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management) 
ด้้วยเห็็นว่าการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยฝ่่ายบริหิารใน
การประเมิินและติิดตามสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากปััจจััย
ท้ั้�งภายใน และภายนอก เพ่ื่�อลดโอกาสและผลกระทบต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของการดํําเนิินงานของบริษิััท โดยบริษิััท
นําํหลัักการของ COSO Enterprise Risk Management – Integrated 
Framework ฉบัับปีี 2017 (COSO ERM 2017) มาใช้้เป็็นกรอบการ
บริหิารความเสี่่�ยง และจััดทําแนวปฏิิบััติการบริหิารความเสี่่�ยง สํําหรัับ
ใช้้เป็็นแนวทาง การทํํางานให้้กัับบริษิััท และบริษิััทในเครืือ ควบคู่่�กัับ
การกํําหนดตััวชี้้�วััดด้้านความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRI) ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย ตััวชี้้�วััดนํํา (Leading Indicators) และตััวชี้้�วััดตาม 
(Lagging Indicators) เพ่ื่�อใช้ใ้นการติิดตามการบริหิารความเสี่่�ยง
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และทัันเวลา ทํําให้้มั่่�นใจว่่าการบริหิารจััดการ
ด้้านความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิภิาพ สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้ก้ัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม

นอกจากนี้้� บริษิััทได้้กํําหนดโครงสร้า้งและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างเป็น็ระบบและมีีการทบทวนให้้เป็น็ปััจจุุบัันอย่่างสมํ่่าเสมอ รวมท้ั้�ง
เปิดิเผยนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงในเว็็บไซต์ของบริษิััท และส่ื่�อสาร
ให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานในทุุกระดัับรัับทราบผ่่านทาง Intranet โดย
โครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิััท ประกอบด้้วย

•	 การบริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร โดยคณะกรรมการ บรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน (Corporate Governance, 
Risk Management and Sustainable Development Committee: 
CG RM & SD) ที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการบริษิััท ทํําหน้า้ที่่�
กํําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินิงานบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิััท 
พิจิารณาแผนการบริหิารความเสี่่�ยงประจํําปี ีติิดตามผลการบริหิาร
ความเสี่่�ยงประจํําไตรมาสของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ และรายงาน
ให้้คณะกรรมการบริษิััทรัับทราบอย่่างสมํ่่าเสมอ

•	 การบริหิารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ โดยคณะทํํางานบริหิารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Working Team) ที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งโดย
กรรมการผู้้�จััดการของบริษิััท และบริษิััทในเครืือ ประกอบด้้วย ผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ (ไม่่รวมกรรมการผู้้�จััดการ) 
ทํําหน้้าที่่�กํําหนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้ใ้นการประเมิินความเสี่่�ยง เพ่ื่�อ
พิจิารณาระดัับผลกระทบของความเสี่่�ยงนั้้�น (Impact) ระดัับโอกาส
เกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

(Risk Appetite) ของบริษิััท และบริษิััทในเครืือ รวมถึึงพิิจารณา
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ที่่�อาจส่่งผลต่่อการ
ดํําเนินิงานของบริษิััท ตลอดจนการจััดทํารายงานความเสี่่�ยงประจํําปีี 
และติิดตามผลการบริหิารความเสี่่�ยงรายไตรมาส เพื่่�อนํําเสนอ
กรรมการผู้้�จััดการเพื่่�อพิิจารณา และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติ และคณะกรรมการ บริษิััทเพื่่�อทราบ ตามลํําดัับ

2. วัั ฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริษิััทส่่งเสริมิและสนัับสนุุนการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรในการบริหิาร
ความเสี่่�ยงโดยในปีี 2567 บริษิััทมีีกิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริมิวััฒนธรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

•	 บริษิััทส่่งเสริมิและสนัับสนุุนการพััฒนากรรมการ โดยคณะกรรมการ
บริษิััทท้ั้�งคณะ (คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100) ได้้เข้า้ร่ว่มการอบรมในหััวข้อ้ 
ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk) และผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของ 
CKPower โดยวิิทยากรจาก บริษิััท อีีอาร์เ์อ็็ม (สยาม) จํํากััด เพ่ื่�อ
สร้า้งความรู้้�และความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนและ
รัับทราบผลการประเมินิความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศของบริษิััทซ่ึ่�งเป็็นความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ท์ี่่�สํําคััญ 
เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้ �ในการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริษิััทในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน และความเสี่่�ยง
เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ

•	 บริษิััทส่่งเสริมิวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กรโดย
จััดทําวารสาร Compliance Journal ปีีละ 4 ฉบัับ โดยส่ื่�อสารให้้
ผู้้�บริหิารและพนัักงาน เพ่ื่�อสร้า้งความเข้้าใจ ความตระหนัักในเรื่่�อง
ของความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องการกํํากัับดููแลกิิจการ และการทุุจริติ 
รวมถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริษิััท พร้อ้มท้ั้�งแนวทางปฏิิบััติ 
ในรููปแบบที่่�เข้า้ใจง่า่ย โดยมีีการยกตััวอย่า่งกรณีีสําคััญ เหตุุการณ์ ์
และบทลงโทษในกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืน ซึ่่�งได้้ส่ื่�อสารผ่่านช่่องทาง 
E-mail ถึึงกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนในบริษิััท รวมท้ั้�ง
การเผยแพร่่ผ่่าน Intranet ของบริิษััท รวมไปถึึงฉายบนจอ
ประชาสััมพัันธ์์ที่่�ติิดตั้�งภายในบริิษััท ควบคู่่�ไปกัับกิิจกรรมเพื่่�อ
ทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจท้ั้�งก่่อนและหลัังจากที่่�ได้้รัับการส่ื่�อสาร 
นอกจากนี้้�บริษิััทได้้กํําหนดให้้การบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งใน
ดััชนีีชี้�วััดผลการดํําเนิินงานของผู้้�บริหิารและพนัักงาน เพ่ื่�อสร้า้ง
ความมีีส่วนร่ว่มในการบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุุมในการทํํางาน

 การบริหิารจััดการความเส่ี่�ยง
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

3. �ปั จัจััยความเสี่่�ยงต่อการดํําเนิินธุรุกิิจของบริิษััท

ความเสี่่�ยงสํําคััญและแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดํําเนินิงานของบริษิััท โดยบริษิััทได้้พิจิารณาปัจัจััยความเสี่่�ยงตามแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน (Environment, Social, Governance: ESG) สามารถแยกความเสี่่�ยงได้้ดัังนี้้�

ประเภทความเสี่่�ยง/ 
มิิติิด้้านความยั่่�งยืน

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
ความเสี่่�ยง

ด้้านการปฏิิบััติิตาม
กฎ ระเบีียบ

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment: E)

•	 ความเสี่่�ยงจาก
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

- - - -

ด้้านสัังคม 
(Social: S)

- •	 ความเสี่่�ยงด้้าน
ความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย 
สิ่่�งแวดล้อมและสัังคม

•	 ความเสี่่�ยง
ด้้านบุุคลากร

- - -

ด้้านการกํํากัับดูแูล 
(Governance: G)

•	 ความเสี่่�ยงของ
การบริหิารการลงทุุน
และการเติิบโต
ของธุุรกิิจ

•	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ
ประสิิทธิภิาพของ
โรงไฟฟ้้า

•	 ความเสี่่�ยงจาก
การขาดแคลน
วััตถุุดิบในการ
ผลิตไฟฟ้้า

•	 ความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพคล่องทาง
การเงินิ และ
โครงสร้า้งเงินิทุุน

•	 ความเสี่่�ยงจาก
การพึ่่�งพาแหล่่ง
เงินิทุุนภายนอก

•	 ความเสี่่�ยงจาก
การผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยน

•	 ความเสี่่�ยงจาก
การผัันผวนของ
อััตราดอกเบี้้�ย

•	 ความเสี่่�ยงด้้าน
การปฏิิบััติตาม
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การเปลี่่�ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีี
ด้้านพลัังงาน

•	 ความมั่่�นคงปลอดภััย
ด้้านไซเบอร์แ์ละ
การคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์

ความเสี่่�ยงของการบริหิารการลงทุนุและการเติิบโตของธุุรกิิจ

บริษิััทกํําหนดกลยุุทธ์์ในการเติิบโตในธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมท้ั้�งศึึกษาความเป็็นไปได้ใ้นการลงทุุนด้้านนวััตกรรมพลัังงานไฟฟ้้า
รููปแบบใหม่่ (New S-Curve) โดยฝ่่ายพััฒนาโครงการและบริหิาร
ทรััพย์สิ์ิน ทํําหน้า้ที่่�ศึึกษาและค้้นคว้าแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้า้
ในรููปแบบใหม่ ่รวมท้ั้�งวิิเคราะห์ค์วามเสี่่�ยงและผลกระทบ ของปัจัจััยต่่าง ๆ  
ท้ั้�งภายในและภายนอก ที่่�อาจทํําให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการลงทุุนโครงการ
ใหม่่ ๆ  อย่่างรััดกุุมและรอบคอบ ประกอบด้้วย

•	 การพััฒนาและการดํําเนิินโครงการ บริษิััทประเมิินความเสี่่�ยง
ในเรื่่�องความพร้อ้มของที่่�ดิินสําหรัับการเริ่่�มโครงการ ความพร้อ้ม
ของเทคโนโลยีี เพ่ื่�อรองรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมท้ั้�งศึึกษา
กฎหมาย และกฎระเบีียบและนโยบายของภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษิััทพััฒนาโครงการอย่่างถููกต้้อง ไม่่ขััดกัับกฎระเบีียบ
และกฎหมายใด   รวมท้ั้�งศึึกษาสภาพแวดล้อม และชุุมชนรอบบริเิวณ
โครงการ เพ่ื่�อให้โ้ครงการของบริษิััทสามารถอยู่่�คู่่�กัับชุุมชนได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสํําคััญเรื่่�องความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
โดยบริษิััทวิิเคราะห์์อััตราผลตอบแทนของการลงทุุนให้้เหมาะสม 
รวมถึึงการจััดหาเงิินลงทุุนจากแหล่่งต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้บริษิััทสามารถ
บริหิารจััดการสภาพคล่องทางการเงินิได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

•	 บริิษััทมีีแนวทางในการดํําเนิินการพััฒนาโครงการที่่� สํําคััญ 
ได้้แก่่ การร่ว่มดํําเนิินงานกัับภายในกลุ่่�มของบริษิััท การแสวงหา
ความร่ว่มมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ 
การควบรวมกิิจการในธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ
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 โดยในปี ี2567 บริษิััทและบริษิััทในเครืือได้้บริหิารโครงการไฟฟ้้าพลัังงาน
หมุุนเวีียนที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้า้ง และอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาและพััฒนา
โครงการ รวมถึึงศึึกษานวััตกรรมพลัังงานรููปแบบใหม่ ่ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
ด้้านการแข่่งขัันและสนัับสนุุนเป้้าหมาย Carbon Neutrality และ 
Net Zero Emissions ของประเทศไทย ประกอบด้้วย

•	 โครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้้าหลวงพระบาง (ประเภท Run-of-River) 
ภายใต้้การดํําเนิินงานของบริษิััท หลวงพระบาง พาวเวอร์ ์ จํํากััด 
ซึ่่�งเป็น็โครงการที่่�ได้้รัับสััมปทานจากรััฐบาลแห่ง่ สปป.ลาว ต้ั้�งอยู่่�บน
แม่น่ํ้า้โขง แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว ขนาดกําลัังการผลิตติดตั้�ง
ประมาณ 1,460 เมกะวััตต์ โดยโครงการได้้ลงนามในสััญญาหลััก
แล้้วเสร็จ็และเริ่่�มงานก่อสร้า้งต้ั้�งแต่่เดืือนมกราคม 2566 เป็น็ต้้นมา 
ใช้้เวลาก่่อสร้า้งประมาณ 7 ปีี และมีีกําหนดจ่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบ
เชิิงพาณิิชย์์ให้้แก่่การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทยตามสััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้าในช่่วงต้้นปีี 2573

•	 โครงการไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์บ์นพื้้�นดินขนาดกําลัังการผลิตติดตั้�ง
ประมาณ 6 เมกะวััตต์ ภายใต้้การดํําเนินิงานของบริษิััท บางเขนชััย 
จํํากััด (BKC) ซึ่่�งต้ั้�งอยู่่�ที่่�อํําเภอปัักธงชััย จัังหวััดนครราชสีีมา 
โดยเป็น็โครงการที่่�ได้้รัับคััดเลืือกตามระเบีียบคณะกรรมการกํํากัับ
กิิจการพลัังงานว่าด้้วยการจััดหาไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน
ในรููปแบบ Feed-in Tariff ปี ี2565 – 2573 สํําหรัับกลุ่่�มไม่่มีีต้้นทุุน
เชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2565 ซึ่่�งมีีกําหนดวัันจ่ายไฟฟ้้าเข้า้ระบบเชิงิพาณิชิย์
ในปีี 2570 ท้ั้�งนี้้� ในเดืือน ธัันวาคม 2566 BKC ได้้ลงนามสััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเรีียบร้อ้ยแล้้ว โดยปััจจุุบััน
อยู่่�ระหว่่างการเตรีียมพื้้�นที่่�เพื่่�อการก่่อสร้า้งโครงการ ซึ่่�งคาดว่า
จะเริ่่�มงานก่อสร้า้งในปีี 2569

•	 โครงการไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์บนพื้้�นดินและบนหลัังคา รวม 
3 โครงการ โดยมีีขนาดกําลัังการผลิตติดตั้�งประมาณ 7 เมกะวััตต์ 
ภายใต้้การดํําเนินิงานของบริษิััท บางเขนชััย จํํากััด (BKC) ซึ่่�งต้ั้�งอยู่่�
ศููนย์์ซ่่อมบํํารุุ งรถไฟฟ้้าพระราม 9 สายเฉลิิมรััชมงคล ของ
บริษิััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) จัังหวััด
กรุุงเทพมหานคร โดยคาดว่าจะเริ่่�มผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิง
พาณิชิย์์ครบทุุกโครงการได้้ภายในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2568

•	 การสนัับสนุุนการซื้้�อขาย Renewable Energy Certificates (RECs) 
ภายใต้้มาตรฐาน I-REC Standard โดยต้ั้�งแต่่เริ่่�มลงทะเบีียนและ
ขาย RECs จากโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�บริษิััทได้้ลงทุุนไว้้
จนถึึงปัจัจุุบััน บริษิััทได้้ส่่งมอบ RECs จากบริษิััท บางเขนชััย จํํากััด 
(BKC) ไปแล้้วจํํานวนกว่่า 39,660 RECs

•	 การศึึกษาโครงการไฟฟ้า้ฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียนอื่�น   เช่น่ โครงการ
โรงไฟฟ้า้พลัังงานลม โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์และระบบ
กัักเก็็บพลัังงาน (Solar + Energy Storage System) โครงการ
โรงไฟฟ้า้พลัังงานนํ้า้แบบสููบกลัับ (Pump-Storage) โครงการพััฒนา

ไฮโดรเจนสีีเขีียว (Green Hydrogen) และแอมโมเนีียสีีเขีียว 
(Green Ammonia) โครงการศึึกษาความเป็็นไปได้ใ้นการใช้้
ไฮโดรเจนผสมกัับก๊๊าซธรรมชาติิ (LNG) เพ่ื่�อเป็น็เชื้้�อเพลิิงสํําหรัับ
การผลิตไฟฟ้้า ณ โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ

บริษิััทและบริษิััทในเครืือดํําเนิินการวิิเคราะห์์ และประเมิินความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศในทุุกปีี เนื่่�องจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศนั้้�นมีีผลกระทบโดยตรงต่่อการดํําเนิิน
ธุุรกิิจของบริษิััทหลัังจากที่่�บริษิััทได้้ระบุุความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศแล้้ว จึึงดํําเนิินการจััดทําแผนบรรเทาผลกระทบเพื่่�อ
รัับมืือกัับความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น ประกอบด้้วย

•	 ศึึกษาวิิจััยปริมิาณนํ้้าและการเปลี่่�ยนแปลงของภััยธรรมชาติิและ
ผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในระบบไฟฟ้้า

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและคาดการณ์์ความรุุนแรง
ของ Climate Change ของทุุกโรงไฟฟ้้า

•	 ทํําแผนการรัับมืือภััยธรรมชาติิ ทั้�งด้้านการผลิต การซ่่อมบํํารุุง 
การทํํางานของอุุปกรณ์์ความปลอดภััยของพนัักงานการปรัับปรุุง
โรงไฟฟ้้าให้้มีีความสามารถทนรัับสภาพภััยธรรมชาติิหรืือ
สภาพอากาศที่่�แปรปรวนได้้

•	 การติิดตั้�งอุุปกรณ์์ตรวจวััดพฤติิกรรมโรงไฟฟ้้าและระบบติิดตาม
แบบ Real Time ผ่า่น Web-based Monitoring System เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่ามีีการติิดตามดููแลความปลอดภััยของโครงสร้า้งโรงไฟฟ้้า
โดยทีีมวิิศวกรและผู้้�เชี่่�ยวชาญอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้้า

บริษิััทดํําเนินิธุุรกิิจหลัักในการผลิตไฟฟ้้าและไอนํ้า้ โดยมีีเป้้าหมายสํําคััญ
ในการรัักษาประสิิทธิภิาพของการผลิตไฟฟ้้าและไอนํ้า้ที่่�มีีคุุณภาพและ
พร้อ้มใช้้งานให้้กัับลููกค้้า รวมถึึงคู่่�ค้าต่่าง ๆ  โดยคํํานึึงถึึงความปลอดภััย 
การรัักษาเสถีียรภาพด้้านการผลิตไฟฟ้้าและไอนํ้้า ซ่ึ่�งหากโรงไฟฟ้้า
ไม่่สามารถรัักษาประสิิทธิิภาพในการผลิตให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ 
อาจเกิิดความเสี่่�ยงที่่�บริษิััทไม่่สามารถปฏิิบััติตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
รวมท้ั้�งอาจเกิิดค่่าเสีียหาย และ/หรืือ ค่่าปรัับตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ได้้ 
ส่่งผลให้้บริษิััทสููญเสีียช่ื่�อเสีียง ความเชื่่�อมั่่�นในด้้านความพร้อ้มใช้้งาน
และประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้้า บริษิััทมีีแนวทางในการบริหิารจััดการ
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดย
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•	 การจััดทําแผนการซ่่อมบํํารุุงเชิิงป้้องกัันเป็็นรายปีี รายเดืือน และ 
รายสััปดาห์์ (Preventive Maintenance) เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบ
อุุปกรณ์์ เครื่่�องจัักรต่่าง ๆ  ตามระยะเวลาที่่�กํําหนดไว้้ และกํํากัับ
ติิดตามให้้มีีการซ่่อมบํํารุุงตามแผนการซ่่อมบํํารุุง การจััดให้้มีี
การสํารองอุุปกรณ์์และพััสดุุที่่�จํําเป็็น รวมท้ั้�งอะไหล่่ชิ้้�นสําคััญ 
(Critical Spare Part) สํําหรัับใช้ใ้นการซ่่อมบํํารุุงโรงไฟฟ้้าอย่่าง
เพีียงพอและเหมาะสม โดยในปีี 2567 โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 
ได้้ดํําเนิินการเปลี่่�ยนระบบคอมพิิวเตอร์ค์วบคุุมโรงไฟฟ้้าให้้เป็็น
ระบบใหม่่ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีล่าสุุด เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ดํําเนินิงานของโรงไฟฟ้า้ ขณะที่่�โรงไฟฟ้า้บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น 
ได้้ปรัับปรุุงระบบทํําความสะอาดระบบอััดอากาศของกัังหัันก๊าซ 
รวมถึึงการลดการใช้้พลัังงานในเครื่่�องอััดก๊าซธรรมชาติิ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการใช้้พลัังงาน

•	 การนำำ�ระบบมาตรฐานการบริิหารจััดการ (International 
Organization for Standardization: ISO) (ISO 9001:2015) 
(ISO 14001:2015) (ISO 45001:2018) มาใช้ใ้นโรงไฟฟ้้าของบริษิััท 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าโรงไฟฟ้า้มีีระบบบริหิารงานคุุณภาพ ความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััย และมีีมาตรฐานการทํํางานในกระบวนการต่่าง ๆ   
นอกจากนี้้� บริษิััทได้้วางแผนต่ออายุุและปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�การรัับรอง 
ISO 27001:2022 โดยอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระบบให้้
สอดคล้องกัับมาตรฐานที่่�พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และเสริมิสร้า้ง
การป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์.์

•	 การส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�
ความสามารถ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติงาน รวมท้ั้�ง
สนัับสนุุนการคิิดค้นนวััตกรรมและเผยแพร่น่วััตกรรม โดยกํําหนด
นโยบายที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ความสํําคััญในการจััดการนวััตกรรมให้้เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านวิศวกรรม การปฏิิบััติงาน
ของบุุคลากร การเลืือกใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง และระบบการบริหิาร
จััดการที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุดิุิบในการผลิิตไฟฟ้้า

บริษิััทลงทุุนในธุุรกิิจผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหลายประเภท ซึ่่�งใช้ว้ััตถุุดิบ
ในการผลิตไฟฟ้้าที่่�แตกต่่างกััน โดยโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้าและโรงไฟฟ้้า
พลัังแสงอาทิิตย์ใ์ช้้วััตถุุดิบที่่�มีีอยู่่�ตามธรรมชาติิในการผลิตไฟฟ้้า ทํําให้้
อาจเกิิดความเสี่่�ยงด้้านวััตถุุดิบในแง่่ของความพร้อ้มใช้้งานที่่�ไม่่อาจ
คาดการณ์์ได้้ เช่่น ความผัันผวนของสภาพภููมิิอากาศ ปรากฏการณ์์
ธรรมชาติิที่่�ส่่งผลต่่อความเข้้มของแสงอาทิิตย์์ การเปลี่่�ยนแปลงของ
ปริมิาณนํ้า้ฝนในแต่่ละช่ว่งเวลาที่่�ไม่ส่ามารถคาดการณ์ไ์ด้้อย่า่งแน่น่อน 
สํําหรัับโรงไฟฟ้า้ระบบโคเจนเนอเรชั่่�นที่่�ใช้ก๊้๊าซธรรมชาติิเป็น็วััตถุุดิบหลััก
ในการผลิตไฟฟ้า้อาจมีีความเสี่่�ยงหากเกิิดการขาดแคลนก๊าซธรรมชาติิ
หรืือผู้้�จััดส่งก๊๊าซธรรมชาติิไม่่สามารถจััดหาเชื้้�อเพลิิงให้ไ้ด้้ตามความ
ต้้องการท้ั้�งด้้านปริมิาณและคุุณภาพ หากบริษิััทมีีการวางแผนและ
บริหิารจััดการที่่�ไม่่เหมาะสมอาจส่่งผลให้้บริษิััทไม่่สามารถผลิตไฟฟ้้า
ได้้ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าได้้ โดยบริษิััทมีีแนวทางในการบริหิารจััดการ

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ดัังนี้้�

•	 การติิดตั้�งสถานีีวััดปริมิาณนํ้า้บนแม่น่ํ้า้สายประธาน และลํํานํ้า้สาขา 
สถานีีตรวจอากาศ รวมถึึงลงทุุนพััฒนาระบบติิดตามและคาดการณ์์
ปริมิาณนํ้้าฝนและนํ้้าท่่าต่่อเนื่่�องระยะที่่� 2 (2nd Generation of 
Hydrometeorological Forecasting System) ที่่�ประกอบด้้วย
ฐานข้อมููล เครื่่�องมืือแบบจํําลองทางอุุทกวิิทยาและชลศาสตร์ ์
การวิิเคราะห์์ประมวลผลข้้อมููล รวมถึึงระบบแสดงผลแบบ Real 
Time เพ่ื่�อใช้ใ้นวางแผนการผลิตไฟฟ้้า รวมถึึงระบบแจ้้งเตืือนภััย
สํําหรัับโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีี ที่่�เป็็นโรงไฟฟ้้าแบบ นํ้้าไหลผ่่าน 
(Run-of-River) ที่่�ไม่่มีีพื้้�นที่่�กัักเก็็บนํ้้า โดยเครื่่�องมืือพยากรณ์์นํ้้า 
CKP Forecasting System ของบริษิััท ที่่�พััฒนาร่ว่มกัับ DHI A/S 
จากประเทศเดนมาร์ก์ มีีความสามารถคาดการณ์ป์ริมิาณ นํ้า้เพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงจากการเกิิดนํ้า้ท่่วมที่่�โครงการไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ หลวงพระบาง
ซึ่่�งกํําลัังอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้ง และมีีแผนขยายระบบให้้ครอบคลุุม
ไปถึึงโรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 ท้ั้�งที่่�เป็น็โรงไฟฟ้า้ประเภทอ่่างเก็็บนํ้า้ 
(Reservoir) ที่่�จะต้้องรัักษาระดัับนํ้า้ในอ่างเก็็บนํ้า้ให้้มีีความสามารถ
ในการผลิตไฟฟ้า้โดยเฉลี่่�ยไม่ต่่ํ่ากว่่า 8 ชั่่�วโมงต่่อวัันต่อเดืือน และ
ไม่ต่่ํ่ากว่่า 10 ชั่่�วโมงต่่อวัันต่อปีตีามเงื่่�อนไขในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้
กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar 
Power Plant) ได้้แก่่ การตรวจสอบประสิิทธิภิาพของแผงโซลาร์ ์
และการทํําความสะอาดแผงโซลาร์อ์ย่่างสมํ่่าเสมอ

•	 การทํําสััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิ กัับ บริิษััท ปตท. จํํากััด 
(มหาชน) (ปตท.) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของการจััดหาเชื้้�อเพลิิง 
สํําหรัับ โรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น ซึ่่�งโรงไฟฟ้้าสามารถใช้้
ก๊๊าซธรรมชาติิได้้ 2 แหล่่ง คืือแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิตะวัันออกจาก
อ่่าวไทย และแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิตะวัันตกจากพม่่า

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

บริษิััทให้้ความสํําคััญด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้อม
และสัังคมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�รัับเหมา 
ตลอดจนชุุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้้า โดยบริษิััทตระหนัักถึึงคุุณภาพชีีวิต
และความปลอดภััยในการทํํางานของพนัักงาน รวมถึึงผู้้�รัับเหมาท้ั้�งที่่�
ปฏิิบััติหน้้าที่่�ในสํานัักงานและโรงไฟฟ้้า และคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน
ที่่�อยู่่�รอบโรงไฟฟ้้า โดยบริษิััทมีีแนวทางในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง
ดัังกล่่าว ดัังนี้้�

•	 การกํําหนดนโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอยภััย นโยบายด้้าน
สิ่่�งแวดล้อม นโยบายการมีีส่วนร่ว่มและพััฒนาชุุมชน โดยเปิดิเผย
ในเว็็บไซต์ของบริษิััท และส่ื่�อสารให้้พนัักงานในทุุกระดัับรัับทราบ
ผ่่านทาง Intranet
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

•	 การนําํระบบมาตรฐานการจััดการ อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย 
ตามมาตรฐานสากล ISO 45001:2018 มาใช้ใ้นการบริหิารจััดการ
กระบวนการทํํางานผ่านมาตรการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ของบริษิััท

•	 การจััดฝึกอบรมให้้พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และคู่่�ค้าก่่อนที่่�จะเริ่่�มงาน
กัับบริษิััท โดยเนื้้�อหาการอบรมครอบคลุุมระบบมาตรฐานการจััดการ 
อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งในด้้านความปลอดภััย เพื่่�อให้พ้นัักงาน ผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้า 
พร้อ้มปฏิิบััติงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และมีีความปลอดภััย

•	 กํําหนดมาตรการด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ  และเป้า้หมายเชิงิปริมิาณ 
ในการพััฒนาความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อม
ในการทํํางาน โดยการต้ั้�งเป้้าหมายดัังกล่่าวจะเป็็นตััวกํําหนด
มาตรการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อที่่�จะบรรลุุเป้า้หมาย อาทิิ การรัับรอง
มาตรฐานการดููแลสุุขภาวะและความปลอดภััยของพนัักงาน 
การประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านสุุขอนามััยและความปลอดภััย
ในสภาพแวดล้อมการทํํางานที่่�เกิิดขึ้้�นในขั้้�นตอนการปฏิิบััติงาน
ของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา และการบัันทึึกสถิติิข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับความปลอดภััยในที่่�ทํํางาน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานระบบ
การบริหิารจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

•	 แต่่งต้ั้�งเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทํํางาน ทํําหน้้าที่่�ติิดตาม 
ตรวจสอบ และปรัับปรุุ งสภาพแวดล้อมในการทํํางานให้้มีี
ความปลอดภััยที่่�สอดคล้องตามมาตรฐานระบบบริหิารงานคุุณภาพ 
และมาตรฐานด้้านความปลอดภััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสมํ่่าเสมอ 
พร้อ้มกัันนี้้� บริษิััทยัังมุ่่�งเสริมิสร้า้งความตระหนัักถึึงวััฒนธรรม
ความปลอดภััยขององค์์กร แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท้ั้�งภายในและภายนอก
องค์์กรซึ่่�งครอบคลุุมถึึงทุุกกิิจกรรมของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และคู่่�ค้า
ที่่�สํําคััญ ผ่่านกิจกรรม โครงการ และการอบรมต่่าง ๆ  เพื่่�อให้บ้รรลุุ
เป้า้หมาย “องค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติเหตุุและปราศจากการบาดเจ็็บ”

•	 ส่ื่�อสารแผนรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิินกรณีีนํ้้าหลาก (High Flow) เพื่่�อให้้
ชุุมชนบริเิวณเหนืือนํ้้าและท้้ายนํ้้าของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีี 
ได้้รัับทราบถึึงแนวทางปฏิิบััติของโรงไฟฟ้้าและการส่ื่�อสารในกรณีี
เกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน กรณีีนํ้า้หลากในแต่่ละระดัับการแจ้้งเตืือน รวมถึึง
รัับฟัังข้้อเสนอแนะเพื่่�อเอามาปรัับปรุุงและพััฒนา การส่ื่�อสารให้้มีี
ประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2567 โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีี 
มีีการส่ื่�อสารทํําความเข้า้ใจกัับชาวบ้า้นไปทั้�งสิ้้�น 8 หมู่่�บ้า้น แบ่ง่เป็น็
หมู่่�บ้านเหนืือนํ้้า 4 หมู่่�บ้าน และ หมู่่�บ้้านท้ายนํ้้า 4 หมู่่�บ้าน และ
ในปีถีััดไปจะร่ว่มฝึึกซ้อ้มทํําความเข้า้ใจให้แ้ต่่ละหมู่่�บ้านมีีความพร้อ้ม
สํําหรัับการเตรีียมรัับมืือในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์ ์นํ้า้หลาก

•	 ทํําการฝึึกซ้้อมแผนรัับมืือฉุุกเฉิินกรณีีนํ้้าหลาก (High Flow) 
ร่ว่มกัับหน่ว่ยงานรััฐบาล ท้ั้�งระดัับเมืือง และระดัับแขวง รวมไปถึึง
หน่ว่ยงานที่่�ดููแลด้้านความปลอดภััยเขื่่�อน และชุุมชนบริเิวณเหนืือนํ้า้
และท้้ายนํ้้าของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีี โดยการฝึึกซ้้อมใน

ปีี 2567 ได้้รัับความร่่วมมืือจากหน่่วยงานรััฐบาล และชุุมชน
เป็็นอย่่างดีีในการเข้้าร่ว่มฝึึกซ้้อม เพ่ื่�อทบทวนวิธีีปฏิิบััติการรัับมืือ
ในกรณีีฉุุกเฉิิน นํ้้านอง โดยมีีการจํําลองสถานการณ์์จริงิหลัังจาก
ที่่�ได้้รัับการแจ้้งเตืือนในแต่่ละระดัับ โดยการฝึกึซ้อ้มในครั้้�งนี้้�สามารถ
แสดงให้้เห็็นความเข้้าใจและการต่ื่�นตััวที่่�ดีีของชาวบ้้านในชุุมชนที่่�
ตระหนัักถึึงเหตุุการณ์์กรณีีฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และยัังเป็็นการ
สร้า้งความมั่่�นใจให้ชุุ้มชนเตรีียมพร้อ้มต่่อสถานการณ์ฉ์ุุกเฉิิน และ
รัับมืือตามแผนรัับมืือฉุุกเฉิินที่่�ทางโรงไฟฟ้้าได้้ทํําการส่ื่�อสารไป

ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร

บริษิััทเช่ื่�อมั่่�นว่าทรััพยากรบุุคคลเป็น็แรงขัับเคลื่�อนที่่�สํําคััญในการพััฒนา
ความสามารถของการดํําเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน ถ้้าหากขาดบุุคลากรที่่�
สํําคััญไป อาจส่่งผลกระทบต่่อการดําเนิินงานต่อเนื่่�องของธุุรกิิจ และ
ประสิิทธิภิาพในการดําเนินิงานได้้ บริษิััทมีีแนวทางในการบริหิารจััดการ
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดย

•	 การกํําหนดนโยบายบริหิารงานบุุคคล เพื่่�อให้้การบริหิารงานด้้าน
ทรััพยากรบุุคคลของบริษิััทและบริษิััทในเครืือดํําเนิินงานอย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพ เป็็นไปตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมท้ั้�ง
ยัังดํําเนินินโยบายตามหลัักสิิทธิมินุุษยชนต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
อย่า่งเท่่าเทีียมกัันผ่านนโยบายด้้านสิทธิมินุุษยชน โดยไม่่สนัับสนุุน
หรืือทํําการหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทํําใด   ที่่�ละเมิิดหลััก
สิิทธิมินุุษยชนในทุุกรููปแบบ

•	 การจััดทําแผนการสืืบทอดตําแหน่่ง (Succession Plan) เป็น็การ
พิิจารณาแต่่งต้ั้�งทดแทนสําหรัับตํําแหน่่งที่่�มีีความสํําคััญใน
สายงานหลััก โดยสรรหาบุุคลากรจากภายในองค์์กรก่่อน เพื่่�อ
เฟ้้นหาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููงเข้้ามาทดแทนและปฏิิบััติงานที่่�
ทํําให้้การดํําเนินิธุุรกิิจขององค์์กรดํําเนินิได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

•	 การส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้พััฒนาทัักษะ ศัักยภาพเพ่ื่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิภิาพในการทํํางาน พััฒนาขีีดความสามารถในการปฏิิบััติ
งานโดยการเพิ่่�มทัักษะความรู้้ �ในการปฏิิบััติงานที่่�มีีความหลากหลาย
ครอบคลุุมท้ั้�งหลัักสููตรภายในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถของบุุคลากรให้ม้ีีทัักษะที่่�จํําเป็น็ในการปฏิิบััติงาน
และโอกาสทางสายอาชีีพ

•	 การดููแลให้้พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนและสวััสดิการอย่่างเหมาะสม 
ซ่ึ่�งอััตราค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ  ที่่�พนัักงานได้้รัับ
อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันกัับตลาดแรงงานในธุุรกิิจเดีียวกัันได้้ 

•	 มีีการจััดทําการสํํารวจความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่อองค์์กร
ทุุก 2 ปีี เพื่่�อนํําผลสํํารวจมาปรัับปรุุงให้้ตอบสนองและเหมาะสม
ต่่อการดําเนินิงานในอนาคต
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ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงินิ และโครงสร้า้งเงินิทุนุ

บริษิััทมีีกลยุุทธ์ใ์นการเติิบโตในธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าในโครงการใหม่่อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง สภาพคล่องทางการเงินิและโครงสร้า้งเงิินทุุนจึึงเป็น็สิ่่�งสํําคััญ
ในการดํําเนิินธุุรกิิจ โดยบริษิััทมีีการบริหิารจััดการสภาพคล่องอย่่าง
เหมาะสม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิััทมีีกระแสเงินิสดที่่�เพีียงพอต่่อการดํําเนินิ
กิิจการภายใต้้สถานการณ์ป์กติิ และรองรัับการขยายการลงทุุนในอนาคต 
รวมถึึงมีีการพิิจารณาโครงสร้า้งเงินิทุุน (Capital Structure) ที่่�สอดคล้อง
กัับกลยุุทธ์ก์ารเติิบโตและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ของบริษิััท ประกอบด้้วย

•	 การจััดทํารายงานประมาณการกระแสเงิินสดและปรัับปรุุงข้้อมููล
ให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสมํ่่าเสมอ ตลอดจนบริหิารสััญญาเงิินกู้้�ยืืม
และประสานงานกัับธนาคารผู้้ �ให้้กู้้�อย่่างใกล้้ชิิดเพ่ื่�อลดโอกาส
ในการผิิดเงื่่�อนไขของสััญญาเงินิกู้้�

•	 กํําหนดแนวทางการบริหิารเงิินสดส่วนเกิินโดยลงทุุนในเงิินฝาก
ธนาคารและเงิินลงทุุนระยะส้ั้�นซึ่่�งมีีสภาพคล่องสููงกัับสถาบััน
การเงินิที่่�มีีความน่า่เชื่่�อถืือ อีีกท้ั้�งจััดเตรีียมวงเงินิสินเชื่่�อกัับธนาคาร
พาณิชิย์์ต่่าง ๆ  กรณีีมีีความต้้องการใช้้เงินิอีีกด้้วย

•	 การทํําสััญญาสิินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ ท้ั้�งนี้้� ภายใต้้ข้้อกํําหนด
สิิทธิิของวงเงิินสินเชื่่�อดัังกล่่าว บริษิััทและบริษิััทในเครืือมีีหน้้าที่่�
ปฏิิบััติตามเงื่่�อนไขและข้อ้กํําหนด เช่น่เดีียวกัับเงื่่�อนไขและข้อ้กํําหนด
ของหุ้้�นกู้้�หรืือหนี้้�ที่่�มีีกัับสถาบัันการเงินิอื่�น เช่น่ การดํํารงอััตราส่่วน
หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิต่ิ่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Interest-
bearing Debt to Equity Ratio) อััตราส่่วนความสามารถในการ
ชํําระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio) เป็็นต้้น โดย ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีีตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน (Promissory Note) 
คงค้้างจํํานวน 1,500 ล้้านบาท

•	 การพิจิารณาความเหมาะสมของโครงสร้า้งเงินิทุุนโดยคณะกรรมการ
เป็็นรายไตรมาส เพ่ื่�อให้้สััดส่วนของส่่วนทุุน (Capital) และส่่วน
หนี้้�สิิน (Debt) มีีความเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ในการขยายธุุรกิิจ
ในอนาคตของบริิษััท และสอดคล้องกัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  เช่่น 
การดํารงอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Interest-bearing Debt to Equity Ratio) ให้ไ้ม่เ่กิิน 
3.00 เท่่าตามข้อ้กํําหนดของหุ้้�นกู้้� โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
บริษิััทมีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวอยู่่�ที่่� 0.52 เท่่า

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาแหล่่งเงินิทุนุภายนอก

บริษิััทต้้องใช้เ้งินิทุุนจํานวนมากในการดํําเนินิธุุรกิิจ จึึงจํําเป็น็ต้้องพึ่่�งพา
แหล่่งเงินิทุุนภายนอก โดยปัจัจุุบััน บริษิััทมีีการพึ่่�งพาการออกตราสารหนี้้�
ในประเทศไทยเป็็นช่่องทางหลััก โดยหากมีีเหตุุการณ์์ที่่�ทํําให้้บริษิััท
ไม่ส่ามารถเข้า้ถึึงแหล่่งทุุนเหล่่านี้้�ได้้ อาจก่่อให้้เกิิดปัญัหาต่่อสภาพคล่อง

และความสามารถในการชํําระหน้ี้�ของบริษิััท โดยบริษิััทมีีการจััดเตรีียม
วงเงิินสินเชื่่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ต่่าง ๆ  รวมถึึงมีีการกํําหนดนโยบาย
สํํารองเงิินสดขั้�นตํ่าให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อบริหิารจััดการกัับ
ความเสี่่�ยงนี้้�

ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริษิััทและบริษิััทในเครืือดํําเนิินธุุรกิิจท้ั้�งในประเทศไทยและภููมิิภาค
อาเซีียน โดยมีีรายได้้และค่่าใช้จ่้่ายส่่วนหนึ่่�งเป็น็สกุุลเงินิดอลลาร์ส์หรััฐฯ 
ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบจากการปรัับมููลค่่าของอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้ บริษิััท
จึึงมีีแนวทางในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดย

•	 บริหิารกระแสเงินิสดรัับและกระแสเงินิสดจ่าย ให้้มีีความสอดคล้อง
กัันในรููปแบบธรรมชาติิ (Natural Hedge) เนื่่�องจากรายได้้จากการ
ขายไฟฟ้้าบางส่่วนเป็น็สกุุลเงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ และในขณะเดีียวกััน
ก็็มีีรายจ่่ายที่่�ต้้องชํําระด้้วยสกุุลเงินิดอลลาร์ส์หรััฐฯ

•	 ใช้้บััญชีีป้องกัันความเสี่่�ยง (Hedge Accounting) เพ่ื่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับรายได้้จากการ
ขายไฟฟ้้าที่่�คาดการณ์ใ์นอนาคตซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินดอลลาร์์
สหรััฐฯ โดยกํําหนดให้ร้ายได้้จากการขายไฟฟ้า้ดัังกล่่าวเป็น็รายการ
ที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง (Hedged Item) และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว
ในสกุุลเงินิดอลลาร์ส์หรััฐฯ เป็น็เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง 
(Hedging Instrument) ด้้วยหลัักการของการบััญชีีป้องกัันความเสี่่�ยง
ในกระแสเงินิสด ส่่งผลให้ส้ามารถลดความผัันผวนของกําไรขาดทุุน
จากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้ โดยส่่วนที่่�มีีประสิิทธิผิล 
(Effective Portion) ของการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมของ
เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้อ้งกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงินิสดจะรัับรู้้ �ในกําไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็จ็อ่ื่�นแทนการรัับรู้้ �โดยผ่่านกําไรขาดทุุนของบริษิััท และจะ
ถููกโอนไปรัับรู้้ �ในส่วนของกํําไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อรายการที่่�มีีการป้อ้งกััน
ความเสี่่�ยงมีีผลกระทบต่่อกํําไรหรืือขาดทุุน

•	 พิจิารณาเข้า้ทํําสััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้า้ ในจํานวน
และระยะเวลาที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์ ์และความจํําเป็น็ในการ
ใช้้เงินิในสกุุลต่่าง ๆ  โดยมิิได้้มีีจุุดประสงค์์เพื่่�อการเก็็งกํําไร

ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

บริษิััทและบริษิััทในเครืือจััดหาเงิินกู้้�ระยะส้ั้�นและระยะยาวกัับสถาบััน
การเงิิน สํําหรัับใช้ใ้นการดํําเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งหากอััตราดอกเบ้ี้�ยมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนััยสํําคััญ จะส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนทางการเงิิน
ของบริษิััท และบริษิััทในเครืือ บริษิััทจึึงมีีแนวทางในการบริหิารจััดการ
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดย

•	 ติิดตามแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยอย่า่งสมํ่า่เสมอ 
รวมท้ั้�งบริหิารสััดส่วนของเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีอััตราดอกเบ้ี้�ยแบบลอยตััว
และแบบคงที่่�ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์
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•	 ออกหุ้้�นกู้้� โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
การผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

•	 บริหิารจััดการปรัับปรุุงต้้นทุุนทางการเงินิอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 พิิจารณาทํําสััญญาป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว
เป็น็อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�เมื่่�อมีีความเหมาะสมตามสภาพตลาด โดย
มิิได้้มีีจุุดประสงค์์เพื่่�อการเก็็งกํําไร

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทให้้ความสํําคััญต่่อการปฏิิบััติตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครััด โดยติิดตามสถานการณ์แ์ละความเคลื่�อนไหว
ในการออกกฎหมายใหม่่ ๆ  ท้ั้�งกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับภายในประเทศไทย 
และประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนิินธุุรกิิจของบริษิััทอย่่างสมํ่่าเสมอ 
เพื่่�อให้บ้ริษิััทมีีเวลาเพีียงพอในการเตรีียมความพร้อ้มในการดํําเนินิการ 
ปรัับปรุุง และรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสํําคััญต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจใน
ทุุกด้้าน รวมท้ั้�งจััดให้้มีีการแบ่่งปัันความรู้้�แก่่พนัักงาน นอกจากนี้้�ยัังมีี
การจ้้างที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายเพื่่�อให้้ความเห็็นในกรณีีที่่�เกิิดข้้อสงสััย 
หรืือมีีเหตุุการณ์์ที่่�ต้้องขอความคิิดเห็็นจากผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ หรืือ
สนัับสนุุนการจััดทําเอกสารในการเข้้าทํํารายการที่่�มีีความซัับซ้้อน เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าบริษิััทดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยความรััดกุุม โปร่ง่ใส สอดคล้องกัับ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็น็ไปตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 บริษิััทมีีการรวบรวมหลัักเกณฑ์์ กฎระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผย
สารสนเทศของบริษิััทจดทะเบีียน และนํําเสนอแก่่คณะกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษิััทเพื่่�อถืือปฏิิบััติโดยทั่่�วกััน ทํําให้้
บริษิััทมีีความมั่่�นใจว่่า บริษิััทได้้สร้า้งกระบวนการและการดํําเนินิงาน
ที่่�มีีมาตรฐานเป็น็ไปตามกฎหมาย รวมถึึงสร้า้งความตระหนัักรู้้�ถึึง
ความสํําคััญการปฏิิบััติตามกฎหมายอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนให้้กัับ
พนัักงานในองค์์กรทุุกระดัับ

•	 บริษิััทตระหนัักถึึงความสํําคััญในการรัักษาสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน โดย
มีีการดํําเนิินการเพ่ื่�อมิิให้้มีีการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนขั้�นพื้้�นฐาน 
ไม่ใ่ห้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติโดยเหล่ื่�อมล้ํ้ากัันในเชื้้�อชาติิ ศาสนา วรรณะ 
และเพศสภาพในองค์์กร รวมท้ั้�งการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานในองค์์กร ซึ่่�งมาตรการดัังกล่่าว
ช่ว่ยป้อ้งกัันและลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการกระทํําที่่�ไม่ถูู่กต้้อง
ตามกฎหมายและบทลงโทษจากการไม่่ปฏิิบััติตามกฎหมายอัันจะ
ส่่งผลเสีียต่่อความเชื่่�อมั่่�นของพนัักงานที่่�มีีต่อองค์์กร ตลอดจน
ชื่่�อเสีียงของบริษิััทที่่�ต่่อสาธารณชน

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ 

บริษิััทวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบ
ต่่อความยั่่�งยืืนของบริษิััทโดยอาจเป็็นทั้�งโอกาสและอุุปสรรคในการ
ดํําเนินิธุุรกิิจที่่�อาจส่่งผลกัับบริษิััทในอนาคตอัันใกล้้

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีด้ี้านพลัังงาน 

ปัจัจุุบัันเทคโนโลยีีมีีแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรม
การใช้้พลัังงาน รวมท้ั้�งรููปแบบการผลิตไฟฟ้้าที่่�มีีการพััฒนาและ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทํําให้้เกิิดการลงทุุนนวััตกรรมพลัังงาน
ที่่�เป็็นการพััฒนาธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ อาทิิเช่่น การใช้้พลัังงานทดแทน 
(Renewable Energy) ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage System 
หรืือ ESS) เทคโนโลยีีพลัังงานทดแทนร่ว่มกัับระบบกัักเก็็บพลัังงาน 
เทคโนโลยีีการผลิตไฮโดรเจนสีีเขีียว และแอมโมเนีียสีีเขีียว เทคโนโลยีี
โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้อ้นจากเชื้้�อเพลิิงไฮโดรเจน เทคโนโลยีีโรงไฟฟ้้า
พลัังงานความร้อ้นจากเชื้้�อเพลิิงแอมโมเนีีย เป็น็ต้้น ดัังนั้้�น บริษิััทจึึงได้้
เตรีียมความพร้อ้มในทุุกด้้าน โดยจััดตั้�งคณะทํํางาน Exploration Team 
ประกอบด้้วยผู้้�บริหิาร และพนัักงานในสายงานวิศวกร ทํํางานร่ว่มกัับ
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่�อศึึกษาและค้้นคว้านวััตกรรมพลัังงานในรููปแบบใหม่่ 
รวมถึึงการศึึกษากฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�อาจจะเกี่่�ยวข้้อง
ท้ั้�งของประเทศไทย และภููมิภาคอาเซีียน เพื่่�อลดผลกระทบต่่อความ
สููญเสีียโอกาสในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจด้้านพลัังงานในอนาคตของบริษิััท

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เล็็งเห็็นถึึงความต้้องการ Energy Storage 
System ขนาดใหญ่เ่พื่่�อมารองรัับความผัันผวนจากการผลิตไฟฟ้า้ที่่�ได้้
จากโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทนทั้�งประเภทแสงอาทิิตย์์ และลม ตามที่่�
แสดงไว้ใ้นร่า่ง PDP 2024 ดัังนั้้�น บริษิััทจึึงได้้ทํําการศึึกษาความเป็น็ไปได้้
ในการพััฒนาโรงไฟฟ้้าพลัังงานนํ้้าแบบสููบกลัับ (Pump-Storage) 
เพื่่�อเตรีียมพร้อ้มกัับโอกาสทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ต่่อไปในอนาคต

ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านไซเบอร์แ์ละ
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล 

บริษิััทเตรีียมความพร้อ้มต่่อความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามในทุุกรููปแบบ ที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการสููญเสีียข้้อมููลสํําคััญของบริษิััท ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ข้อ้มููลที่่�มีีความละเอีียดอ่อน (Sensitive Data) ที่่�อยู่่�ในระบบ Server หรืือ 
ข้อ้มููลด้้านการเงินิที่่�มีีความสํําคััญ ซึ่่�งอาจทํําให้้บริษิััทสููญเสีียค่่าใช้้จ่่าย
จากการถููกขโมย หรืือค่่าใช้้จ่่ายในการกู้้�ข้อมููลที่่�ถููกขโมยกลัับคืืนมา 
รวมท้ั้�งบริษิััทอาจสููญเสีียชื่่�อเสีียง ต่่อภาพลัักษณ์์ด้้านความปลอดภััย
ทางไซเบอร์ ์และความน่า่เชื่่�อถืือของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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โดยในปี ี2567 บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) ได้้พบเหตุุการณ์์
พยายามเข้้าโจมตีีทางไซเบอร์จํ์ํานวน 1 ครั้้�ง แต่่สามารถป้องกัันและ
ควบคุุมสถานการณ์์ได้้อย่่างรวดเร็ว็ โดยไม่่มีีข้้อมููลสํําคััญของบริษิััท 
รวมถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล บริษิััทได้้ดํําเนิินมาตรการตรวจจัับและ
ตอบสนองต่่อภััยคุุกคามอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ พร้อ้มเพิ่่�มความเข้้มงวด
ด้้านความปลอดภััยไซเบอร์ ์และปรัับปรุุงแผนการจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อป้้องกัันเหตุุการณ์์ในอนาคต บริิษััทมีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านไซเบอร์แ์ละการคุ้้�มครองข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล ดัังนี้้�

•	 จััดทํานโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบสารสนเทศและแนวทางด้้าน
ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ ได้้แก่่ นโยบายการรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ นโยบายการอนุุญาตให้้
ใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ คู่่�มืือปฏิิบััติการระบบบริหิารจััดการ
ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ และแนวปฏิิบััติในการรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 การนํําระบบมาตรฐาน ISO27001: 2022 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระบบ
ความมั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศมาใช้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในระบบ
รัักษาความปลอดภััยด้้านสารสนเทศของบริษิััท รวมท้ั้�ง บริษิััท
ได้้รัับการตรวจประเมิินเป็น็ประจํําทุุกปีีจากผู้้�ตรวจประเมิินภายใน 
(Internal Audit) และผู้้�ตรวจประเมิินภายนอก BSI Group 
(Thailand) ซ่ึ่�งเป็็นการตรวจประเมิินความสอดคล้องของระบบ
สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO27001: 2022

•	 การส่ื่�อสารความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภััยด้้าน
ไซเบอร์ใ์ห้้กัับผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกระดัับ ผ่่านการจััดอบรม 
Cyber Security Awareness Training อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง และ
ส่ื่�อสารเรื่่�องการให้้ความสํําคััญและการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ให้้ปลอดภััยในโลก Online เพ่ื่�อความปลอดภััย แก่่ผู้้�บริหิารและ
พนัักงาน ผ่า่นช่อ่งทาง E-mail และ Intranet ของบริษิััท ไปจนถึึง
ฉายบนจอประชาสััมพัันธ์ท์ี่่�ติิดตั้�งภายในบริษิััท
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นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืน  

นโยบายด้้านความยั่่�งยืน

ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนของ 
CKPower มากกว่่า 12 ปีี CKPower มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่�อนการเปลี่่�ยนผ่าน
พลัังงาน (Energy Transition) ตามนโยบายของประเทศไทย เพื่่�อ
เสริมิสร้า้งความมั่่�นคงทางพลัังงาน ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิล และ
เพิ่่�มสััดส่วนพลัังงานหมุุนเวีียนให้ม้ากขึ้้�น บริษิััทดํําเนินิงานภายใต้้วิิสััยทััศน์ ์
“เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาค 
และเป็น็หนึ่่�งในองค์์กรที่่�มีีคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นต์ต่ํ่าที่่�สุุด” โดยมุ่่�งสู่่�เป้า้หมาย
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์ ์(Net Zero Emissions) ภายใน
ปีี 2593 ภายใต้้แนวคิิด “Transition in Action” – เปลี่่�ยนวิสััยทััศน์์สู่่�
การลงมืือทํํา เน้น้การลงมืือปฏิิบััติในทุุกระดัับขององค์์กร บริษิััทมุ่่�งเพิ่่�ม
กํําลัังการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริมิสร้า้ง
ความมั่่�นคงทางพลัังงาน ส่่งเสริมิการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และสร้า้ง
คุุณค่่าร่ว่มกัับสัังคมและชุุมชน ควบคู่่�กัับการบริหิารจััดการทรััพยากร
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน

บริษิััทได้้กํําหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติเกี่่�ยวข้อ้งกัับการขัับเคลื่�อนด้้าน
ความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อใช้้เป็น็กรอบแนวทางในการดํําเนินิงานสําหรัับพนัักงาน 
ผู้้�บริหิาร และกรรมการทั่่�วท้ั้�งองค์์กร โดยเน้น้สร้า้งความเข้้าใจที่่�เป็น็หนึ่่�ง
เดีียวและผลัักดัันให้้เกิิดการปฏิิบััติที่่�เป็น็รููปธรรม อีีกท้ั้�ง บริษิััทดํําเนินิการ 
ทบทวนและประเมิินสถานะด้้านความยั่่�งยืืน อย่่างรอบด้้านเป็็นประจํํา
ทุุกปีี เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ  และระบุุโอกาสเชิิง
กลยุุทธ์ ์พร้อ้มท้ั้�งปรัับปรุุงแนวทางการบริหิารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนให้้
สอดคล้องกัับ เป้า้หมายองค์์กร ทิิศทางธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน ตลอดจน
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในระยะยาว

 การขัับเคล่ื่�อนธุรุกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ

นโยบายอนุรัักษ์์พลัังงาน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิมิิติิด้้านสัังคม

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุษยชนและแนวปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการ
ข้้อร้้องเรีียนและการเยีียวยาด้้านสิิทธิิมนุษยชน

นโยบายการมีีส่วนร่วมและพััฒนาชุมุชน

นโยบายการบริิหารงานบุคคล

นโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

https://www.ckpower.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policy-document-download/corporate-policies/sustainability-managment-policy-th.pdf
https://www.ckpower.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policy-document-download/corporate-policies/climate-change-policy-th.pdf
https://www.ckpower.co.th/storage/content/corporate-governance/guidelines/guidelines-02-th.pdf
https://www.ckpower.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policy-document-download/corporate-policies/biodiversity-management-policy-th.pdf
https://www.ckpower.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policy-document-download/corporate-policies/energy-policy-th.pdf
https://www.ckpower.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policy-document-download/corporate-policies/human-rights-policy-th-03.pdf
https://www.ckpower.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policy-document-download/corporate-policies/human-rights-policy-th-03.pdf
https://www.ckpower.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policy-document-download/corporate-policies/participation-in-development-of-community-policy-th.pdf
https://www.ckpower.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policy-document-download/corporate-policies/personnel-management-policy-th.pdf
https://www.ckpower.co.th/storage/content/corporate-governance/corporate-policy-document-download/corporate-policies/occupation-health-and-safety-policy-th.pdf
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โครงสร้้างการกํํากัับดููแลด้้านความยั่่�งยืน

CKPower ได้้วางโครงสร้า้งการกํํากัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนที่่�แข็็งแกร่ง่ 
เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่่าการดํําเนินิงานด้้านความยั่่�งยืืนเป็น็ไปอย่่างเป็น็ระบบ และ
สามารถนําํกลยุุทธ์ไ์ปสู่่�การปฏิิบััติได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ การกํํากัับดููแล
ในระดัับสููงสุุด

การบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนอยู่่�ภายใต้้การกํํากัับดููแลของ 
คณะกรรมการบริษิััท และ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง 
และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งทํําหน้า้ที่่�ขัับเคลื่�อนนโยบายและเป้า้หมาย
ด้้านความยั่่�งยืืนให้้เกิิดผลลััพธ์ท์ี่่�เป็น็รููปธรรม

การดํําเนิินงานในระดัับองค์์กร

CKPower ได้้จััดตั้�ง คณะกรรมการขัับเคลื่�อนความยั่่�งยืืน (Sustainable 
Development Steering Committee) โดยมีี กรรมการผู้้�จััดการ
เป็็นประธาน และประกอบด้้วยผู้้�บริหิารจากทุุกโรงไฟฟ้้า ครอบคลุุม
ทุุก ขอบเขตงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการชุุดนี้้�มีีบทบาทสํําคััญใน

การกําหนดกรอบการดํําเนินิงาน เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน 
พร้อ้มท้ั้�งติิดตามผลการดํําเนินิงานให้้สอดคล้องกัับทิิศทางที่่�กํําหนด

การดํําเนิินงานของคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนได้้รัับการ
สนัับสนุุนจาก

•	 คณะทํํางานสนัับสนุุนการเปิิดเผยด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร 
(Sustainability Supporting and Disclosure Working Team) 
ทํําหน้้าที่่�ผลัักดัันการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล

•	 คณะทํํางานความยั่่�งยืืนองค์์กร (โรงไฟฟ้้า) (Plant Sustainability 
Working Team) ดููแลการดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในแต่่ละ
โรงไฟฟ้้าให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมายของบริษิััท

โครงสร้า้งนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ CKPower ในการบริหิารจััดการ
ความยั่่�งยืืน อย่่างเป็็นระบบ ต่่อเนื่่�อง และสอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์ของ
กลุ่่�มบริษิััท

โครงสร้้างของคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืน

สายการรายงาน ประสานงานและแลกเปลี�ยนข้อมูล

คณะทํางานสนับสนุนการเป�ดเผย
ด้านความยั�งยืนขององค์กรดําเนินการและติดตาม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บรหิารความเสี�ยง
และการพัฒนาอย่างยั�งยืน

คณะกรรมการบรษัิท

บรหิาร คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการขับเคลื�อนความยั�งยืนองค์กร

กํากับดูแล

คณะทํางานความยั�งยืนองค์กรทุกโรงไฟฟ�า
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บทบาทของคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืน

คณะกรรมการขัับเคลื่�อนความยั่่�งยืืนมีีหน้า้ที่่�หลััก ดัังนี้้�:

•	 กํําหนดทิศทางและเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์ ์ตามนโยบายและกรอบ
แผนงานด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิััท  

•	 เสนอความเห็็นและแนวทางการบริหิารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนแก่่
คณะทํํางานความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิััท 

•	 แต่่งต้ั้�งคณะทํํางานความยั่่�งยืืนทั้�งคณะทํํางานหลัักและคณะทํํางาน
สนัับสนุุนของกลุ่่�มบริษิััท 

•	 ติิดตาม พิิจารณา และประเมิินผลการดํําเนินิงานของคณะทํํางาน
ความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิััท 

•	 รายงานผลการดํําเนิินงานต่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิาร
ความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและคณะกรรมการบริหิาร 
โดยมีีการจััดประชุุมและรายงานผลการดํําเนิินงานอย่่างน้้อยปีีละ 
2 ครั้้�ง

โครงสร้า้งการกํํากัับดููแลนี้้�ช่่วยให้้ CKPower สามารถดําเนิินงานด้้าน
ความยั่่�งยืืนได้้อย่่างเป็็นระบบ มีีความต่่อเนื่่�องและสอดคล้องกัับ
มาตรฐานสากล ตอกย้ํ้าบทบาทของบริษิััทในฐานะ ผู้้�นํําด้้านพลัังงาน
หมุุนเวีียนที่่�มุ่่�งมั่่�นสร้า้งความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ

กรอบการดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืน 

เส้้นทางการขัับเคลื่�อนความยั่่�งยืืนของบริษิััทต้ั้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการ
ดํําเนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�โปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม ควบคู่่�ไปกัับ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเป็็นหนึ่่�งใน 
ผู้้�ผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาค โดยมีี 
คาร์บ์อนฟุุตพรินิต์ต่ํ่าที่่�สุุดรายหนึ่่�ง เพื่่�อส่่งเสริมิการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

CKPower ได้้พััฒนากรอบการดํําเนินิธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability 
Framework) สะท้้อนเจตนารมณ์ใ์นการสร้า้ง สมดุุลระหว่่างเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม กรอบนี้้�กํําหนดขึ้้�นผ่า่นกระบวนการมีีส่วนร่ว่มที่่�
ครอบคลุุม ท้ั้�งจาก ผู้้�บริหิาร พนัักงานระดัับปฏิิบััติการ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ในทุุกภาคส่วนตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวทางด้้านความ
ยั่่�งยืืนของบริษิััทสอดคล้องกัับ

•	 วิิสััยทััศน์แ์ละพัันธกิิจองค์์กร
•	 เป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable 

Development Goals: SDGs)
•	 หลัักการสิิทธิมินุุษยชนตามมาตรฐานสากล

กลยุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืน “C-K-P”

ในช่ว่ง 5 ปี ี(พ.ศ. 2565–2569) บริษิััทได้้กํําหนด เป้า้หมายและตััวชี้้�วััด
ความสํําเร็็จ ภายใต้้ 3 กลยุุทธ์์หลัักด้้านความยั่่�งยืืน “C-K-P” ซึ่่�ง
ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ได้้แก่่

นอกจากนี้้� บริษิััทยัังเดิินหน้า้ลงทุุนใน ธุุรกิิจผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้า้จาก
พลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อสร้า้งเสถีียรภาพและความมั่่�นคงทางพลัังงาน
ของประเทศไทยและภููมิภิาคอาเซีียน พร้อ้มท้ั้�งยึึดมั่่�นในกรอบกลยุุทธ์ด์ััง
กล่่าวผ่่านการปฏิิบััติตามกฎหมายอย่่างเคร่ง่ครััด การประเมิินและ
ติิดตามความเสี่่�ยงในทุุกมิติิิอย่่างสมํ่า่เสมอ รวมถึึงการสร้า้งการมีีส่วนร่ว่ม
อย่่างยั่่�งยืืนกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อส่่งเสริมิศัักยภาพและสร้า้ง
สมดุุลในทุุกมิิติิของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางด้้านความยั่่�งยืนภายใต้้กรอบ “C-K-P”

CKPower ดํําเนินิงานด้้านความยั่่�งยืืนใน 5 ด้้านสําคััญ เพ่ื่�อส่่งเสริมิการ
พััฒนาอย่่างสมดุุล

1.	� การจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ – 
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพพลัังงาน

2.	�ค วามหลากหลายทางชีีวภาพ – อนุุรัักษ์์และฟื้้� นฟููระบบนิิเวศรอบ
โรงไฟฟ้้า

3.	� การดููแลชุุมชนและสัังคม – ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตและสร้า้งคุุณค่่า
ร่ว่มกัับชุุมชน

4.	� การเคารพสิิทธิมินุุษยชน – ดํําเนินิงานตามหลัักสิิทธิมินุุษยชนสากล
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

5.	�ค วามยืืดหยุ่่�นในการดํําเนินิธุุรกิิจ – พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
เพื่่�อเสริมิความสามารถในการแข่่งขััน

C สิ�งแวดล้อม
ไฟฟ�าสะอาด

K สังคม
เพื�อนบ้านที�ดี

P บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
พันธมิตรที�ยั�งยืน
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C ไฟฟ้า้สะอาด
Clean Electricity

มุ่่�งม่ั่�นนํําเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�เป็น็มิิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม 
มาใช้ใ้นการดํําเนิินธุรุกิิจ การลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก 
การจััดการพลัังงาน และการฟ้ื้� นฟููระบบนิิเวศ ควบคู่่�ไปกัับ
การรัักษาศัักยภาพในการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด
ได้้อย่่างมีีเสถีียรภาพ

K เพื่่�อนบ้้านที่่�ดีี
Kind Neighbor

ดํําเนิินธุรุกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน โดยคํานึึง
ถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล และส่่งเสริิม 
คุุณภาพชีวิีิตของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

P พัันธมิิตรที่่�ยั่่�งยืืน
Partnership for Life

เสริมิสร้า้งความยืดหยุ่่�นในการดํําเนิินธุรุกิิจ ผ่่านการลงทุุน
ในโอกาสทางธุรุกิิจใหม่่ใน ประเทศไทยและภููมิิภาคอาเซียีน 
พร้อ้มประยุุกต์์ใช้น้วััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อสร้า้ง 
ความมั่�นคงทางพลัังงาน และส่่งมอบผลตอบแทนที่่�ย่ั่�งยืืน
และเป็็นธรรมแก่่ลูกค้้าและผู้้�ถือหุ้้�น

การดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ CKPower ขัับเคลื่�อนผ่่านกลยุุทธ์ท์ี่่� เป็็นรููปธรรม วััดผลได้้ และสอดคล้องกัับมาตรฐานสากล ด้้วยโครงสร้า้งที่่�
แข็็งแกร่ง่ บริษิััทสามารถรัับมืือกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ  และ สร้า้งคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม
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100%
สรา้งความตระหนักรูด้้านสิทธมินุษยชน
ให้กับพนักงาน (ของจํานวนพนักงาน)

100%
ประเมินความเสี�ยงและผลกระทบ
ด้านสิทธมินุษยชน (ของห่วงโซอุ่ปทาน)

ไม่มี
กรณีการละเมิดสิทธมินุษยชน
ที�ไม่ได้รบัการจดัการตลอดห่วงโซค่ณุค่า

100%
มุ่งสู่การเป�นองค์กรที�ใชไ้ฟฟ�า
จากพลังงานหมุนเวียนในป� 2586

100%
ประเมินผลกระทบคงเหลือ
จากการปฏิบัติงานของทุกโรงไฟฟ�า
ภายในป� 2569

No Net Loss
ไมม่กีารสูญเสียความหลากหลายทางชวีภาพ
และบรกิารจากระบบนิเวศสุทธเิป�นศูนย์
ในป� 2583

>95%
เพิ�มสัดส่วนการผลิตไฟฟ�าจาก
พลังงานหมุนเวียนให้ได้ในป� 2586

Net Zero
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป�นศูนย์
ในป� 2593

C สิ�งแวดล้อม
ไฟฟ�าสะอาด K สังคม

เพื�อนบ้านที�ดี P บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
พันธมิตรที�ยั�งยืน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การดูแลชุมชนและสังคม

ความยืดหยุ่นในการดําเนินธุรกิจการจัดการพลังงานและ
การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความหลากหลายทางชวีภาพ

สรา้งคุณค่าใหกั้บสังคม
และระบบนิเวศด้วยพลังงาน
หมุนเวียนภายในป� 2569

ไม่มี
กรณีข้อรอ้งเรยีนที�ไม่ถูกจัดการ

ขยายธรุกิจ
ไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่และเพิ�มพื�นที�
ยุทธศาสตร์ในการดําเนินธรุกิจใหม่
ในภูมิภาคอาเซยีน

ประยุกต์
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่
เพื�อเพิ�มประสิทธภิาพในการดําเนินงาน
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เป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืน

CKPower มุ่่�งขัับเคลื่�อนการดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริษิััทใน 
ทิิศทางที่่�สอดคล้องและเป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน เพื่่�อตอบสนองต่่อ การสร้า้ง
คุุณค่่าร่ว่มกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยยึึดมั่่�นใน ความ
รัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สัังคม เศรษฐกิิจ และธรรมาภิิบาล อย่่างแท้้จริงิ

บริษิััทได้้นํํา หลัักการด้้านความยั่่�งยืืนและแนวคิิดการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�
คํํานึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม เศรษฐกิิจ และการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ตลอดจนหลัักการด้้านสิทธิมินุุษยชนอย่า่งรอบด้้าน ท้ั้�งในระดัับประเทศ
และระดัับสากล มาเป็็นแนวทางกํําหนดกลยุุทธ์ก์ารพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยอ้้างอิิงท้ั้�งมาตรฐานระดัับประเทศและระดัับสากล เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า
แนวทางดัังกล่่าวสามารถนําํไปปฏิิบััติได้้อย่า่ง มีีประสิิทธิภิาพและวััดผลได้้ 

การกํําหนดเป้า้หมายที่่�เชื่่�อมโยงกัับมาตรฐานสากล

บริษิััทได้้นําํเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) และหลัักการ UN Global Compact ขององค์์การ
สหประชาชาติิ มาประกอบการกํําหนดเป้้าหมายการดํําเนิินงานในมิติิ
ต่่าง ๆ  ของบริษิััท โดยมีีการเช่ื่�อมโยงกัับ SDGs 13 เป้้าหมาย จากท้ั้�งหมด 
17 เป้้าหมาย เพ่ื่�อให้้บริษิััทมีีทิศทางที่่�ชััดเจน และสามารถกําหนดตััวชี้้�วััด
ที่่�สอดคล้องกัับเป้้าหมาย SDGs รวมถึึง รวมถึึงวิิสััยทััศน์ ์พัันธกิิจ ลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจ แผนกลยุุทธ์ ์และประเด็็นสําคััญต่่อความยั่่�งยืืนและ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้การดํําเนินิงานด้้านความยั่่�งยืืน
การดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนมีีความครอบคลุุม และสามารถสร้า้ง
ผลกระทบเชิงิบวกได้้อย่า่งแท้้จริงิ ผ่่านแนวทางที่่�เป็น็ระบบและวััดผลได้้ 
ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขััน และ 
สนัับสนุุนการพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

สิ�งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
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การเข้้าร่วมข้้อตกลงโลกแห่ง่สหประชาชาติิ UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT

CKPower ตระหนัักถึึงบทบาทสํําคััญขององค์์กรธุุรกิิจในฐานะ บรรษััทพลเมืืองที่่�ดีี (Corporate Citizen) ที่่�มีีส่วนร่ว่มในการขัับเคลื่�อนสัังคมสู่่�
ความยั่่�งยืืน พร้อ้มท้ั้�ง ดํําเนินิธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

การเข้้าร่ว่มเป็็น ภาคีีสมาชิิกของ UN Global Compact ตอกย้ํ้าความมุ่่�งมั่่�นของ CKPower ที่่�ยึึดมั่่�นในหลัักการสากล 10 ประการ ที่่�ครอบคลุุม 
4 ด้้านหลััก ได้้แก่่ 

C สิ�งแวดล้อม
ไฟฟ�าสะอาด K สังคม

เพื�อนบ้านที�ดี P บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
พันธมิตรที�ยั�งยืน

 

สิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงาน ปกป�องสิ�งแวดล้อม ต่อต้านการทุจรติ

นอกจากการปฏิิบััติตามหลัักการแล้้ว CKPower ยัังส่่งเสริมิแนวปฏิิบััติด้้านความยั่่�งยืืนในภาคธุุรกิิจ และสนัับสนุุนให้ทุุ้กภาคส่วนตระหนัักถึึงความสํําคััญ
ของการดํําเนินิธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ตามหลัักการเหล่่านี้้�

CKPower มุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกในระดัับองค์์กร อุุตสาหกรรม และสัังคม โดยการนําํแนวปฏิิบััติด้้านความยั่่�งยืืนมาประยุุกต์์ใช้้
ภายในองค์์กรอย่่างเป็น็รููปธรรม พร้อ้มขัับเคลื่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับประเทศและระดัับสากลอย่่างแท้้จริงิ
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การจััดการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของบริิษััท 

ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของบริิษััท

CKPower ให้้ความสํําคััญกัับ การสร้า้งคุุณค่่าร่ว่ม (Shared Value) 
ในกระบวนการผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้า้ เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองความ
คาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า (Value Chain) ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพ ภายใต้้หลัักการ กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance: GCG) บริษิััทมุ่่�งเน้น้การ บริหิารจััดการคู่่�ค้าอย่า่งมีีความ
รัับผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�ไปกัับ การพััฒนาความสััมพัันธ์์
และเสริมิสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มให้้กัับทุุกภาคส่วน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการ
ดํําเนินิธุุรกิิจ และลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้น้อ้ยที่่�สุุด

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ของบริษิััท ประกอบด้้วย

1.	 การจััดการและขนส่่งวััตถุดิุิบ

แหล่่งพลัังงานแหล่่งพลัังงานหลัักที่่�ใช้ใ้นการผลิตไฟฟ้้าของ CKPower 
ได้้แก่่ พลัังนํ้า้ แสงอาทิิตย์์ และก๊๊าซธรรมชาติิ โดยเฉพาะใน โรงไฟฟ้้า
บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ซึ่่�งใช้ก๊้๊าซธรรมชาติิและนํ้า้ประปาเป็น็วััตถุุดิบ
และพลัังงานหลัักที่่�ต้้องได้้รัับจากคู่่�ค้า

การจััดการและขนส่งก๊๊าซธรรมชาติิและนํ้า้ประปาดํําเนินิการผ่า่น ระบบ
ท่่อส่่งพลัังงาน ซึ่่�งได้้รัับการควบคุุมอย่่างเข้้มงวด

ท้ั้�งบริิษััทและคู่่�ค้าดํําเนิิน ระบบตรวจสอบการรัับ-จ่่ายพลัังงาน 
ตามสััญญาซื้้�อขาย และปฏิิบััติตามมาตรฐานความปลอดภััยที่่�เคร่ง่ครััด 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการขนส่งพลัังงานเป็็นไปอย่่างมีีเสถีียรภาพและมีี
ประสิิทธิภิาพ

2.	 การผลิิตไฟฟ้้า

ปัจัจุุบัันบริษิััทลงทุุนในบริษิััทที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้า้ใน
โรงไฟฟ้้า 3 ประเภท ได้้แก่่
•	 โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ (Hydroelectric Power Plant)
•	 โรงไฟฟ้้าระบบโคเจเนอเรชั่่�น (Cogeneration Power Plant)
•	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ (Solar Power Plant)

โดยมีีพื้้�นที่่�ปฏิิบััติงาน ท้ั้�งในประเทศไทยและ สปป.ลาว ซึ่่�งครอบคลุุม
ท้ั้�งแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงที่่�สามารถบริหิาร
จััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

3.	 การจ่่ายกระแสไฟฟ้้า 

CKPower ผลิตไฟฟ้า้และไอนํ้า้เพื่่�ออุุตสาหกรรม โดยคํํานึึงถึึง เสถีียรภาพ
ของระบบส่่งและการจััดจําหน่่ายพลัังงาน เพื่่�อให้้การจััดส่งพลัังงานมีี
ความต่่อเนื่่�องและรองรัับความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
•	 ไฟฟ้้า ถููกส่่งผ่่าน สายส่่งไฟฟ้้า (Transmission Line) และผ่่าน 

สถานีีไฟฟ้า้ย่อ่ย (Substation) ซ่ึ่�งทํําหน้า้ที่่�ปรัับแรงดัันกระแสไฟฟ้้า
ให้เ้หมาะสมก่่อนการจ่่ายพลัังงานให้้กัับลููกค้้า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบ
ไฟฟ้้ามีีความเสถีียรและปลอดภััย

•	 ไอนํ้า้เพื่่�ออุุตสาหกรรม ซึ่่�งผลิตโดยโรงไฟฟ้า้บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น 
ถููกส่่งผ่่าน ระบบท่่อขนส่งไอนํ้า้ ไปยัังลููกค้้าภายในนิคิมอุุตสาหกรรม 
โดยปรัับแรงดัันและอุุณหภููมิติามความต้้องการของแต่่ละอุุตสาหกรรม

4.	 การส่่งมอบ/จํําหน่่ายกระแสไฟฟ้้า 

CKPower ส่่งมอบ/จํําหน่่ายไฟฟ้้าผ่่าน สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าระยะยาว 
(Power Purchase Agreement: PPA) ให้้กัับ ภาคอุุตสาหกรรมและ
หน่ว่ยงานภาครััฐ ได้้แก่่
•	 การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)
•	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.)
•	 รััฐวิิสาหกิิจไฟฟ้้าลาว (EDL)

5.	กิ จกรรมสนัับสนุนุ (Support Activities) 

เพื่่�อให้ ้กระบวนการผลิตและจััดจําหน่า่ยพลัังงาน มีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด 
CKPower ใช้้ระบบบริหิารจััดการแบบศููนย์กลาง (Shared Service 
Center: SSC) ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทํํางานและควบคุุมคุุณภาพ
ในทุุกหน่ว่ยงานภายใต้้กลุ่่�มบริษิััท โดยครอบคลุุมด้้านต่าง ๆ  ได้้แก่่
•	 ระบบการจััดซื้้�อจััดจ้าง (Procurement System)
•	 ระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
•	 ระบบบริิหารบััญชีีและการเงิิน (Financial & Accounting 

Management)
•	 การบริหิารทรััพยากรบุุคคล (Human Resources Management)
•	 การจััดการฝึึกอบรมและพััฒนา (Training & Development)
•	 การบริหิารลููกค้้าสััมพัันธ์ ์(Customer Service Management)

โครงสร้า้งนี้้�ช่่วยให้้บริษิััทสามารถรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจและ
การเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมพลัังงาน ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
พร้อ้มท้ั้�งลดต้้นทุุนการดํําเนิินงาน และเสริมิสร้า้งศัักยภาพการแข่่งขััน
ในระยะยาว
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ห่วงโซคุ่ณค่าของ ซเีค พาวเวอร์

กิจกรรมหลัก

▪ คูค้่าและผู้รบัเหมา
▪ พนักงาน
▪ ชุมชนและสังคม
▪ ลูกค้า
▪ ผู้ถือหุ้นและ

นักลงทุน

▪ คูค้่าและผู้รบัเหมา
▪ พนักงาน
▪ ชุมชนและสังคม
▪ ภาครฐัและหน่วยงาน

ที�เกี�ยวข้อง

▪ คูค้่าและผู้รบัเหมา
▪ พนักงาน
▪ ชุมชนและสังคม
▪ ภาครฐัและหน่วยงาน

ที�เกี�ยวข้อง

ผู้มีส่วนได้เสีย

การจัดการ
และขนส่งวัตถุดิบ

การปฏิบัติการ
ผลิตไฟฟ�าและไอน�า

การจ่าย
กระแสไฟฟ�าและไอน�า

▪ ลูกค้า
▪ คูค้่าและผู้รบัเหมา
▪ พนักงาน
▪ ชุมชนและสังคม
▪ ภาครฐัและหน่วยงาน

ที�เกี�ยวข้อง

05

การส่งมอบ/
จําหน่ายกระแสไฟฟ�า

กิจกรรม

▪ ลูกค้า
▪ คูค้่าและผู้รบัเหมา
▪ พนักงาน
▪ ภาครฐัและหน่วยงาน

ที�เกี�ยวข้อง

การติดตามและตรวจสอบ
เสถียรภาพของไฟฟ�า
ภายหลังการส่งมอบ

กิจกรรมสนับสนุน

การจัดซื�อจัดจ้าง การบรหิารป�จจัยการผลิต
และคัดเลือกวัสดุอุปกรณ์

การบรหิารแบบรวมศูนย์ปฏิบัติการ 
และโครงสรา้งพื�นฐานอื�น ๆ

▪ คู่ค้าและผู้รบัเหมา
▪ พนักงาน

▪ ผู้รบัเหมา
▪ พนักงาน
▪ ชุมชนและสังคม
▪ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
▪ ภาครฐัและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง

กิจกรรม

ผู้มีส่วนได้เสีย

01 02

04030201
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของบริิษััท

CKPower ให้้ความสํําคััญกัับการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยเน้้นการสร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Stakeholder Engagement) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าทุุกภาคส่วนสามารถเติิบโตร่ว่มกัันอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

การมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริษิััทดํําเนิินงานโดยยึึดหลััก มาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard 2015 (AA1000 SES) ในการระบุุและ
จััดลําดัับความสํําคััญของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ครอบคลุุม ทุุกภาคส่วน
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ได้้แก่่
•	 ลููกค้้า
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
•	 ชุุมชนและสัังคม
•	 พนัักงาน
•	 คู่่�ค้าและผู้้�รัับเหมา
•	 ภาครััฐและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ไทยและ สปป.ลาว)

โดยบริษิััทดํําเนิินการทบทวนแนวทางการมีีส่วนร่ว่มกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
เป็็นประจํําทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวทางการดํําเนิินงานสอดคล้องกัับ
บริบิททางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง และสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม

แนวทางการบริิหารจััดการผลกระทบของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

CKPower ดํําเนิินการวิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�อยู่่�ในความคาดหวัังของผู้้�
มีีส่วนได้้เสีีย และ ประเมิินผลกระทบ ท้ั้�งจาก
•	 Inside-Out Impact: ผลกระทบของ CKPower ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

เช่่น การดํําเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิษััทภิิบาลและ
เศรษฐกิิจ

•	 Outside-In Impact: ปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อ CKPower 
เช่น่ นโยบายพลัังงาน การเปลี่่�ยนแปลงของตลาด และความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้นํําข้้อมููลจากการประเมิินผลกระทบเหล่่านี้้�มาใช้ใ้นการ 
กํําหนดแนวทางการมีีส่วนร่ว่มและมาตรการตอบสนอง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับผลประโยชน์ท์ี่่�สมดุุลและเป็น็ธรรม

การรวบรวมและวิิเคราะห์์ความคิิดเห็น็ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

CKPower ดํําเนินิการสััมภาษณ์แ์ละสํํารวจความคิิดเห็น็ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า กลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืน สามารถตอบสนองต่่อประเด็็น
ความคาดหวัังใน 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่
•	 บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ – ความโปร่ง่ใสในการดํําเนิินงาน 

การกํํากัับดููแลกิิจการ และนโยบายด้้านพลัังงาน
•	 สัังคม – สิิทธิมินุุษยชน การพััฒนาชุุมชน ความปลอดภััยแรงงาน 

และสวััสดิการพนัักงาน
•	 สิ่่�งแวดล้อม – การบริิหารจััดการพลัังงาน การลดการปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ

ข้อ้มููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์ถ์ููกนําํมาประมวลผลและ บููรณาการเข้้ากัับ
แผนกลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อ
•	 สร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่
•	 เสริมิสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า
•	 ลดความเสี่่�ยงในการดํําเนินิงาน
•	 เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
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การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในปีี 2567 �

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ประเด็นที่่�อยู่่�ในความสนใจ/ คาดหวััง ช่อ่งทางการมีีส่วนร่วมและความถี่่� ประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รัับ
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พนัักงาน •	 การให้้ผลตอบแทนและ
ผลประโยชน์ท์ี่่�เป็น็ธรรม

•	 การมีีสภาพแวดล้อม
ในการทํํางานที่่�ดีี

•	 การมีีโอกาสในการเติิบโต
ทางสายงาน

•	 แพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััลของบริษิััท 
ได้้แก่่ CKPower Mobile 
Application

•	 จอประชาสััมพัันธ์ ์
Digital Signage

•	 อีีเมล CKPower Dailynews 
ทุุกวััน

•	 การประชุุม Town Hall 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 การสํํารวจความผููกพัันพนัักงาน
ต่่อองค์์กรทุุก ๆ  2 ปีี/ ครั้้�ง

•	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้อ้งเรีียนในเว็็บไซต์บริษิััท

•	 ประชุุมคณะกรรมการสวััสดิการ
•	 ประชุุมและประกาศอ่ื่�น   

ที่่�เกี่่�ยวกัับพนัักงาน
•	 การจััดกิจกรรมรัับฟังัความคิิดเห็น็

ในกระบวนการจััดทําประเด็็น
สํําคััญด้้านความยั่่�งยืืนปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 การมีีงานที่่�มั่่�นคง
•	 การมีีสถิติิบัันทึึกเรื่่�องอาชีีวอนามััย

และความปลอดภััยที่่�ดีี
•	 การมีีค่่าตอบแทนและผล

ประโยชน์ท์ี่่�สามารถแข่่งขัันได้้
•	 การมีีโอกาสในการเติิบโต
•	 การได้้รัับจััดสรรงบประมาณ

สํําหรัับการฝึึกอบรมรายบุุคคล

•	 การปรัับโครงสร้า้งผลตอบแทน
และผลประโยชน์ท์ี่่�เหมาะสมโดย
การเปรีียบเทีียบกัับบริษิััทต่่าง ๆ  
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 การสร้า้งความมั่่�นคงทางรายได้โ้ดย
การมอบโบนััสตามผลประกอบ
การและผลงานของพนัักงาน

•	 การปรัับปรุุงระบบดิิจิิตอลเพื่่�อ
ความสะดวกของพนัักงาน

•	 การพััฒนาพนัักงานทุุกคน
อย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉลี่่�ยนไม่่น้อ้ย
กว่่า 17,620 ต่่อคนต่อปีี

•	 การส่่งเสริมิมาตรฐานอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยให้ก้ัับพนัักงาน
ทุุกส่่วนงาน

•	 การจััดโครงการส่่งเสริมิสุุขภาพ 
เช่่น การตรวจสุุขภาพประจํําปีี
และการออกกํําลัังกายในองค์์กร

•	 การจััดทํา Employee 
Development Roadmap 
เพื่่�อสร้า้งความพร้อ้มของพนัักงาน
ในการเติิบโตทางสายงาน

•	 การเลืือกต้ั้�งคณะกรรมการ
สวััสดิการชุุดใหม่่ปีี 2567

ลููกค้้า •	 การให้้บริกิารที่่�มีีคุุณภาพสููงใน
ปริมิาณที่่�เพีียงพอตามที่่�ตกลงกััน

•	 การดํําเนินิธุุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์โปร่ง่ใสบนแนวทาง
แห่่งความยั่่�งยืืน

•	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติต่่อลููกค้้า
•	 ได้้รัับการดููแลความเป็น็ส่วนตััว

ของข้้อมููล

•	 การประชุุมลููกค้้าประจํําปีี
•	 แบบสํํารวจความพึึงพอใจประจํําปีี
•	 ศููนย์์ติิดต่อลููกค้้า ติิดต่อผ่่าน

เว็็บไซต์ของบริษิััท
•	 การฝึึกอบรมสํําหรัับลููกค้้า
•	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและ

ข้้อร้อ้งเรีียนในเว็็บไซต์บริษิััท
•	 การจััดกิจกรรมรัับฟังัความคิิดเห็น็

ในกระบวนการจััดทําประเด็็น
สํําคััญด้้านความยั่่�งยืืนปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 การจ่่ายไฟฟ้้าได้้เต็็ม
ประสิิทธิภิาพ สมํ่่าเสมอและ
ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

•	 การได้้รัับการแก้ไ้ขปััญหาอย่่าง
รวดเร็ว็เมื่่�อเกิิดเหตุุขึ้้�น

•	 การอํํานวยความสะดวกในการ
ถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�ช่่วยเพิ่่�ม
ความเชื่่�อมั่่�นใน CKPower

•	 การรัักษาคุุณภาพบริกิารที่่�
ลููกค้้าพึึงพอใจและพััฒนา
ปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 การสํํารวจความพึึงพอใจเพื่่�อ
ปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการ
ภายในเพื่่�อส่่งมอบผลิตภััณฑ์์
และบริกิารที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 การดํําเนินิธุุรกิิจอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและมีีการปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน

•	 ผู้้�บริหิารและพนัักงานเข้้าใจถึึง
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ภายนอกองค์์กร

•	 ความโปร่ง่ใสและการปฏิิบััติตาม
กฎของตลาดหลัักทรััพย์์และ
เกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููล

•	 การปฏิิบััติต่่อนัักลงทุุนและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 การขยายโอกาสทางธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนและจััดหางบลงทุุน
ในโครงการใหม่่ โดยยัังสามารถ
รัักษาความมั่่�นคงทางการเงินิ
และสร้า้งผลกํําไรที่่�ดีี

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจํําปีี (1 ครั้้�ง)

•	 การรายงานใน รายงานประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One Report) (1 ครั้้�ง)

•	 การจััดทํา Company Snapshot 
บนเว็็บไซต์ตลาดหลัักทรััพย์ ์(4 ครั้้�ง)

•	 การประชุุมร่ว่มกัับนัักวิิเคราะห์์
หลัักทรััพย์์และผู้้�จััดการกองทุุน 
(Analyst Meeting) (4 ครั้้�ง)

•	 กิิจกรรม Opportunities Day 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ (1 ครั้้�ง)

•	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้อ้งเรีียนในเว็็บไซต์บริษิััท

•	 การประชุุมอ่ื่�น 
•	 การจััดกิจกรรมรัับฟังัความคิิดเห็น็

ในกระบวนการจััดทําประเด็็น
สํําคััญด้้านความยั่่�งยืืนปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 การเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน เป็น็ปััจจุุบััน และเป็น็
ประโยชน์ต่์่อการตััดสินใจลงทุุน
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 การมีีความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง
เกี่่�ยวกัับทิิศทางและ
การดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััท

•	 การมีีสิทธิต่ิ่าง ๆ  ในกรณีีที่่�เป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การให้้ความร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อปรัับปรุุง
ประสิิทธิภิาพในการส่ื่�อสารและ
การดํําเนินิงานอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลตามแนวปฏิิบััติ
ที่่�เป็น็สากลและถููกต้้องตาม
กฎระเบีียบ

•	 การดํําเนินิกิจกรรมและจััดให้้มีี
การประชุุมเพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียแสดงความคิิดเห็็น
โดยตรงกัับบริษิััทได้้

•	 การแสวงหาและร่ว่มลงทุุนกัับ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อขยาย
โอกาสในการลงทุุน และสร้า้ง
ความยืืดหยุ่่�นในการดํําเนินิธุุรกิิจ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ
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การดํําเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่อ
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หน่ว่ยงานภาครััฐ 
(ไทยและสปป.ลาว)

•	 การปฏิิบััติตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับท้ั้�งหมดอย่่างสมบููรณ์ ์

•	 ให้้ความร่ว่มมืือในการส่่งเสริมิ
ความยั่่�งยืืนโดยภาพรวม

•	 ควบคุุมการดํําเนินิงานของบริษิััท
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดผลกระทบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

•	 การมีีส่วนร่ว่มในโปรแกรม/ 
กิิจกรรม/ การแบ่่งปัันความรู้้�
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การขัับเคลื่�อนองค์์กรตามเป้้าหมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ
ตอบสนองนโยบายของภาครััฐ

•	 ช่่องทางการส่ื่�อสารที่่�หลากหลาย
รวมถึึงแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััลของ
บริษิััท

•	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้อ้งเรีียนในเว็็บไซต์บริษิััท

•	 การจััดกิจกรรมรัับฟังัความคิิดเห็น็
ในกระบวนการจััดทําประเด็็น
สํําคััญด้้านความยั่่�งยืืนปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 ความร่ว่มมืือในประเด็็นต่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การปฏิิบััติตามระเบีียบข้้อบัังคัับ
อย่่างครบถ้้วน

•	 การเข้้าร่ว่มเครืือข่่ายพัันธมิิตร
ภาคเอกชน

•	 การมีีความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีี

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ท้ั้�งหมดเพื่่�อความไว้้วางใจ
ซึ่่�งกัันและกััน

•	 การมีีส่วนร่ว่มในทุุกเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน

•	 การเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือ
และความสััมพัันธ์ก์ัับหน่ว่ยงาน
กํํากัับดููแลท้ั้�งหมด

คู่่�ค้าและผู้้�รัับเหมา •	 การจััดหาซื้้�อและจััดหาที่่�โปร่ง่ใส
และยุุติธรรม

•	 การชํําระเงินิที่่�ตรงเวลาและ
เชื่่�อถืือได้้

•	 มีีระบบการป้้องกัันการรั่่�วไหล
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 โอกาสในการพััฒนาและเติิบโต
ไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	 กระบวนการขึ้้�นรายชื่่�อผู้้�ขาย 
(1 ครั้้�ง)

•	 การสํํารวจความพึึงพอใจ 
(1 ครั้้�ง)

•	 การวิิเคราะห์์การประชุุม
ทุุกไตรมาส

•	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้อ้งเรีียนในเว็็บไซต์บริษิััท

•	 การจััดกิจกรรมรัับฟังัความคิิดเห็น็
ในกระบวนการจััดทําประเด็็น
สํําคััญด้้านความยั่่�งยืืนปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 ความไว้้วางใจในผลประโยชน์ซ์ึ่่�ง
กัันและกัันด้้วยความซื่่�อสััตย์์

•	 ความร่ว่มมืือในการพััฒนาธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนด้้วยจรรยาบรรณคู่่�ค้า

•	 การแบ่่งปัันความรู้้�และการถ่่าย
โอนผลิตภััณฑ์์และบริกิาร

•	 การกํําหนดจรรยาบรรณของคู่่�ค้า
โดยเน้น้ที่่�มิิติิ ESG ร่ว่มกัับการ
ตรวจประเมิินประเด็็นด้้าน ESG

•	 การรัักษาระดัับความไว้้วางใจใน
กระบวนการจััดซื้้�อด้้วยความ
โปร่ง่ใสให้้อยู่่�ในระดัับสููงเสมอ

•	 การกํําหนดขั้้�นตอนการชํําระเงินิ
เพื่่�อความสะดวกในการชํําระเงินิ
ที่่�ตรงเวลา

ชุุมชนและสัังคม •	 การดํําเนินิที่่�เกิิดผลเชิิงบวกต่่อ
ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม

•	 การบรรเทาผลกระทบทางสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อมที่่�อาจเกิิดจาก
การดํําเนินิงานของบริษิััท

•	 เคารพสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของชุุมชน
•	 ความร่ว่มมืือที่่�ดีีระหว่่างชุุมชนกัับ

บริษิััท
•	 ขั้้�นตอนการจััดการที่่�โปร่ง่ใสและ

ตรวจสอบได้้

•	 การสํํารวจความต้้องการชุุมชน
และเยี่่�ยมชุุมชนอย่่างน้อ้ย 
(7 ครั้้�ง)

•	 กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่าง ๆ  (CSR) 
(2 ครั้้�ง)

•	 การเข้้าร่ว่มเครืือข่่ายภาครััฐ 
(2 ครั้้�ง)

•	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้อ้งเรีียนในเว็็บไซต์บริษิััท

•	 การจััดกิจกรรมรัับฟังัความคิิดเห็น็
ในกระบวนการจััดทําประเด็็น
สํําคััญด้้านความยั่่�งยืืนปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 การสร้า้งรายได้้และพััฒนา
คุุณภาพชีีวิตของคนในพื้้�นที่่�
ใกล้้เคีียงโรงไฟฟ้้า

•	 การลดผลกระทบจากธุุรกิิจ
ที่่�อาจมีีต่อชุุมชนและสัังคม

•	 การดํําเนินิงานที่่�ไม่่มีีการละเมิิด
กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การดํําเนินิธุุรกิิจด้้วยความ
ระมััดระวัังเพื่่�อป้้องกัันและ
ลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่อชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้อม

•	 การแต่่งต้ั้�งหน่ว่ยงานที่่�รัับผิิดชอบ
ดููแลการจััดการด้้านสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อมรอบโรงไฟฟ้้า
โดยเฉพาะ

•	 การปฏิิบััติตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่ง่ครััด

•	 การควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม
ได้้ดีีกว่่าที่่�กฎหมายกํําหนด

•	 การติิดตามข่่าวสารจากส่ื่�อและ
นําํมาพิิจารณาในระหว่่าง
การวางแผน

•	 การส่ื่�อสารกัับข้้อเท็็จจริงิและ
ข้้อมููลที่่�อััปเดตอย่่างสมํ่่าเสมอ
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืน

การจััดการความยั่่�งยืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

CKPower ให้ค้วามสํําคััญกัับการดํําเนินิธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน ผ่า่นนโยบาย
และแนวปฏิิบััติที่่�ชััดเจนด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยโรงไฟฟ้้า
ทุุกแห่ง่ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 ด้้านการจััดการ
สิ่่�งแวดล้อม และผ่า่นการประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment: EIA) ครอบคลุุมท้ั้�งกระบวนการมีีส่วนร่ว่มกัับ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การบรรเทาและป้้องกัันผลกระทบ ตลอดจนแนวทาง
การเยีียวยาและแก้ไ้ขผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

บริษิััทดํําเนิินงานภายใต้้กรอบมาตรการป้้องกัันและแก้ไ้ขผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึง มาตรการติิดตามตรวจสอบผลกระทบอย่่าง
เคร่ง่ครััด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดํําเนิินงานเป็็นไปตามข้้อกํําหนดทาง
กฎหมายและมาตรฐานสากล โดยแนวทางหลัักในการสนัับสนุุนการ
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมของบริษิััท ได้้แก่่

มุ่งเน้นการลงทุน
ในโครงการผลิตไฟฟ�า
จากพลังงานหมุนเวียน

บรหิารจัดการทรพัยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยไม่ส่งผลกระทบ
ต่อสิ�งแวดล้อม

พัฒนาองค์กรความรูน้วัตกรรม
และเทคโนโลยี เพื�อติดตามตรวจ
สอบ คณุภาพสิ�งแวดล้อม ใหเ้ป�นไป
ตามมาตรฐานที�กฎหมายกําหนด 
และมุ่งมั�นสู่มาตรฐานสากล

สรา้งองค์กรความรูใ้นการบรหิาร
จดัการทรพัยากร อย่างมปีระสิทธภิาพ 
ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื�อทําให้เกิด
การพัฒนาและการอนุรกัษ์
อย่างยั�งยืนในชุมชน

01 02 03 04

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในรายงานความยั่่�งยืืน 
หัวัข้้อการบริหิารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/environmental-management
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/environmental-management
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การบริหิารจััดการทรัพัยากรนํ้้า

CKPower ให้้ความสํําคััญกัับการบริหิารจััดการทรััพยากรนํ้า้อย่่างยั่่�งยืืน 
เนื่่�องจากนํ้้าเป็็นทรััพยากรสํําคััญในกระบวนการผลิตไฟฟ้้าซึ่่�งใช้้
พลัังงานนํ้้าในสััดส่วนมากกว่่าร 92% ของการผลิตทั้�งหมด บริษิััทจึึง
ดํําเนินิมาตรการเฝ้้าระวัังแหล่่งนํ้า้ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลน
นํ้า้ ควบคู่่�การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้นํ้า้ ท้ั้�งในสํานัักงานและโรงไฟฟ้้า 
พร้อ้มท้ั้�งควบคุุมคุุณภาพนํ้้าที่่�ปล่อยออกให้้สอดคล้องกัับข้้อกํําหนด
ทางกฎหมาย 

นอกจากนี้้� บริษิััทใช้เ้ครื่่�องมืือ AQUEDUCT Water Risk Atlas ของ World 
Resources Institute (WRI) เพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความเครีียดนํ้า้
และกํําหนดมาตรการจััดการนํ้า้ที่่�เหมาะสมสํําหรัับแต่่ละพื้้�นที่่� อีีกท้ั้�งยััง
ส่่งเสริมิการมีีส่วนร่ว่มของชุุมชนและหน่ว่ยงานท้องถิ่่�นในการอนุุรัักษ์์นํ้า้
ต้ั้�งแต่่ต้้นนํ้า้ถึึงปลายนํ้า้ รวมถึึงการประเมิินผลกระทบและการรายงาน
สถานการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี อีีกท้ั้�งการพััฒนา
นวััตกรรมและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้น้ํ้า้ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

การจััดการของเสีีย

CKPower ให้้ความสํําคััญกัับการบริหิารจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน 
ครอบคลุุมของเสีียทั่่�วไป ของเสีียอัันตราย และขยะอิินทรีีย์ โดยดํําเนินิการ
ตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) เพ่ื่�อลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้ทรััพยากร

บริษิััทมุ่่�งมั่่�นลดการเกิิดของเสีียต้ั้�งแต่่ต้้นทาง ผ่่านระเบีียบปฏิิบััติที่่�
ครอบคลุุมการจััดการขยะและของเสีียจากกิิจกรรมต่่าง ๆ  ท้ั้�งใน 
สํํานัักงานและโรงไฟฟ้้าทุุกแห่่ง พร้อ้มสนัับสนุุนการนํําของเสีียกลัับมา
ใช้้ประโยชน์์ ควบคู่่�กัับการจััดการของเสีียปลายทางให้้เป็็นไปตาม
ข้้อกํําหนดทางกฎหมายและมาตรฐานสากล โดยเน้น้ 

บริิษััทส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ของพนัักงาน ผ่่านการจััดอบรม
เกี่่�ยวกัับการบริหิารจััดการของเสีีย เพื่่�อสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้น้
ความยั่่�งยืืน และให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติตามแนวทางได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ 

การจััดการคุณุภาพอากาศ

CKPower  มุ่่�งมั่่�นลดผลกระทบต่่อคุุณภาพอากาศและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศ โดย 93% ของการผลิตไฟฟ้า้มาจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
ซึ่่�งปราศจากกระบวนการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล จึึงไม่่มีีการปล่อย
มลพิิษทางอากาศจากกระบวนการผลิตไฟฟ้้า

สํําหรัับโรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น ที่่�ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเป็น็เชื้้�อเพลิิง 
บริษิััทได้้ติิดตั้�งระบบตรวจวััดคุุณภาพอากาศอััตโนมััติ (CEMs) เพ่ื่�อเฝ้้า
ติิดตามการปล่อยมลพิิษจากปล่องระบายอากาศแบบเรีียลไทม์์ โดย
บริษิััทเปิิดเผยข้้อมููลคุุณภาพอากาศ ตามมาตรการติิดตามตรวจสอบ
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมในรายงาน EIA และรายงานผลการตรวจวััด 
ปีีละ 2 ครั้้�ง

การจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ

CKPower มีีเป้า้หมายขยายกํําลัังการผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน
มากกว่่าร้อ้ยละ 95 ภายในปีี 2586 และมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ใช้ไ้ฟฟ้้า
จากพลัังงานหมุุนเวีียนทั้�งหมดภายในปีี 2586

บริิษััทได้้ดํําเนิินกลยุุทธ์์และแผนการจััดการด้้านพลัังงานและการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Energy Management and Climate 
Change Roadmap) โดยอ้้างอิิงมาตรฐานสากล ได้้แก่่ แนวปฏิิบััติ
การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) ตาม
มาตรฐานเรื่่�องข้อ้กํําหนดทั่่�วไปสําหรัับการเปิดิเผยข้อ้มููลด้้านความยั่่�งยืืน
ตามมาตรฐานเรื่่�องข้้อกํําหนดทั่่�วไปสําหรัับการเปิดิเผยข้อ้มููลทางการเงินิ
เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน (IFRS S1) และมาตรฐานเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ (IFRS S2) โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงและ
โอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศเพ่ื่�อนําํไปใช้ใ้นการกํํากัับดููแล 
วางกลยุุทธ์ ์และจััดทําแผนงานที่่�มุ่่�งเน้้นการลดการใช้้พลัังงานเพื่่�อลด
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�มประสิิทธิภิาพเพ่ื่�อการใช้้พลัังงานในการ
ผลิตไฟฟ้้า เพิ่่�มสััดส่วนการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน เพิ่่�มการ
ใช้ไ้ฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนในองค์์กร และเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจเพ่ื่�อขยาย
การลงทุุนสีีเขีียว 

บริษิััทต้ั้�งเป้้าหมายลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์ (Net 
Zero) ภายในปีี 2593 และมุ่่�งมั่่�นเป็็นส่วนหนึ่่�งในการจํํากััดการเพิ่่�มขึ้้�น
ของอุุณหภููมิิโลกไม่่ให้้เกิิน 1.5°C ภายในปีี 2643

การคัดแยกของเสีย

การรไีซเคิลของเสีย

การจํากัดของเสียด้วยวิธทีี�ปลอดภัย

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในรายงาน
ความยั่่�งยืืน หัวัข้้อการจััดการพลังงาน
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/energy-management-and-climate-change
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/energy-management-and-climate-change
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/energy-management-and-climate-change
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ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

CKPower ตระหนัักถึึงความสํําคััญของความหลากหลายทางชีีวภาพและ
ระบบนิิเวศ ซึ่่�งเป็็นรากฐานของความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้อม จึึงมุ่่�งมั่่�น
ดํําเนินิธุุรกิิจตามนโยบายการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพอย่า่ง
เคร่ง่ครััด โดยส่่งเสริมิการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม
ผ่่านการคิิดค้นนวััตกรรมและการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้อม บริษิััทได้้ส่ื่�อสารและสร้า้งความตระหนัักรู้้ �ในเรื่่�องดัังกล่่าว
แก่่พนัักงานทุุกระดัับชั้้�น รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน และ
ดํําเนิินโครงการฟื้้� นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพผ่่านการมีีส่วนร่ว่ม
ของชุุมชน เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างการพััฒนาเศรษฐกิิจและ
การรัักษาสิ่่�งแวดล้อม

ในด้้านการบริหิารจััดการ บริษิััทได้้นําํแนวทาง ลํําดัับขั้้�นของผลกระทบ 
(Mitigation Hierarchy) มาใช้้ควบคู่่�กัับการอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพในทุุกขั้้�นตอน ต้ั้�งแต่่การออกแบบ ก่่อสร้า้ง ไปจนถึึงการ
ดํําเนินิงานในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติการ แนวทางที่่�สํําคััญ:

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิเิวศ
จะยัังคงได้้รัับการอนุุรัักษ์์อย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งสอดคล้องกัับ
แนวคิิดของ IUCN (International Union for Conservation 
of Nature) บริิษััทได้้กํําหนดแผนการดํําเนิินงานด้้าน

ความหลากหลายทางชีีวภาพระยะ 5 ปีี (2566 – 2570) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�
เป้้าหมายที่่�ไม่่มีีการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ และบริกิาร
จากระบบนิเิวศสุุทธิเิป็น็ศููนย์์ ในปีี 2583

การดํําเนิินงานที่่�สํําคััญประกอบด้้วยการศึึกษาความหลากหลายทาง
ชีีวภาพในเชิิงพื้้�นที่่� และชนิิดพัันธุ์์� โดยประเมิินพื้้�นที่่�คุ้้�มครองหรืือพื้้�นที่่�
อนุุรัักษ์์ และชนิิดพัันธุ์์�คุ้้�มครองโดยสหภาพนานาชาติิเพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์
ธรรมชาติิและทรััพยากรธรรมชาติิ (The International Union for 
Conservation of Nature: IUCN) ตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม
อย่่างสมํ่่าเสมอตาม Environmental and Social Management and 
Monitoring Plan (ESMMP) โดยโรงไฟฟ้้าทุุกแห่ง่ เช่่น โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้
ไซยะบุุรีี มีีการติิดตามปััจจััยสํําคััญของระบบนิิเวศ เช่่น คุุณภาพนํ้้า 
ปริมิาณตะกอน และชนิดพัันธุ์์�ปลา เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อแม่่นํ้า้โขงให้ใ้กล้้
เคีียงธรรมชาติิมากที่่�สุุด ขณะเดีียวกัันยัังมุ่่�งป้อ้งกัันการตััดไม้ทํ้ําลายป่า่
และการปนเปื้้� อน โดยระบบการจััดการของเสีีย นํ้้าทิ้้�ง และอากาศเสีีย
ถููกควบคุุมอย่า่งเคร่ง่ครััด เพื่่�อรัักษาความสมดุุลของระบบนิเิวศทางบก
และทางนํ้า้ นอกจากนี้้� บริษิััทได้้ดํําเนินิการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�ดํําเนินิงาน พร้อ้มท้ั้�งจััดทําแผนการจััดการ
ที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�สํําคััญด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ (Critical 
Biodiversity Area) และดํําเนิินการตามมาตรฐานสากล เช่่น IFC 
Guidance PS 6 อีีกท้ั้�งบริษิััทยัังมุ่่�งเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือกัับชุุมชน 
โดยส่่งเสริมิโครงการอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�สััตว์และห้้ามล่่าสััตว์ และพััฒนา
อาชีีพที่่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อประโยชน์ข์องชุุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้้า 
การดํําเนินิงานเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิััทในการสร้า้งสมดุุล
ระหว่่างการพััฒนาธุุรกิิจและการรัักษาสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อตอบ
สนองต่่อเป้้าหมายระดัับโลกและสร้า้งคุุณค่่าที่่�ถาวรให้ก้ัับท้ั้�งชุุมชนและ
ระบบนิเิวศ 

หลีกเลี�ยงผลกระทบ
(Avoid)

บรรเทาผลกระทบ
(Minimize)

ฟ�� นฟูและชดเชยแก่ความหลากหลายทางชวีภาพ
(Restore and Offset)

การดําเนินงานที�สําคัญ

1. ตรวจสอบ

▪ ประเมนิความเสี�ยงและผลกระทบ
ด้านความหลากหลายทางชวิีภาพ
ที�คงเหลือจากการดําเนินการ
ในทกุหน่วยธรุกิจภายใต้
การบรหิารจดัการของบรษัิท

▪ จดัทํารายงานเป�ดเผยขอ้มูลทาง
การเงนิที�เกี�ยวขอ้งกับธรรมชาติ
(Taskforce on Nature-realted
Financial Disdosures:
TNFD)

3. ประเมิน

▪ การจดัทําแผนการจดัการ
ด้านความหลากหลายทาง
ชวีภาพดําเนินการตาม
มาตรฐาน IFC Guidance PS 6
(Biodiversity Conservation
and Sustainable Natural
Resource Management)

▪ จดัทําแผนการจดัการ
ความหลากหลายทางชวีภาพ
(Biodiversitty
Management Plan)
โดยครอบคลุมพื�นที�
ที�มคีวามสําคัญด้านความ
หลากหลายทางชวีภาพ
(Critical Biodiversity Area) 

4. จัดทํา 5. เสรมิสรา้ง

▪ เสรมิสรา้งการมส่ีวนร่วมกับ
ผู้มส่ีวนได้เสีย โดยส่งเสรมิให้
เกิดการพัฒนาโครงการอนุรกัษ์
พันธุสั์ตว์และส่งเสรมิอาชพี
ใหกั้บชมุชนโดยรอบโรงไฟฟ�า

▪ ศึกษาความหลากหลายทาง
ชวีภาพในเชงิพื�นที�และชนิดพันธุ์
โดยประเมนิพื�นที�คุม้ครองหรอื
พื�นที�อนุรกัษ์ และชนิดพันธุ์
คุม้ครองโดยสหภาพนานาชาติ
เพื�อการอนุรกัษ์ธรรมชาติและ
ทรพัยากรธรรมชาติ
(The International Unoin for
Conservation of Nature:
IUCN)

2. ศึกษา

▪ ตรวจสอบติดตามสถานการณ์
ด้านความหลากหลายทางชวีภาพ
ของระบบนิเวศทางน�า

▪ การตัดไมทํ้าลายป�า

▪ การปนเป�� อนสู่ระบบนิเวศ

▪ การหา้มล่าสัตว์

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในรายงานความยั่่�งยืืน 
หัวัข้้อความหลากหลายทางชีวีภาพ

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/biodiversity
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/biodiversity
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การจััดการความยั่่�งยืนในมิิติิสัังคม

บริษิััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งคุุณค่่าร่ว่มกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน ท้ั้�งใน
พื้้�นที่่�ดํําเนิินธุุรกิิจและสัังคมในวงกว้้าง เพ่ื่�อส่่งเสริมิการพััฒนาสัังคมที่่�
ยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายและประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริษิััท โดย
เน้้นความสํําคััญในมิิติิสัังคมผ่่านการดํําเนิินงานที่่�ครอบคลุุมประเด็็น
สํําคััญ ได้้แก่่ 
•	 การเคารพสิิทธิมินุุษยชน 
•	 การดููแลชุุมชนและสัังคม 
•	 การบริหิารจััดการและพััฒนาบุุคลากร 
•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติเหล่่านี้้�ถููกกํําหนดขึ้้�นเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับ
การดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััท และสะท้้อนถึึงความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและ
ชุุมชนโดยรอบ

การบริิหารจััดการด้้านสัังคม

บริษิััทได้้จััดตั้�งระบบการบริหิารจััดการและกํําหนดนโยบายด้้านสัังคม
อย่า่งรอบด้้าน โดยเน้น้การเคารพสิิทธิมินุุษยชนในทุุกมิติิิ ครอบคลุุมท้ั้�ง
พนัักงาน ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และชุุมชน

แนวทางหลัักในการบริหิารจััดการด้้านสัังคม ได้้แก่่
•	 การกํําหนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้พนัักงานและ

ผู้้�บริหิารทุุกระดัับมีีแนวทางปฏิิบััติที่่�สอดคล้องกัับมาตรฐานสากล
•	 การส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยจััด

กิิจกรรม อบรมและสร้า้งความตระหนัักรู้้� ให้ก้ัับพนัักงานในทุุกระดัับ
•	 การสร้า้งกลไกการร้อ้งเรีียนและรัับฟัังความคิิดเห็็น เพื่่�อให้้ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียสามารถแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้าน
สิิทธิมินุุษยชนและสัังคม

•	 การพััฒนาแนวทางการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
โดยคํํานึึงถึึงผลกระทบทางสัังคมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดํําเนิินงาน
ของบริษิััท

ท้ั้�งนี้้� บริษิััทส่่งเสริมิให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงบทบาทและความ
รัับผิิดชอบ ในการดํําเนิินงานตามนโยบายด้้านสัังคม เพ่ื่�อสร้า้งความ
ไว้้วางใจและเสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีระหว่่างบริษิััทและชุุมชน

การพััฒนาสัังคมและการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริษิััทให้ค้วามสํําคััญกัับการมีีส่วนร่ว่มอย่า่งสร้า้งสรรค์์กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
โดยเน้้นการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน 
ผ่่านการดํําเนินิโครงการเพื่่�อสัังคม เช่่น
•	 โครงการ “หิ่่�งห้้อย” ที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้�ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน 

และ พััฒนาอาชีีพในชุุมชน
•	 โครงการ OPOP (One Power Plant One Product) ที่่�สร้า้งรายได้้

และเสริมิศัักยภาพการพััฒนาอาชีีพของชุุมชน
•	 การส่่งเสริมิโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต ผ่่านการศึึกษา อนามััย 

และการสนัับสนุุนโครงสร้า้งพื้้�นฐานในพื้้�นที่่�ดํําเนินิธุุรกิิจ

บริษิััทเชื่่�อมั่่�นว่า การปฏิิบััติตามนโยบายด้้านสัังคมและการมีีส่วนร่ว่ม
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย จะช่่วยขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่� การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
พร้อ้มส่่งเสริมิความมั่่�นคงของสัังคมและคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีของทุุกคนใน
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริษิััท
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การเคารพสิิทธิิมนุษยชน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการด้้านสิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเสมอภาค ครอบคลุุมธุุรกิิจของบริษิััท 
บริษิััทในเครืือ คู่่�ค้า ผู้้�ทรงสิิทธิ ิและกลุ่่�มเปราะบาง โดยดํําเนินิการตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติที่่�สอดคล้องกัับหลัักการสากล เพ่ื่�อป้้องกััน
และรัับมืือกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนผ่่านกรอบการดํําเนิินงาน การ
คุ้้�มครอง (Protect) การเคารพ (Respect) และการเยีียวยา (Remedy)

อีีกท้ั้�งบริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชน (Human 
Rights Risk Assessment: HRRA) และตรวจสอบด้้านสิทธิมินุุษยชน
อย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ในสถาน
ปฏิิบััติงานที่่�สํําคััญของบริษิััท (Significant Locations of Operation) 
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็น็ประจํําทุุก 3 ปีี ครอบคลุุม 14 ประเด็็นสิทธิมินุุษยชน
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ท้ั้�งพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้า และชุุมชนใกล้โ้รงไฟฟ้้า 
และมีีการทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิทธิมินุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การดํําเนิินธุุรกิิจตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าและมาตรการควบคุุมอย่่างเป็็น
ประจํําทุุกปี ีเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าแผนงานและมาตรการบรรเทา แก้ไ้ข และ
เยีียวยามีีประสิิทธิภิาพและตอบสนองต่่อเป้า้หมายการดํําเนินิงาน พร้อ้ม
จััดให้ม้ีีมาตรการป้อ้งกัันและกระบวนการเยีียวยาในกรณีีเกิิดการละเมิดิ
สิิทธิมินุุษยชน รวมถึึงได้้เสริมิสร้า้งความตระหนัักด้้านสิทธิมินุุษยชนแก่่
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพิ่่�มการมีีส่วนร่ว่มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เข้้าร่ว่ม
ประเมิินความคืืบหน้้าภายใต้้ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UNGC) 
ตรวจสอบกรณีีการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน และมีีกระบวนการรัับเรื่่�อง
ร้อ้งเรีียน พร้อ้มดํําเนิินมาตรการเพ่ื่�อลดผลกระทบจากการละเมิิดสิทธิิ
มนุุษยชน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและส่่งเสริมิคุุณค่่าในทุุกมิติิิ

การดููแลชุมุชนและสัังคม

บริษิััทให้้ความสํําคััญกัับการดููแลชุุมชนและสัังคมในทุุกขั้้�นตอนของ
การดํําเนิินธุุรกิิจ ต้ั้�งแต่่ก่่อนการก่่อสร้า้ง ระหว่่างดํําเนิินการก่่อสร้า้ง 
ไปจนถึึงการผลิตไฟฟ้า้อย่า่งต่่อเนื่่�อง ด้้วยเป้า้หมายเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
และแสดงถึึงความโปร่ง่ใสต่อชุุมชนในทุุกพื้้�นที่่�การดํําเนิินงาน และใน
การดํําเนิินการได้้ลงพื้้�นที่่�ศึึกษาและทํําความเข้้าใจวิิถีีชีีวิตดั้�งเดิิม 
รวมถึึงคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และ
สิิทธิมินุุษยชน พร้อ้มท้ั้�งสํํารวจความคิิดเห็น็ของชุุมชนในประเด็็นปัญัหา 
ความต้้องการ และความพึึงพอใจ โดยร่ว่มกัับชุุมชนระบุุและจััดการ
ผลกระทบอย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมถึึงจััดกระบวนการรัับฟังัข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�โปร่ง่ใส 
ตรวจสอบได้้ และตอบสนองอย่่างรวดเร็็วภายใต้้มาตรฐาน ISO 
14001:2015

ด้้วยศัักยภาพด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน บริษิััทได้้ริเิริ่่�มกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
หลากหลายรููปแบบ โดยผสานความเชี่่�ยวชาญด้้านวิศวกรรมสะอาดกัับ
การพััฒนาชุุมชน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตอย่่างยั่่�งยืืนและตอบสนอง
ความต้้องการของชุุมชนผ่านกลยุุทธ์ ์เติิม - ต่่อ - ร่ว่ม - สร้า้ง และได้้
พััฒนาโครงการต่่าง ๆ ภายใต้้กรอบกลยุุทธ์ ์5 ปีี (2565–2569) โดย
มุ่่�งเน้้นการสร้า้งคุุณค่่าในทุุกมิิติิของการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้อม ให้้สอดคล้องกัับ เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การ
สหประชาชาติิ (UN SDGs) และสามารถวััดผลเชิิงปริมิาณได้้อย่่างชััดเจน 

HRDD
กระบวนการ
ติดตามตรวจสอบ
สิทธิมนุษยชน
อย่างรอบด้าน

HRRA
การประเมนิความเสี�ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน

UNGP
หลักการชี�แนะ
ว่าด้วยธรุกิจและ
สิทธิมนุษยชน
แห่งสหประชาชาติ

UDHR
ปรญิญาสากล
ว่าด้วยสิทธิมนุษยชน

NAP
แผนการปฎิบัติการ
ระดับชาติว่าด้วยธรุกิจ
กับสิทธิมนุษยชน

ILO
หลักการและสิทธิ
ขั�นพื�นฐานในที�ทํางาน
และการติดตามผล
โดยองค์การแรงงาน
ระหว่างประเทศ

การเคารพสิทธิมนุษยชน

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงนรายงานความยั่่�งยืืน 
หัวัข้้อการเคารพสิทธิิมนุุษยชน

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในรายงานความยั่่�งยืืน 
หัวัข้้อการดูแูลชุมุชนและสัังคม

เติม
CKPower
ใชขี้ดความสามารถมาเติมเต็ม
ชุมชนสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย

ต่อ
นํานวัตกรรมกระบวนการ

มาพัฒนาต่อยอด
สู่ความยั�งยืน

ร่วม
สรา้งความร่วมมือกับเครอืข่าย
เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

สรา้ง
การมีส่วนร่วม

ของพนักงานกับผู้มีส่วนได้เสีย

 1   2

4   3

CKP

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/respect-for-human-rights
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/respect-for-human-rights
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/social-and-community-care
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/social-and-community-care
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การบริิหารจััดการและพััฒนาบุคลากร

บริษิััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นํําในการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนใน
ภููมิภาค ซึ่่�งความสํําเร็จ็นี้้�ต้้องพ่ึ่�งพาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากร
และทรััพยากรที่่�สํําคััญต่่อการผลิตไฟฟ้้า อีีกหนึ่่�งความท้้าทายสํําคััญ
คืือการดููแลบุุคลากรให้้มีีความสุุขในการทํํางาน พร้อ้มรัักษาและดึึงดููด
ผู้้�มีีความสามารถให้้ทํํางานร่ว่มกัับบริษิััทในระยะยาว และเพ่ื่�อบรรลุุ
เป้้าหมายดัังกล่่าว กํําหนดแผนการสืืบทอดตําแหน่่ง โดยบริษิััทมุ่่�ง
บริหิารจััดการทรััพยากรใน 5 ด้้าน ได้้แก่่

1.  การพััฒนาศัักยภาพและการดูแูลพนัักงาน

บริษิััทส่่งเสริมิการเรีียนรู้�และพััฒนาทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการอบรม 
การพััฒนาอาชีีพ และการสร้า้งประสบการณ์ใ์นงานที่่�ท้้าทาย

โปรแกรมการฝึึกอบรม
บริษิััทจััดหลัักสููตรพััฒนาศัักยภาพพนัักงานทั้�งภายในและภายนอก 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� ทัักษะ และขีีดความสามารถที่่�จํําเป็็นต่อการ
ทํํางานและการเติิบโตในสายอาชีีพ โดยแบ่ง่ประเภทหลัักสููตรตามความ
เหมาะสมของตํําแหน่ง่งาน เพื่่�อให้พ้นัักงานสามารถนําํความรู้้ �ไปปรัับใช้้
และถ่่ายทอดต่อแก่่ทีีมงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

เครื่่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการพัฒันาศัักยภาพพนักังาน CKP Academy Application
บริษิััทพััฒนา CKP Academy Application ซึ่่�งเป็็นแหล่่งรวมความรู้้�
และเครื่่�องมืือพััฒนาทัักษะด้้านต่าง ๆ  อาทิิ Virtual Training และ 
E-learning โดยส่่งเสริมิการเรีียนรู้�แบบ Lifelong Learning และการ
ศึึกษาเชิงิรุุก (Self-initiated Study) พนัักงานสามารถวางแผนพััฒนา
ตนเองผ่่านระบบ Individual Development Plan (IDP) เพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพ สร้า้งผลผลิต (Productivity) และเตรีียมความพร้อ้มต่่อแนวโน้ม้
ใหม่่ในสายงาน

การทบทวนแผนการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
บริษิััทมีีระบบ Individual Development Plan (IDP) ที่่�สนัับสนุุน
ให้้พนัักงานทบทวนแผนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี โดยเน้้นการ 
Upskill และ Reskill เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของพนัักงานทุุกระดัับ 
การวางแผนพััฒนาผ่า่น Training Roadmap จะช่ว่ยให้พ้นัักงานพร้อ้ม
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และส่่งเสริมิการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริษิััทมีีระบบ Knowledge Sharing เพื่่�อให้พ้นัักงานทุุกคน
สามารถแบ่่งปัันและเข้้าถึึงข้้อมููลสํําคััญจากการฝึึกอบรม ช่่วยสร้า้ง
วััฒนธรรมการเรีียนรู้�ร่่วมกััน และเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากรใน
ระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน

2.  โอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

บริษิััทมอบโอกาสให้้พนัักงานพััฒนาตนเองและก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ
อย่่างเหมาะสม โดยจััดทําแผนพััฒนาเส้้นทางสายอาชีีพที่่�ชััดเจนและ
สอดคล้องกัับศัักยภาพของแต่่ละบุุคคล และมีีแผนการสืืบทอดตําแหน่ง่
พิิจารณาแต่่งต้ั้�งทดแทนตําแหน่่งที่่�มีีความสํําคััญในสายงานหลััก 
โดยทํําการเตรีียมความพร้อ้มในการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และ
ทัักษะที่่�จํําเป็น็ในการสืืบทอดตําแหน่ง่

การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน

การดูแลพนักงานเพื�อส่งเสรมิคุณภาพชวิีต

โอกาสก้าวหน้าในสายอาชพีของพนักงาน

สภาพแวดล้อมเเละความปลอดภัย

การสรา้งความผูกพันต่อองค์กร



106����������������������������������������� | �����������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

3.  การดูแูลพนัักงานเพื่่�อส่่งเสริมิคุณุภาพชีีวิิต

•	 สวััสดิการพนัักงาน บริษิััทมอบสวััสดิการและสิิทธิิประโยชน์์ของ
พนัักงานให้้กัับพนัักงานประจํําและลููกจ้้างตามที่่�ปฏิิบััติงาน ณ 
สถานประกอบการที่่�สํําคััญของบริษิััท (Significant Locations of 
Operation)  ได้้แก่่ ประกัันชีีวิต ประกัันสุุขภาพ ความคุ้้�มครอง
ความทุุพพลภาพ การลาเพื่่�อเล้ี้�ยงดููบุุตร แผนการเกษีียณอายุุ ท้ั้�งนี้้� 
บริษิััทได้้ระบุุรายละเอีียดสวััสดิการ นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติรวมท้ั้�ง
ระบุุรายละเอีียดของกระบวนการขั้้�นตอนการเลิิกจ้้างที่่�เป็น็ไปตาม
กฎหมายให้พ้นัักงานได้้รัับทราบซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ครอบคลุุม ร้อ้ยละ 
100 ของพนัักงานทั้�งหมด

•	 คณะกรรมการสวััสดิการในสถานประกอบกิิจการ บริษิััทได้้จััดตั้�ง
การจััดตั้�งคณะกรรมการสวััสดิการในสถานประกอบกิิจการ หรืือ 
คสส. สอดคล้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองแรงงานตามมาตรฐาน
แรงงานไทย (มรท. 8001-2553) และหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตาม
มาตรฐานสากล โดยใน คสส. มีีสมาชิิกจํํานวน 5 คน เป็น็ตััวแทน
ของพนัักงานทั้�งหมด ทํําหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการเสนอข้้อคิิดเห็็น
และแนวทางการจััดสรรสวััสดิการที่่�เป็น็ประโยชน์สํ์ําหรัับพนัักงาน
ต่่อคณะกรรมการสวััสดิการแรงงาน รวมไปถึึงตรวจสอบและ
ควบคุุมดููแลการจััดสรรสวััสดิการให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้ส้อดคล้องกัับข้อ้กํําหนดของกฎหมายแรงงาน ตลอดจนเป็น็
ช่่องทางที่่�บริษิััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีสิทธิิเสรีีภาพในการ
รวมกลุ่่�ม และร่ว่มในการแสดงความคิิดเห็็น รัับฟััง และเสนอแนะ
ข้อ้ที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อการจััดสวััสดิการผ่า่นช่องทางที่่�บริษิััทกํําหนด
และเปิิดเผยให้้พนัักงานรัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง

•	 การส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมในการจ้้างงาน บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิม
ความเท่่าเทีียมในการจ้้างงาน โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�พิกิารและผู้้�ด้้อย
โอกาสร่ว่มทํํางานในประเภทงานที่่�เหมาะสม พร้อ้มมอบสวััสดิการ
และสิิทธิปิระโยชน์เ์ทีียบเท่่ากัับพนัักงานทั่่�วไป แม้ใ้นปี ี2567 ยัังไม่่มีี
การจ้้างงานผู้้�ด้้อยโอกาส แต่่บริษิััทได้้กํําหนดนโยบายเพ่ื่�อส่่งเสริมิ
คุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�นสําหรัับกลุ่่�มดัังกล่่าวในอนาคต และมีีการส่่งเงินิ
เข้้ากองทุุนคนพิิการ 239,440 บาท

4.  สภาพแวดล้้อมและความปลอดภััยของพนัักงาน

บริษิััทให้้ความสํําคััญในเรื่่�อง ความปลอดภััยในการทํํางาน อาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้อม โดยดํําเนิินการป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้อ้ม
ปฏิิบััติตามกฎหมายและข้้อกํําหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่ง่ครััด บริษิััทได้้
กํําหนดแนวทางการตรวจสอบ ติิดตาม ประเมิินผล และทบทวนการ
ดํําเนิินงานอย่่างสมํ่่าเสมอ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถป้้องกัันและแก้ไ้ข
กิิจกรรมที่่�อาจส่่งผลกระทบด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึง
ปรัับปรุุงวิิธีีปฏิิบััติงานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพและสอดคล้องกัับมาตรฐานที่่�สููงขึ้้�น 
อีีกท้ั้�งบริษิััทมุ่่�งสร้า้งสภาพแวดล้อมการทํํางานที่่�ปลอดภััย สนัับสนุุนการ
ทํํางานร่ว่มกััน และส่่งเสริมิความคิิดสร้า้งสรรค์์เพื่่�อความสํําเร็จ็ในระยะยาว

5.  การสร้า้งความผููกผัันต่่อองค์์กร

บริษิััทให้้ความสํําคััญกัับการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่ง่และ
ความผููกพัันของพนัักงานทุุกระดัับ โดยยึึดถืือ ค่่านิิยมองค์์กร CAWTA 
(เข้้าท่่า) เป็็นหลัักสํําคััญในการดํําเนิินงาน ค่่านิิยมดัังกล่่าวช่่วยสร้า้ง
ความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันในองค์์กร ผ่่านการจััดกิจกรรมและการ
ส่ื่�อสารอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้พ้นัักงานทุุกคนยึึดถืือแนวทางเดีียวกัันและ
ส่่งเสริมิวััฒนธรรมที่่�ดีีในองค์์กร

อีีกท้ั้�งได้้มีีการปรัับปรุุงงานด้้วยหลัักไคเซน (Kaizen) มาประยุุกต์์ใช้ใ้น
การทํํางาน โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการ
ทํํางานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมเปิิดโอกาสให้้แสดงความคิิดเห็็นและ
ข้อ้เสนอแนะ เพื่่�อนําํไปพััฒนากระบวนการดํําเนินิงานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ
มากขึ้้�น พนัักงานจึึงมีีบทบาทสํําคััญในการผลัักดัันองค์์กรให้เ้ติิบโตและ
ปรัับตััวในทิศทางที่่�ดีีขึ้้�น

และเพื่่�อให้้เข้้าใจความต้้องการและสุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงาน บริษิััทได้้
ดํําเนินิประเมินิความผููกพัันของพนัักงานเป็น็ประจํําทุุก 2 ปี ีโดยผลสํํารวจ
ล่่าสุุดในปีี 2567 ครอบคลุุมพนัักงานร้อ้ยละ 98.26 พบว่่าระดัับความ
ผููกพัันต่อองค์์กรเฉลี่่�ย 77.14 คะแนน 

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในรายงานความยั่่�งยืืน 
หัวัข้้อการพััฒนาศัักยภาพและการดูแูลพนักงาน

Coaching and Learning
สอนกันเหมือนพี�น้องC

A

W

Accountability
ทําให้ดีที�สุดและรบัผิดชอบในสิ�งที�ตามมา

Work Ethics
“ถูกต้อง” มาก่อน “ถูกใจ”

Teamwork
รวมพลัง 1+1 ต้องได้มากกว่า 2

Adaptability
เปลี�ยนแปลงไม่หยุดนิ�ง

A

T

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/human-capital-management
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/human-capital-management
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

บริษิััทมีีระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของบริษิััท 
(Occupational Health and Safety Management System) ที่่�ถููก
กํําหนดขึ้้�นพื่่�อให้้สอดคล้องกัับข้้อกํําหนดทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดํําเนินิงานของโรงไฟฟ้้าท้ั้�งในประเทศไทยและ สปป.ลาว ซึ่่�งครอบคลุุม
พื้้�นที่่�ที่่�โรงไฟฟ้้าของบริิษััทต้ั้�งอยู่่� ระบบดัังกล่่าวอ้้างอิิงกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น
•	 กฎหมายแรงงาน
•	 กฎกระทรวงการจััดให้้มีีเจ้้าหน้า้ที่่�ความปลอดภััยในการทํํางานฯ
•	 กฎหมายการจััดการสารเคมีี
•	 กฎหมายการควบคุุมและป้้องกัันเหตุุเพลิิงไหม้้
•	 กฎหมายควบคุุมยาเสพติิด
•	 กฎหมายด้้านสุุขอนามััย การป้้องกัันโรค และการส่่งเสริมิสุุขภาพ
•	 กฎหมายความปลอดภััยอาชีีวอนามััยในสถานที่่�ก่่อสร้า้ง
•	 กฎหมายควบคุุมการจราจร
•	 ข้้อตกลงว่่าด้้วยการจััดการสารเคมีี
•	 กฎหมายมาตรฐานเสีียงในอุุตสาหกรรม
•	 พระราชกฤษฎีีกาสุุขภาพและความปลอดภััยของแรงงาน
•	 พระราชกฤษฎีีกาการไฟฟ้้า
•	 กฎหมายด้้านการขนส่ง
•	 นโยบายการประเมิินผลกระทบด้้านสุุขภาพ
•	 พระราชกฤษฎีีกาความปลอดภััยในการทํํางาน

เพ่ื่�อสร้า้งมาตรฐานความปลอดภััยที่่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมและสถานที่่�
ปฏิิบััติงาน บริษิััทได้้กํําหนดนโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ที่่�บัังคัับใช้้กัับพนัักงานและผู้้�รัับเหมาทุุกคน รวมถึึงบริษิััทในเครืือ โดย
มุ่่�งเน้้นการทํํางานอย่่างปลอดภััยในทุุกระดัับ อีีกท้ั้�ง บริษิััทได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานสากล ISO 45001:2018 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานด้้านการ
จััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยระดัับโลก เพ่ื่�อยืืนยัันความ
มุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริมิความปลอดภััยในการทํํางาน และลดความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการปฏิิบััติงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและยั่่�งยืืน

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในรายงานความยั่่�งยืืน 
หัวัข้้ออาชีวีอนามััยและความปลอดภััย

จรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจด้านสภาพแวดล้อม
ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทํางาน

คุณภาพชวิีตและ
ความปลอดภัยพนักงาน

ปฎิบัติตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดด้านสิ�งแวดล้อม

มาตรการป�องกันอันตราย
และนโยบายความปลอดภัย

1

2

3

ปรบัปรุงสภาพการทํางาน
และสิ�งแวดล้อมการทํางาน

กิจกรรมด้านความปลอดภัย
และสภาพแวดล้อม

ตรวจสุขภาพใหพ้นักงานประจํา
และพนักงานใหม่

4

5

6

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/occupational-health-and-safety
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/occupational-health-and-safety
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

108 109

การจััดการทรัพัยากรนํ้้า

เป้า้หมายระยะยาว

คุณุภาพนํ้้าปล่่อยออกเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�
กฎหมายกํําหนดและ ใช้ท้รัพัยากรนํ้้าอย่่างรู้้�คุณุค่่า  

เป็น็ไปตามมาตรฐาน 
ท่ี่�กฎหมายกํําหนด

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

�ปริมิาณน้ำำ�ที่่�นำำ�มาใช้ท้ั้้�งหมด ≤ 8,949.86 
ล้้านลิิตร

9,332.91 
ล้้านลิิตร

�ปริมิาณการใช้น้้ำำ�ทั้้�งหมดต่่อหน่่วยพลัังงานที่่�ผลิิตทั้้�งหมด ≤ 0.00083 
ล้้านลิิตร/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

0.00089 
ล้้านลิิตร/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ปริมิาณนํ้้าเสีียที่่�ได้้รับัการบํําบััดก่่อนทิ้้�ง 100% 100%

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม12.2, 12.4, 
12.6

13.1, 13.2, 
13.3

17.7, 17.16, 
17.17

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

กฎหมาย

เป้า้หมายระยะยาว

ไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายหรือืข้้อกํําหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ตลอดการดํําเนิินงาน

ไม่่มีี

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

ไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายหรือืข้้อกํําหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่มีี ไม่่มีี

เงินิค่่าปรับัเกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมายหรือื
ข้้อกํําหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

0
บาท

0
บาท

เงินิค่่าปรับัเกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมายหรือืข้้อกํําหนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�คาดว่่าจะต้้องเสีียภายในสิ้้�นปีี

0
บาท

0
บาท

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม12.2, 12.4, 
12.5, 12.6

13.1, 13.2, 
13.3

17.6, 17.7

ผลการดํําเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่างยั่่�งยืนในปีี 2567

�หมายเหตุุ	  บรรลุุเป้้าหมาย   อยู่่�ระหว่่างดํําเนิินการ   ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/environmental-management
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/environmental-management


����������������������������������������� | ����������������������������������� ����������������������������������� | �����������������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

110 111

มลสารทางอากาศ

เป้า้หมายระยะยาว

คุณุภาพอากาศจากปล่่องตลอดการดํําเนิินงาน เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกํําหนด

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

ปริมิาณการปล่่อยไนโตรเจนออกไซด์์ทั้้�งหมด ≤ 740,000 
กิิโลกรัมั

706,282.84 
กิิโลกรัมั

ปริมิาณการปล่่อยไนโตรเจนออกไซด์์ต่่อหน่่วยการผลิิต ≤ 0.438 
กิิโลกรัมั/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

0.426 
กิิโลกรัมั/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ปริมิาณการปล่่อยซัลัเฟอร์์ออกไซด์์ทั้้�งหมด ≤ 39,000 
กิิโลกรัมั

20,785.85 
กิิโลกรัมั

ปริมิาณการปล่่อยซัลัเฟอร์์ออกไซด์์ต่่อหน่่วยการผลิิต ≤ 0.023 
กิิโลกรัมั/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

0.013 
กิิโลกรัมั/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ปริมิาณการปล่่อยฝุ่่�นละอองทั้้�งหมด ≤ 17,000 
กิิโลกรัมั

10,504.32 
กิิโลกรัมั

ปริมิาณการปล่่อยฝุ่่�นละอองต่่อหน่่วยการผลิิต ≤ 0.010 
กิิโลกรัมั/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

0.006 
กิิโลกรัมั/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การจัดัการสิ่่�ง
แวดล้้อม

12.2, 12.4, 
12.5, 12.6

13.1, 13.2, 
13.3

17.6, 17.7, 
17.16, 17.17, 
17.19

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการของเสีีย

เป้า้หมายระยะยาว

การจัดัการของเสีียทั่่�วไปและของเสีียอัันตราย เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกํําหนด

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

ปริมิาณขยะอัันตรายและของเสีียอัันตรายทั้้�งหมด ≤ 94.85 
เมตริกิตััน

107.07 
เมตริกิตััน

ปริมิาณขยะอัันตรายและของเสีียอัันตราย
ต่่อหน่่วยการผลิิต 

≤ 0.000009 
เมตริกิตััน/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

0.000010 
เมตริกิตััน/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ปริมิาณขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมด ≤ 126.68 
เมตริกิตััน

124.04 
เมตริกิตััน

ปริมิาณขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตราย
ต่่อหน่่วยการผลิิต 

≤ 0.000012 
เมตริกิตััน/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

0.000012 
เมตริกิตััน/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ปริมิาณขยะและของเสีียทั้้�งหมด ≤ 221.53 
เมตริกิตััน

231.12 
เมตริกิตััน

ปริมิาณขยะและของเสีียทั้้�งหมดต่่อหน่่วยการผลิิต ≤ 0.000021 
เมตริกิตััน/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

0.000022 
เมตริกิตััน/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ปริมิาณขยะและของเสีียที่่�ผ่านกระบวนการ 
ใช้ซ้ํ้้า และ/หรือืนํํากลัับมาใช้ใ้หม่่

> 12.72
เมตริกิตััน

64.15 
เมตริกิตััน

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม

12.2, 12.4, 
12.5, 12.6

13.1, 13.2, 
13.3

17.6, 17.7, 
17.16, 17.17, 
17.19

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/environmental-management
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/environmental-management
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/environmental-management


����������������������������������������� | ����������������������������������� ����������������������������������� | �����������������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

112 113

ความหลากหลายทางชีวีภาพ

เป้า้หมายระยะยาว

พััฒนาแผนด้้านความหลากหลายทางชีวีภาพ

ประเมิินผลกระทบคงเหลืือจากการปฏิิบััติิงาน
ของทุุกโรงไฟฟ้้า ภายในปีี 2569

100%

การสููญเสีียต่่อความหลากหลายทางชีวีภาพและ
บริกิารจากระบบนิิเวศสุุทธิเิป็น็ศููนย์์ (No Net Loss: NNL) 
ในปีี 2583

No Net Loss 

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

�กรอบการจัดัทำำ�แผนการจัดัการด้้าน
ความหลากหลายทางชีวีภาพ (BAP  framework) 
สํําหรับัโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีี

100% 100%

จัดัทํํารายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธรรมชาติิ (TNFD)

100% 100%

ปลาสามารถอพยพผ่่านไปด้้านเหนืือนํ้้า
ได้้อย่่างปลอดภััยไม่่น้้อยกว่่าปีี 2566

> 125 
สายพัันธุ์์�

132 
สายพัันธุ์์�

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

ความหลากหลายทางชีวีภาพ

15.1, 15.2, 
15.3, 15.5, 
15.9

17.16, 17.17, 
17.19

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการพลังงานและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

เป้า้หมายระยะยาว

เพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
ภายในปีี 2586

> 95%

มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ใช้ไ้ฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน
ภายในปีี 2586

100%

ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ในปีี 2593 Net Zero

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

ไฟฟ้้าที่่�ใช้ภ้ายในองค์์กรเป็็นไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 93% 93%

เพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 93% 93%

การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในขอบเขตที่่� 1 และ 2 727,747.41 
tCO2e

721,140.86
tCO2e�

หรือืลดลง�
0.91% จากเป้้าหมายปีี 2567

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การจัดัการพลัังงานและ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ7.1, 7.2, 7.3 9.1, 9.4, 9.5 13.1, 13.2, 

13.3
17.16, 17.17, 
17.19

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/biodiversity
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/energy-management-and-climate-change
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/clean-electricity/energy-management-and-climate-change
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

114 115

มิิติิสัังคม

อาชีวีอนามััยและความปลอดภััย

เป้า้หมายระยะยาว

จำำ�นวนการเสีียชีวิีิตจากการบาดเจ็บ็จากการทํํางาน
ทั้้�งพนัักงานและผู้้�รับัเหมา

0
กรณีี

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

จำำ�นวนการเสีียชีวิีิตจากการบาดเจ็บ็จากการทํํางาน
ทั้้�งพนัักงานและผู้้�รับัเหมา

0
กรณีี

0
กรณีี

จำำ�นวนเหตุุการณ์์การบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน 
�และผู้้�รับัเหมา

0
กรณีี

0
กรณีี

อััตราการบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุุดงานจากการทํํางาน
ของพนัักงาน และผู้้�รับัเหมา

0
กรณีี�

/ 1,000,000
ชั่่�วโมง

0
กรณีี�

/ 1,000,000
ชั่่�วโมง

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

อาชีวีอนามััยและความปลอดภััย
3.9, 3.d 8.8 12.4, 12.6 3.d 8.8 17.16, 17.17

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/occupational-health-and-safety
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

116 117

การดูแูลชุมุชนและสัังคม

เป้า้หมายระยะยาว

กรณีีข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ยังไม่่ถููกจัดัการ ไม่่มีี

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

ข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ยังไม่่ถููกจัดัการ ไม่่มีี 
กรณีี

ไม่่มีี 
กรณีี

กํําหนดเป้้าหมายการดํําเนิินโครงการภายใต้้
กรอบการดํําเนิินงานการสร้า้งคุณุค่่าสู่่�สังคมในปีี 2567 

100% 100%

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การดูแูลชุมุชนและสัังคม

 3.4, 3.9 8.8, 8.96 11.4, 11.6 13.1, 13.2 17.6, 17.7, 
17.16, 17.17, 
17.19

มิิติิสัังคม

การเคารพสิทธิิมนุุษยชน

เป้า้หมายระยะยาว

กรณีีการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนที่่�ไม่่ได้้รับัการจัดัการ ไม่่มีี

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

การละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนที่่�ไม่่ได้้รับัการจัดัการ ไม่่มีี 
กรณีี

ไม่่มีี 
กรณีี

ธุรุกิิจบริษัิัทได้้รับัการตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชน
อย่่างรอบด้้าน พร้อ้มกํําหนด มาตรการบรรเทา 
แก้้ไขและเยีียวยาผลกระทบ (HRDD)

100% 100%

พนัักงานทั้้�งหมดในทุุกระดัับชั้้�น ได้้รับัการอบรมและ
สื่่�อสารด้้านการเคารพสิิทธิมินุุษยชน

100% 100%

คู่่�ค้าทั้้�งหมด ได้้รับัการอบรมและสื่่�อสารด้้าน
การเคารพเคารพสิิทธิมินุุษยชน

100% 100%

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การเคารพสิิทธิมินุุษยชน5.1, 5.5, 5.6 10.2, 10.3 
,10.4

17.16, 17.17

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/social-and-community-care
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/respect-for-human-rights
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

118 119

การอนุรักัษ์์ปกป้อ้งฟื้้� นฟููทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เป้า้หมายระยะยาว

เพิ่่�มการปลููกต้้นไม้้และฟ้ื้� นฟููป่่าหรือืเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียว
ในและนอกโรงไฟฟ้้า

80 
ไร่่ (สะสม)

เด็็กและเยาวชน ชุมุชนได้้รับัความรู้้�ด้านการอนุุรักัษ์์ 
ปกป้้อง ฟื้� นฟููทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมสะสม

10,000 
คน (สะสม)

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

เพิ่่�มการปลููกต้้นไม้้และฟ้ื้� นฟููป่่าหรือืเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียว
ในและนอกโรงไฟฟ้้าสะสม

38 
ไร่่ (สะสม)

11.06 
ไร่่ (สะสม)

เด็็กและเยาวชน ชุมุชนได้้รับัความรู้้�ด้านการอนุุรักัษ์์ 
ปกป้้องฟ้ื้� นฟููทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมสะสม

5,250 
คน (สะสม)

4,377 
คน (สะสม)

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

12.2, 12.4, 
12.8

13.1, 13.3 15.1, 15.2, 
15.5

17.6, 17.7, 
17.16, 17.17

มิิติิสัังคม

พลังงานหมุนเวีียนเพื่่�อคุุณภาพชีวิีิตที่่�ดีี

เป้า้หมายระยะยาว

พลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อสร้า้งคุณุภาพชีวิีิตชุมุชนสะสม 150,000 
วััตต์์ (สะสม)

เด็็กและเยาวชนได้้รับัการส่่งเสริมิความรู้้�ด้าน
พลัังงานหมุุนเวีียนสะสม

20,000 
คน (สะสม)

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

เพิ่่�มการเข้้าถึึงพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อ
สร้า้งคุณุภาพชีวิีิตชุมุชนสะสม

90,000 
วััตต์์ (สะสม)

100,330 
วััตต์์ (สะสม)

เด็็กและเยาวชนได้้รับัการส่่งเสริมิความรู้้�ด้าน
พลัังงานหมุุนเวีียนสะสม

8,342 
คน (สะสม)

9,513 
คน (สะสม)

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

3.6, 3.d 4.4, 4.7 7.1, 7.2, 7.a 17.6, 17.7, 
17.16, 17.17
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

120 121

 การบริหิารจััดการและพััฒนาบุุคลากร

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน > 78.00% 77.14%

อััตราของพนัักงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในการสํารวจ
ความผููกพัันต่่อองค์์กร

> 95.0% 98.3%

จํํานวนชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยต่่อพนัักงาน > 30 
ชั่่�วโมง

40 
ชั่่�วโมง

จํํานวนหลัักสููตรภายใน > 90 
หลัักสููตร

150 
หลัักสููตร

จํํานวนหลัักสููตรภายนอก > 90 
หลัักสููตร

134 
หลัักสููตร

พนัักงานได้้รับัการพััฒนาศัักยภาพ > 80% 95%

พนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมายมีีความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�อง
การพััฒนาธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืนมากกว่่า

> 80% 98%

การลงทุุนด้้านการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อบุุคคล > 10,000 
บาท /ปีี

9,145 
บาท /ปีี

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การพััฒนาศัักยภาพและ
การดูแูลพนัักงาน

3.8, 3.d 4.4 5.1, 5.5 8.5, 8.8  10.2, 10.3 17.16, 17.17

มิิติิสัังคม

นวััตกรรมสร้้างโอกาสเพื่่�อชุมุชน

เป้า้หมายระยะยาว

นํํานวััตกรรมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุมุชนจำำ�นวน 3 
ผลิิตภััณฑ์์ (สะสม)

เสริมิสร้า้งรายได้้เพิ่่�มให้้แก่่ชุมุชนจำำ�นวนรวม 1,300,000 
บาท (สะสม)

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

นํํานวััตกรรมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุมุชนเพิ่่�ม 1
ผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2567

3 
ผลิิตภััณฑ์์ (สะสม)

เสริมิสร้า้งรายได้้เพิ่่�มให้้แก่่ชุมุชนจำำ�นวน 400,000
บาท ในปีี 2567

844,350
บาท (สะสม)

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

9.1, 9.4, 
9.5, 9.b, 
9.c

17.6, 17.7, 
17.16, 17.17, 
17.19

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/human-capital-management
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/kind-neighbor/human-capital-management
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

122 123

มิิติิบรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ

การจััดการนวััตกรรม

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

นวััตกรรมใหม่่ต่่อปีี ≥1 
นวััตกรรม

3 
นวััตกรรม

19 
นวััตกรรม (สะสม)

นวััตกรสะสมภายในองค์์กร > 50 
นวััตกร (สะสม)

68 
นวััตกร (สะสม)

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การพััฒนานวััตกรรม7.1, 7.2, 7.3 8.2, 8.4 9.1, 9.4 12.2, 12.6 13.1 17.6, 17.7, 
17.16, 17.19

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/innovation-management
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

124 125

การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤติิ
และความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์และความเป็น็ส่่วนตััวของข้้อมูล

จัดการความเสี�ยงและวิกฤต
มั�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และ
ความเป�นส่วนตัวของข้อมูลเป้า้หมายระยะยาว

สร้า้งวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ทั่่�วทั้้�งบริษัิัทและบริษัิัทในเครือื

100%

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

กรรมการผ่่านการอบรมความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
(ESG Risk)

100% 100%

ผู้้�บริหิารและพนัักงานรับัรู้้�และเข้้าใจ
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติ

100% 100%

ผู้้�บริหิารและพนัักงานผ่่านเกณฑ์์แบบทดสอบ
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติ

100% 100%

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การบริหิารความเสี่่�ยง8.1, 8.6 16.3, 16.5, 
16.6

17.16, 17.17, 
17.19

มิิติิบรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ

การกํํากัับดูแูลกิจการที่่�ดีี

เป้า้หมายระยะยาว

จำำ�นวนข้้อร้อ้งเรียีนเรื่่�องทุุจริติทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กร

ไม่่มีี 
กรณีี

พนัักงานและผู้้�บริหิารรับัรู้้�และเข้้าใจจรรยาบรรณ
ของธุรุกิิจ นโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั 
และค่่านิิยมองค์์กรของบริษัิัท

100%

พนัักงานและผู้้�บริหิารรับัรู้้�และเข้้าใจ
หลัักการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดี

100%

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

ข้้อร้อ้งเรียีนเรื่่�องทุุจริติทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ไม่่มีี 
กรณีี

ไม่่มีี 
กรณีี

พนัักงานและผู้้�บริหิารรับัรู้้�และเข้้าใจจรรยาบรรณ
ของธุรุกิิจ นโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั 
และค่่านิิยมองค์์กรของบริษัิัท

100% 100%

พนัักงานและผู้้�บริหิารรับัรู้้�และเข้้าใจ
หลัักการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดี

100% 100%

ปีี 2567 มีีการสื่่�อสารเรื่่�องการใช้ข้้้อมููลภายใน
ให้้พนัักงานและผู้้�บริหิาร

100% 100%

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

การกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดี12.6, 12.7, 
12.8

16.5, 16.6, 
16.7, 16.10

17.6, 17.7, 
17.16

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/risk-and-crisis-management-cybersecurity-and-data-privacy
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/corporate-governance
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

126 127

ความมั่่�นคงทางด้้านเสถีียรภาพและความพร้้อมของการดํําเนิินการผลิิต

ความมั�นคงทางด้านเสถียรภาพ
และความพรอ้มของการดําเนิน
การผลิตเป้า้หมายระยะยาว

ปริมิาณการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 8.8 
ล้้านเมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ค่่าเฉลี่่�ยความพร้อ้มจ่่ายของโรงไฟฟ้้า > 90% 
ทุุกปีี

จํํานวนระบบไฟฟ้้าดัับเฉลี่่�ย (วางแผนและไม่่ได้้วางแผน) ≤ 2 
ครั้้�งต่่อปีี

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

ปริมิาณการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน > 8.0 
ล้้านเมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

8.8 
ล้้านเมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ค่่าเฉลี่่�ยความพร้อ้มจ่่ายของโรงไฟฟ้้า > 90.0 90.3%

จํํานวนระบบไฟฟ้้าดัับเฉลี่่�ย (วางแผนและไม่่ได้้วางแผน) ≤ 2
ครั้้�งต่่อปีี

3
ครั้้�ง*

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

ความมั่่�นคงทางด้้าน
เสถีียรภาพและความพร้อ้ม
ของการดํําเนิินการผลิิต

7.1, 7.2, 7.3 9.1, 9.4, 9.5 12.2, 12.6 13.1, 13.3 17.16, 17.17

มิิติิบรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ

ความยืืดหยุ่่�นในการดํําเนิินธุรุกิิจ

เป้า้หมายระยะยาว

เพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน
ในปีี 2586

> 95%

มีีกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่อย่่างน้้อยภายในปีี 2570 
ดํําเนิินงานตามแผนงานเพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น
ในการดํําเนิินธุรุกิิจเสร็จ็สมบููรณ์์ ภายในปีี 2570

≥ 3 
ราย

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

เพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน
ในปีี 2586

93% 93%

มีีกํําลัังการผลิิตติิดตั้้�งไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด > 3,402 �
เมกะวััตต์์

3,402 
เมกะวััตต์์

ขยายธุรุกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานหมุุนเวีียน ดำำ�เนิินการขายใบรับัรองพลัังงานหมุุนเวีียน
(Renewable Energy Certificate หรือื RECs)

18,771 
RECs

โครงการไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ บริษัิัท ทางด่่วน
และรถไฟฟ้้ากรุงุเทพ จํากััด (มหาชน) โครงการ 1–3�

7 
เมกะวััตต์์

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 
(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
(Collaborating with All Stakeholders)

ความยืืดหยุ่่�น
ในการดํําเนิินธุรุกิิจ7.1, 7.2, 7.3 8.2, 8.4 9.1, 9.4 12.2, 12.6 13.1 17.16, 17.17, 

17.19
หมายเหตุุ	 * �ปีี 2567 เกิิดจากเหตุุการณ์์ High flow emergency ที่่�โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรี ีในเดืือนสิิงหาคม 2 ครั้้�ง และเดืือนกัันยายน 1 ครั้้�ง 

ซึ่่�งเป็็นกรณีีที่่�ไม่่ได้้วางแผนไว้้

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/system-reliability-and-availability
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/system-reliability-and-availability
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/system-reliability-and-availability
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/business-model-resilience
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/business-model-resilience
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

128 129

มิิติิบรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ

บรหิารจัดการความสัมพันธ์
กับลูกค้า

การบริหิารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลูกค้้า

เป้า้หมายระยะยาว

จํํานวนการร้อ้งเรียีนจากลููกค้้า 0
กรณีี

รักัษาสมรรถะและประสิิทธิิภาพ
ของระบบไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ลููกค้้า
เกิิดความมั่่�นใจในการดํําเนิินงานของบริษัิัท

ส่่งมอบไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้าตามเงื่่�อนไขสััญญา ส่่งมอบไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้า
ตามเงื่่�อนไขสััญญา

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

จํํานวนการร้อ้งเรียีนจากลููกค้้า 0
กรณีี

0
กรณีี

ความพึึงพอใจในการดํําเนิินงานของบริษัิัท   90% 96.3%

ส่่งมอบไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้าตามเงื่่�อนไขสััญญา ส่่งมอบไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้า
ตามเงื่่�อนไขสััญญา 

ส่่งมอบไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้า
ตามเงื่่�อนไขสััญญา 

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 

(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  

(Collaborating with All Stakeholders)

การบริหิารจัดัการ
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

7.1, 7.2, 7.3 8.2, 8.4 9.1, 9.4, 9.5 13.1, 13.3 17.16, 17.17

การบริหิารจััดการห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน

บรหิารจัดการหว่งโซอุ่ปทาน

เป้า้หมายระยะยาว

คู่่�ค้าได้้รับัการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับ ESG 100%

การละเมิิดด้้านสิิทธิมินุุษยชนตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า ไม่่มีี 
กรณีี

การละเมิิดจรรยาบรรณคู่่�ค้า ไม่่มีี 
กรณีี

เป้า้หมายปีี 2567 ผลการดํําเนิินงานปีี 2567

คู่่�ค้าสํําคััญที่่�ได้้รับัการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับ ESG

100% 100%

คู่่�ค้าสํําคััญและมีีความเสี่่�ยงสููงได้้รับั
การตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน (Tier 1)

100% 100%

คู่่�ค้ารายใหม่่ลงนามรับัทราบถึึง
จรรยาบรรณคู่่�ค้าของบริษัิัท

100% 100%

การสนัับสนุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน

บููรณาการสอดคล้้องกัับทิศทางกลยุทธ์์หลัก 

(Integrating the SDGs into Core Business)

ร่่วมมืือหรือืประสานงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  

(Collaborating with All Stakeholders)

การบริหิารจัดัการ
ห่่วงโซ่อุุ่ปทาน9.1, 9.4, 9.5 12.2, 12.4, 

12.5, 12.6
7.16, 17.17

https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/customer-relations-management
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/customer-relations-management
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/supply-chain-management
https://www.ckpower.co.th/th/sustainability/partnership-for-life/supply-chain-management
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บทสรุปุผู้้�บริิหาร รายได้้รวม

รายได้้รวมในปีี 2567 ลดลงร้อ้ยละ 1.4 YoY สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้
จากการขายไฟฟ้้าของ BIC ลดลง ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามแนวโน้้มการลดลงของ
ราคาก๊๊าซธรรมชาติิเฉลี่่�ยและค่่า Ft ขายปลีีกเฉลี่่�ยในปีี 2567 ส่่งผลให้้
อััตราค่่าไฟฟ้้าในส่วนของ Energy Payment อััตราค่่าไฟฟ้้าที่่�ขายให้้
ลููกค้้าอุุตสาหกรรม และค่่าไอนํ้า้ต่่อหน่ว่ยของ BIC ปรัับลดลง YoY สุุทธิิ
กัับรายได้้จากการขายไฟฟ้้าของ NN2 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น YoY จากปริมิาณนํ้้า
ในอ่างเก็็บนํ้้าในช่่วงต้้นปีี 2567 มีีมากกว่่าปีีก่่อน และมีีปริมิาณนํ้้าไหล
เข้้าอ่่างเก็็บนํ้้ามากกว่่าปีีก่่อน จากปรากฏการณ์์ลานีีญา (La Niña) 
ส่่งผลให้้ NN2 สามารถประกาศความพร้อ้มจ่่ายไฟฟ้้าได้้มากขึ้้�น

กํําไรสุทธิิจากการดํําเนิินงาน (Core Net Profit)

บริษิััทรัับรู้้�กําไรสุุทธิจิากการดํําเนิินงาน (Core Net Profit) ในปีี 2567 
จํํานวน 1,286.7 ล้้านบาท ลดลง 141.5 ล้้านบาท YoY สาเหตุุหลัักมาจาก
การรัับรู้้�ส่วนแบ่ง่กํําไรสุุทธิจิากการดํําเนินิงานของบริษิััทร่ว่มลดลง และ 
ต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น YoY สุุทธิิกัับปริมิาณการขายไฟฟ้้าของ 
NN2 เพิ่่�มขึ้้�น YoY 

ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

สิินทรัพัย์์ เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5.1 จากสิ้้�นปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก   
(1) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจากกระแสเงิินสดจาก
การดํําเนิินงาน เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2567 ตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิินของบริษิััท และเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน และ (2) เงิินลงทุุน
ในบริษิััทร่ว่มเพิ่่�มขึ้้�นจากการทยอยลงทุุนเพิ่่�มเติิมใน LPCL สุุทธิกิัับการ
ลดลงของสิินทรััพย์์ถาวรของบริษิััทและบริษิััทย่่อยจากการตััดค่่าเส่ื่�อม
ราคาและค่่าตััดจําหน่า่ย

หนี้้�สิิน เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7.7 จากสิ้้�นปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการ
ออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2567 ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินของบริษิััท และเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงินิ

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.1 จากสิ้้�นปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากผลการดํําเนิินงานในปีี 2567 และการรัับรู้้�ส่วนแบ่่งขาดทุุนที่่�ยััง
ไม่เ่กิิดขึ้้�นจริงิจากการป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดของ XPCL ลดลง
จากเงินิบาทที่่�แข็ง็ค่่าขึ้้�นจากต้้นงวด สุุทธิกิัับการจ่่ายเงินิปันัผลประจํําปีี

 การวิิเคราะห์แ์ละคํําอธิิบายของฝ่า่ยจััดการ (MD&A)

(หน่วย: ล้านบาท)

2566 2567

(1.4%) YoY

10,78910,941

รายได้รวม

(หน่วย: ล้านบาท)

2566 2567

1,428

        อัตรากําไรสุทธิจากการดําเนินงาน (Core Net Profit Margin)

13.1% 11.9%
(9.9%) YoY

1,287

กําไรสุทธิจากการดําเนินงาน (Core Net Profit)

2566

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค. 66 ณ 31 ธ.ค. 67

68,765 72,265

32,132

40,133 +3.1 %

+7.7 %29,847

38,918

+5.1 %

ฐานะการเงิน

       ส่วนของผู้ถือหุ้น หนี�สิน
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ภาพรวมการดํําเนิินธุรุกิิจ

บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจผลิตและจํําหน่า่ย
ไฟฟ้้าจากพลัังงานประเภทต่่าง ๆ  3 ประเภท จํํานวน 18 แห่่ง กํําลััง
การผลิตติดตั้�งรวม 3,640 เมกะวััตต์ ประกอบด้้วย

โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า 3 แห่ง่:
•	 โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 ภายใต้้ บริษิััท ไฟฟ้้านํ้้างึึม 2 จํํากััด 

ซึ่่�งบริษิััทถืือหุ้้�น 46% (ถืือผ่า่น บริษิััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์จ์ีี 
จํํากััด) กํําลัังการผลิตติดตั้�ง 615 เมกะวััตต์

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ ไซยะบุุรีี ภายใต้้ บริษิััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์ ์จํํากััด 
ซึ่่�งบริษิััทถืือหุ้้�น 42.5% กํําลัังการผลิตติดตั้�ง 1,285 เมกะวััตต์

•	 โครงการไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ หลวงพระบาง ภายใต้้ บริษิััท หลวงพระบาง 
พาวเวอร์ ์จํํากััด ซึ่่�งบริษิััทถืือหุ้้�น 50% กํําลัังการผลิตติดตั้�ง 1,460 
เมกะวััตต์ ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างดํําเนินิการก่่อสร้า้ง

โรงไฟฟ้้าระบบโคเจเนอเรชั่่�น 2 แห่ง่:
•	 โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 1 และ 2 ภายใต้้ บริษิััท 

บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด ซึ่่� งบริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�  65% 
กํําลัังการผลิตติดตั้�งรวม 238 เมกะวััตต์

โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์ ์13 แห่ง่:
•	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์ ์11 แห่่ง ภายใต้้ บริษิััท บางเขนชััย จํํากััด 

ซึ่่�งบริษิััทถืือหุ้้�น 100% กํําลัังการผลิตติดตั้�งรวม 28 เมกะวััตต์ 
โดยอยู่่�ระหว่่างการเตรีียมการและดํําเนินิการก่่อสร้า้ง 3 แห่่ง

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์ภ์ายใต้้บริษิััท นครราชสีีมา โซล่าร์ ์จํํากััด 
ซึ่่�งบริษิััทถืือหุ้้�น 30% จํํานวน 1 แห่่ง กํําลัังการผลิตติดตั้�ง 6 เมกะวััตต์

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์ภ์ายใต้้บริษิััท เชีียงราย โซล่าร์ ์จํํากััด ซึ่่�ง
บริษิััทถืือหุ้้�น 30% จํํานวน 1 แห่่ง กํําลัังการผลิตติดตั้�ง 8 เมกะวััตต์

ในปัจัจุุบััน ร้อ้ยละ 93 ของกํําลัังการผลิตติดตั้�งมาจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
สะท้้อนถึึงวิิสััยทััศน์ข์องบริษิััทที่่�มุ่่�งมั่่�นจะเป็น็หนึ่่�งในผู้้�นําํในการผลิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิภาคและมีีคาร์บ์อนฟุุตพรินิต์
ต่ํ่าที่่�สุุดรายหนึ่่�ง โดยบริษิััทต้ั้�งเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มสััดส่วนกําลัังการผลิต
จากพลัังงานหมุุนเวีียนให้ไ้ม่ต่่ํ่ากว่่าร้อ้ยละ 95 ของกํําลัังการผลิตติดตั้�ง
ท้ั้�งหมดภายในปีี 2586

โรงไฟฟ�าใน สปป.ลาว โรงไฟฟ�าในประเทศไทย

พลังแสงอาทิตย์บางปะอินน�างึม 2 หลวงพระบางไซยะบุรี

COD :  2556
ถือหุ้น:  46%
กําลังผลิต:  615 MW

MW ตามส่วน:  283 MW

COD :  2562
ถือหุ้น:  42.5%
กําลังผลิต:  1,285 MW

MW ตามส่วน:  546 MW

COD :  ต้นป� 2573
ถือหุ้น:  50%
กําลังผลิต:  1,460 MW

MW ตามส่วน:  730 MW

COD :  2556, 2560
ถือหุ้น:  65%
กําลังผลิต:  238 MW

MW ตามส่วน:  155 MW

COD :  2555-2570
ถือหุ้น:  30%-100%
กําลังผลิต:  42 MW

MW ตามส่วน:  32 MW

พลังน�า

92%

กําลังการผลิตติดตั�ง
พลังแสงอาทิตย์

1%

93%
พลังงาน

หมุนเวียน

96%
ขายให้กับ

ภาครฐัไทย

โคเจนเนอเรชั�น

7%
พลังงาน
หมุนเวียน

93%

พลังงานอื�น

7% ลูกค้า
อุตสาหกรรมไทย

2%

รฐัวิสาหกิจ
ไฟฟ�าลาว

2%

กฟผ. / 
กฟภ. 

96%

3,640
เมกะวัตต์
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เหตุการณ์์สํําคััญในรอบปีี 2567

การปรัับอัันดัับเครดิิตของ บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

เมื่่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม 2567 ทริสิเรทติ้้�งปรัับอัันดัับเครดิิตองค์์กรของบริษิััท
เป็็นอัันดัับ “A-” แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�” พร้อ้มท้ั้�งปรัับอัันดัับ
เครดิิตหุ้้�นกู้้ �ไม่ด้่้อยสิิทธิ ิไม่่มีีประกัันทุุกชุุดของบริษิััทเป็น็อัันดัับ “BBB+” 
แนวโน้ม้อัันดัับเครดิิต “คงที่่�” ด้้วยเหตุุผลเรื่่�องความเสี่่�ยงของปริมิาณนํ้า้
ที่่�ใช้้ผลิตไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 และโรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ ไซยะบุุรีี 
ประกอบกัับการลงทุุนในโครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้้า หลวงพระบาง ซ่ึ่�งจะใช้้
เงินิลงทุุนเป็น็จํานวนมาก ท้ั้�งนี้้� อัันดัับเครดิิตดัังกล่่าวยัังอยู่่�ในกลุ่่�มระดัับ
ลงทุุน (Investment Grade) อีีกท้ั้�งบริษิััทยัังคงมีีกําไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย
ทางการเงิิน ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจําหน่า่ย (EBITDA) ในอััตรา
ที่่�ค่่อนข้้างสููงและยัังคงมีีกระแสเงิินสดรัับที่่�มั่่�นคง โดยบริษิััทเชื่่�อมั่่�นว่า
การลงทุุนในโครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้้า หลวงพระบาง ซึ่่�งเป็็นโรงไฟฟ้้า
พลัังงานหมุุนเวีียนขนาดใหญ่่ที่่�สะอาด เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมนั้้�น 
นอกจากจะช่่วยส่่งเสริมิให้้ประเทศไทยลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ได้้อย่่างมีีนััยสํําคััญแล้้ว ยัังช่่วยให้้บริษิััทเติิบโต สร้า้งกระแสเงิินสด และ
ผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาวอีีกด้้วย

การปรัับอัันดัับเครดิิตของ บริิษััท ไฟฟ้า้นํ้้างึึม 2 จํํากััด

เม่ื่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม 2567 ทริสิเรทติ้้�งปรัับอัันดัับเครดิิตองค์์กรและอัันดัับ
เครดิิตหุ้�นกู้้ �ไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีประกัันทุุกชุุดของ NN2 เป็็นอัันดัับ “A-” 
แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “คงที่่�” ซึ่่�งสอดคล้องกัับการปรัับอัันดัับเครดิิต
องค์์กรของ CKP เนื่่�องจาก NN2 มีีสถานะเป็็นบริษิััทย่่อยหลััก (Core 
Subsidiary) ของ CKP ท้ั้�งนี้้� อัันดัับเครดิิตเฉพาะ (Standalone Credit 
Profile) ของ NN2 ยัังคงอยู่่�ในระดัับ “a” เช่่นเดิิม

การออกหุ้้�นกู้�ครั้้�งที่่� 1/2567 ของ บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จํํากััด 
(มหาชน)

เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2567 บริษิััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 
1/2567 ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� รวม 
4,000 ล้้านบาท แบ่่งเป็น็

•	 หุ้้�นกู้้�อายุุ 1 ปีี 11 เดืือน 29 วััน ไม่่มีีการชํําระดอกเบี้้�ยระหว่่างอายุุ
หุ้้�นกู้้� (Zero Coupon Bond) โดยมีีอััตราคิิดลดร้อ้ยละ 3.50 ต่่อปีี 
จํํานวน 1,400 ล้้านบาท

•	 หุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปี ีอััตราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 4.20 ต่่อปี ีจํํานวน 1,000 ล้้านบาท
•	 หุ้้�นกู้้�อายุุ 5 ปีี อััตราดอกเบ้ี้�ยร้อ้ยละ 4.60 ต่่อปี ีจํํานวน 1,600 ล้้านบาท

โดยบริษิััทนําํเงินิที่่�ได้้จากหุ้้�นกู้้ �ไปใช้้เป็น็เงินิลงทุุนในโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่าง
การก่่อสร้า้ง และใช้้เป็น็เงินิทุุนหมุุนเวีียนในการดํําเนินิงานของบริษิััท

การจ่ายเงิินปันัผลจากผลการดํําเนิินงานปีี 2566

เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปี ี2567 มีีมติิ
อนุุมััติจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดํําเนิินงานปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 
0.085 บาท เป็็นเงิินทั้�งสิ้้�นประมาณ 691.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการ
จ่่ายเงินิปันัผลร้อ้ยละ 158.7 ของกํําไรสุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการ 
โดยจ่่ายเงินิปัันผลในวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2567

การลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
กัับบริิษััท ทางด่วนและรถไฟฟ้า้กรุงุเทพ จํํากััด (มหาชน)

BKC ซึ่่�งเป็็นบริษิััทย่่อยของบริษิััทได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์ก์ัับบริษิััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้า้กรุุงเทพ จํํากััด 
(มหาชน) (BEM) จํํานวน 3 โครงการ กํําลัังการผลิตติดตั้�งรวม 7.0 MW 
ระยะเวลาสััญญา 25 ปี ีนัับจากวัันที่่�เริ่่�มผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้า้เชิงิพาณิชิย์์ 
โดยปััจจุุบัันเริ่่�มผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว 1 โครงการ
เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2567 และอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้งอีีก 2 โครงการ 
คาดว่าจะเริ่่�มทยอยผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ได้้ครบทุุก
โครงการในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2568

ความคืบหน้้าการก่อสร้้างโครงการไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ หลวงพระบาง

บริษิััทถืือหุ้้�นใน LPCL สััดส่วนร้อ้ยละ 50 ซึ่่�งเป็็นผู้้ �ได้้รัับสััมปทานจาก
รััฐบาล สปป.ลาว ในการออกแบบ พััฒนา และก่่อสร้า้งโครงการไฟฟ้้า
พลัังนํ้้า หลวงพระบาง ซึ่่�งเป็็นโรงไฟฟ้้าประเภทนํ้้าไหลผ่่านขนาดใหญ่่ 
(Run-of-River) กํําลัังการผลิตติดตั้�ง 1,460 MW เพื่่�อจํําหน่่ายไฟฟ้้า
ท้ั้�งหมดให้้แก่่ กฟผ. ระยะเวลาสััญญา 35 ปี ีนัับจากวัันที่่�เริ่่�มเดิินเครื่่�อง
เชิิงพาณิิชย์์ โดยความคืืบหน้้าการก่่อสร้า้ง ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2567 
อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 42 ซึ่่�งเป็น็ไปตามแผน คาดว่าจะเริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิงิพาณิชิย์์
ในช่่วงต้้นปีี 2573
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

การวิิเคราะห์์ผลการดํําเนิินงานงบการเงิินรวมปีี 2567

รายการ
รายปีี (ล้้านบาท) เปลี่่�ยนแปลง

2566 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ร้้อยละ

รายได้้จากการขายไฟฟ้้าและไอนํ้า้ 9,907.1 9,827.0 (80.1) (0.8)

รายได้้ค่่าบริหิารโครงการ 378.6 385.2 6.6 1.7

รายได้้ดอกเบี้้�ย 546.3 552.0 5.7 1.0

รายได้้อ่ื่�น 109.1 24.6 (84.5) (77.5)

รวมรายได้้ 10,941.1 10,788.8 (152.3) (1.4)

ค่่าใช้้จ่่ายในการดํําเนินิงาน (8,723.3) (7,903.1) (820.2) (9.4)

ส่่วนแบ่่งกํําไร (ขาดทุุน) จากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าและบริษิััทร่ว่ม 858.8 615.1 (243.7) (28.4)

กํําไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน 5.5 (6.9) (12.4) (225.5)

กํําไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี 3,082.1 3,493.9 411.8 13.4

ต้้นทุุนทางการเงินิ (1,065.0) (1,168.8) 103.8 9.7

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้ (88.9) (106.0) 17.1 19.2

ส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํานาจควบคุุมของบริษิััทย่่อย (466.1) (874.6) 408.5 87.6

กํําไรสุทุธิส่ิ่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท 1,462.1 1,344.5 (117.6) (8.0)

หััก: กํําไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�กระทบส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััท 33.9 57.8 23.9 70.5

กํําไรสุทุธิจิากการดํําเนิินงาน (Core Net Profit) 1,428.2 1,286.7 (141.5) (9.9)
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

รายได้้จากการขายไฟฟ้า้และไอนํ้้า

ปริิมาณการขายไฟฟ้า้และไอนํ้้า

ปริมิาณ
รายปีี (ล้้านหน่วย)/(ตััน) เปลี่่�ยนแปลง

2566 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ร้้อยละ

ปริมิาณการขายไฟฟ้้า

NN2 1,688.1 2,132.3 444.2 26.3

BIC 1,542.1 1,533.8 (8.3) (0.5)

BKC 22.8 21.8 (1.0) (4.4)

รวม 3,253.0 3,687.9 434.9 13.4

ปริมิาณการขายไอนํ้้า

BIC 80,492 73,958 (6,534) (8.1)

รายได้้จากการขายไฟฟ้า้และไอนํ้้า

รายได้้
รายปีี (ล้้านบาท) เปลี่่�ยนแปลง

2566 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ร้้อยละ

NN2 3,250.3 4,073.8 823.5 25.3

BIC 6,564.3 5,673.0 (891.3) (13.6)

ไฟฟ้้า 6,474.8 5,609.8 (865.0) (13.4)

ไอนํ้า 89.5 63.2 (26.3) (29.4)

BKC 92.5 80.2 (12.3) (13.3)

รวมทั้้�งหมด 9,907.1 9,827.0 (80.1) (0.8)
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประเภทไฟฟ้า้
รายปีี (ล้้านหน่วย) เปลี่่�ยนแปลง

2566 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ร้้อยละ

Primary Energy (PE) 1,603.5 1,999.7 396.2 24.7

Secondary Energy (SE) 81.6 20.2 (61.4) (75.2)

Excess Energy (EE) - 108.2 108.2 N/A

Test Energy (TE) 3.0 4.3 1.3 43.3

รวม 1,688.1 2,132.3 444.2 26.3

รายได้้จากการขายไฟฟ้้าและไอนํ้า้ในปีี 2567 ลดลงร้อ้ยละ 0.8 YoY โดยมีีรายละเอีียดของการเปลี่่�ยนแปลงดัังนี้้�

NN2: รายได้้จากการขายไฟฟ้้าของ NN2 ในปี ี2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 25.3 YoY เนื่่�องจากโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 มีีปริมิาณนํ้า้ในอ่างเก็็บนํ้า้ในช่วงต้้น
ปีี 2567 มากกว่่าปีีก่่อน และมีีปริมิาณนํ้้าไหลเข้้าอ่่างเก็็บนํ้้าในปีี 2567 มากกว่่าปีีก่่อนร้อ้ยละ 7.7 ตามปริมิาณฝนที่่�ตกมากขึ้้�นจากปรากฏการณ์์
ลานีีญา (La Niña) โดยเฉพาะในช่่วงปลายไตรมาส 3 ปีี 2567 ส่่งผลให้้ NN2 สามารถประกาศความพร้อ้มจ่่ายไฟฟ้้าได้้มากขึ้้�นร้อ้ยละ 26.3 YoY

ปรมิาณน�าไหลเข้าและระดับน�าในอ่างเก็บน�าของโรงไฟฟ�าพลังน�า น�างึม 2
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(ล้านลูกบาศก์เมตร)

ระดับน�าในอ่างเก็บน�า
(เมตรเหนือระดับน�าทะเลปานกลาง)
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ระดับน�าป� 2566
ระดับน�าป� 2567

ปรมิาณน�าไหลเข้า

2566 25675,619.4 ล้านลูกบาศก์เมตร 6,049.4 ล้านลูกบาศก์เมตร

ปรมิาณการขายไฟฟ�าของโรงไฟฟ�าพลังน�า น�างึม 2
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ปรมิาณการขายไฟฟ�า
(ล้านหน่วย)

ปรมิาณการขายไฟฟ�าป� 2566           ปรมิาณการขายไฟฟ�าป� 2567
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

BIC: รายได้้จากการขายไฟฟ้้าและไอนํ้า้ของ BIC ในปีี 2567 ลดลงร้อ้ยละ 13.6 YoY สาเหตุุหลัักมาจากราคาก๊๊าซธรรมชาติิเฉลี่่�ยและค่่า Ft ขายปลีีก
เฉลี่่�ยในปี ี2567 ต่ํ่ากว่่าปีก่ี่อน ส่่งผลให้อ้ััตราค่่าไฟฟ้า้ในส่วนของ Energy Payment อััตราค่่าไฟฟ้า้ที่่�ขายให้ลูู้กค้้าอุุตสาหกรรม และค่่าไอนํ้า้ต่่อหน่ว่ย
ของ BIC ปรัับลดลง YoY ในขณะที่่�ปริมิาณการขายไฟฟ้้าในภาพรวมใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน

ผู้้�ซื้้�อไฟฟ้า้
รายปีี (ล้้านหน่วย) เปลี่่�ยนแปลง

2566 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ร้้อยละ

กฟผ. 1,259.3 1,245.9 (13.4) (1.1)

ลููกค้้าผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม 282.8 287.9 5.1 1.8

รวม 1,542.1 1,533.8 (8.3) (0.5)

BKC: รายได้้จากการขายไฟฟ้้าของ BKC ในปีี 2567 ลดลงร้อ้ยละ 13.3 YoY เนื่่�องจากอััตราค่่า Ft ขายส่่งเฉลี่่�ยในปีี 2567 ต่ํ่ากว่่าปีีก่่อน ประกอบกัับ
มีีฝนตกนอกฤดููในช่วงเดืือนมีีนาคมและพฤษภาคม 2567 และการซ่่อมบํํารุุงโรงไฟฟ้า้ในช่ว่งเดืือนกัันยายน 2567 ส่่งผลให้ป้ริมิาณการขายไฟฟ้้าลดลง
ร้อ้ยละ 4.4 YoY

ปรมิาณการขายไฟฟ�าและไอน�าของโรงไฟฟ�าบางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น
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ปรมิาณการขายไอน�าป� 2566
ปรมิาณการขายไอน�าป� 2567

ราคาก๊าซธรรมชาติเฉลี�ย

2566 2567419.1 บาท/MMBTU 329.1 บาท/MMBTU

ปรมิาณการขายไฟฟ�าของโรงไฟฟ�าพลังแสงอาทิตย์ภายใต้การลงทุนของ BKC
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ปรมิาณการขายไฟฟ�า
(ล้านหน่วย)

ปรมิาณการขายไฟฟ�าป� 2566           ปรมิาณการขายไฟฟ�าป� 2567

ปรมิาณการขายไฟฟ�า

2566 256722.8 ล้านหน่วย 21.8 ล้านหน่วย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

รายได้้ค่าบริิหารโครงการ

บริษิััทรัับรู้้�รายได้้ค่่าบริหิารโครงการในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.7 YoY สาเหตุุหลัักมาจากการปรัับเพิ่่�มอััตราค่่าบริหิารโครงการตามสััญญา

รายได้้ดอกเบี้้�ย

รายการ
รายปีี (ล้้านบาท) เปลี่่�ยนแปลง

2566 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ร้้อยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่าเงินิทุุน 319.1 309.0 (10.1) (3.2)

รายได้้ดอกเบี้้�ยอ่ื่�น 227.2 243.0 15.8 7.0

รวม 546.3 552.0 5.7 1.0

รายได้้ดอกเบ้ี้�ยในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.0 YoY สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ดอกเบ้ี้�ยอ่ื่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามอััตราดอกเบ้ี้�ยที่่�สููงกว่่าปีีก่่อน ตามสถานการณ์์
อััตราดอกเบี้้�ยโลก

ค่่าใช้้จ่ายในการดํําเนิินงาน

รายการ
รายปีี (ล้้านบาท) เปลี่่�ยนแปลง

2566 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ร้้อยละ

ต้้นทุุนขายไฟฟ้้าและไอนํ้า้ 7,564.4 6,735.3 (829.1) (11.0)

ค่่าเช้ื้�อเพลิิง 4,839.0 3,951.1 (887.9) (18.3)

ค่่าเส่ื่�อมราคา 1,507.4 1,508.6 1.2 0.1

ค่่าดํําเนิินการและซ่่อมบํํารุุง 791.8 792.8 1.0 0.1

ค่่าผ่่านสาย 139.8 172.5 32.7 23.4

ค่่าสััมปทาน 114.0 141.0 27.0 23.7

อ่ื่�น ๆ 172.4 169.3 (3.1) (1.8)

ค่่าสิิทธิใินการดํําเนินิการผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าตััดจําหน่า่ย 491.4 491.4 - -

ต้้นทุุนบริหิารโครงการ 204.5 217.9 13.4 6.6

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร 463.0 458.5 (4.5) (1.0)

ค่่าใช้้จ่่ายในการดํําเนิินงาน 8,723.3 7,903.1 (820.2) (9.4)

ค่่าใช้้จ่่ายในการดํําเนินิงานในปีี 2567 ลดลงร้อ้ยละ 9.4 YoY โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงหลัักดัังนี้้�

•	 ค่่าเชื้้�อเพลิิงของ BIC ลดลงร้อ้ยละ 18.3 YoY ตามราคาก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ลดลง
•	 ค่่าดํําเนิินการและซ่่อมบํํารุุง ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน โดยมีีค่่าซ่่อมบํํารุุงส่่วนที่่�เป็็นดอลลาร์ส์หรััฐของ BIC เพิ่่�มขึ้้�นจากการปรัับอััตราค่่าซ่่อมบํํารุุง

ตามสััญญา สุุทธิกิัับค่่าซ่่อมบํํารุุงของ NN2 ลดลง
•	 ค่่าผ่่านสาย (Wheeling Charge) เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 23.4 YoY ตามปริมิาณการส่่งไฟฟ้้าของ NN2 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
•	 ค่่าสััมปทาน เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 23.7 YoY ซึ่่�งสอดคล้องกัับรายได้้ขายไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของ NN2
•	 ต้้นทุุนบริหิารโครงการ เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 6.6 YoY สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของงานบริหิารของ XPCL และ LPCL
•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร ลดลงร้อ้ยละ 1.0 YoY สาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายการตััดจําหน่่ายทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานซ่อมบํํารุุงใหญ่่ 

(Major Overhaul) ของ NN2 ลดลง
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ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงิินลงทุนในการร่วมค้้าและบริิษััทร่วม

รายการ
รายปีี (ล้้านบาท) เปลี่่�ยนแปลง

2566 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ร้้อยละ

ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า 2.6 (4.1) (6.7) (257.7)

ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนในบริษิััทร่ว่ม 856.2 619.2 (237.0) (27.7)

XPCL 857.5 519.1 (338.4) (39.5)

LPCL (1.3) 100.1 101.4 N/A

ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่ม 858.8 615.1 (243.7) (28.4)

ส่่วนแบ่่งกํําไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยนของ XPCL1 (54.3) (80.7) 26.4 48.6

ส่่วนแบ่่งกํําไรสุุทธิจิากการดํําเนิินงานของ XPCL2 911.8 599.8 (312.0) (34.2)

ส่่วนแบ่่งกํําไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยนของ LPCL1 84.0 142.3 58.3 69.4

ส่่วนแบ่่งกํําไรสุุทธิจิากการดํําเนิินงานของ LPCL2 (85.3) (42.2) (43.1) (50.5)

ส่่วนแบ่่งกํําไรสุทุธิจิากการดํําเนิินงาน (Share of Core Net Profit) 
ของการร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่ม

829.1 553.5 (275.6) (33.2)

หมายเหตุุ:	 1	คํ านวณจาก กําไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนของบริษัิัทร่่วม คูณูด้้วย สัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท

	 2	คํ านวณจาก ส่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่่วม ลบด้้วย (1) 

ในปีี 2567 บริษิััทรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าและบริษิััทร่ว่มจํํานวน 615.1 ล้้านบาท ลดลง 243.7 ล้้านบาท YoY หากไม่่รวมผลกํําไร 
(ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษิััทใน XPCL และ LPCL บริษิััทจะรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกํําไรสุุทธิจิากการดํําเนินิงานของการร่ว่มค้้า
และบริษิััทร่ว่มจํํานวน 553.5 ล้้านบาท ลดลง 275.6 ล้้านบาท YoY โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงหลัักดัังนี้้�

XPCL: บริษิััทรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนใน XPCL ในปีี 2567 จํํานวน 519.1 ล้้านบาท ลดลง 338.4 ล้้านบาท YoY มีีสาเหตุุหลัักมาจาก 

1.	�ปริ มิาณนํ้า้ไหลผ่า่นโรงไฟฟ้า้สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยอย่า่งมีีนััยสํําคััญในไตรมาส 3 ปี ี2567 ส่่งผลให้โ้รงไฟฟ้า้ต้้องหยุุดการผลิตไฟฟ้า้ชั่่�วคราวรวมประมาณ 
367 ชั่่�วโมง ทํําให้้ปริมิาณการขายไฟฟ้้าท้ั้�งปีีลดลงร้อ้ยละ 2.5 YoY 

2.	 ต้้นทุุนขายไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากการซ่่อมบํํารุุงเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) ในไตรมาส 4 ปีี 2567 ภายหลัังจากผ่่านช่่วงฤดููนํ้า้หลาก 
3.	� การรัับรู้้�ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนมากกว่่าปีีก่่อนซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากการแปลงค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เป็น็สกุุลเงิินดอลลาร์ส์หรััฐ จากอััตรา

แลกเปลี่่�ยนสกุุลเงินิบาทที่่�แข็็งค่่าขึ้้�นในปีี 25673 และ 
4.	 ต้้นทุุนทางการเงินิเพิ่่�มขึ้้�นจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นตามแนวโน้ม้ดอกเบี้้�ยโลก 

หากไม่ร่วมขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ส่่วนแบ่ง่กํําไรสุุทธิจิากการลงทุุนใน XPCL ในปี ี2567 จะมีีจํานวน 599.8 ล้้านบาท ลดลง 312.0 ล้้านบาท YoY

3  XPCL มีรายได้จากการขายไฟฟ้าและหน้ีสินระยะยาวบางส่วนท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรฐั XPCL จึงใช้การบัญชีสําหรบัการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด (Hedge 
Accounting) เพ่ือลดความผันผวนของงบกําไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน โดยกําไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงนิกู้ยืมระยะยาวในสกุลเงนิ
ดอลลาร์สหรฐัจากอัตราแลกเปล่ียนในแต่ละงวดจะถูกรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน (Other Comprehensive Income) และจะถูกโอนไปรบัรูใ้นส่วนของงบกําไรขาดทุน
ตามสัดส่วนของการชาํระคืนเงนิต้นของเงนิกู้ยืมระยะยาวในสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั ขณะท่ีการแปลงค่าสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีเป็นสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัตามอัตราแลกเปล่ียน
ในงวดน้ัน ๆ  จะรบัรูเ้ข้างบกําไรขาดทุนท้ังจํานวน
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LPCL: บริษิััทรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกํําไรจากการลงทุุนใน LPCL ปีี 2567 จํํานวน 100.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 101.4 ล้้านบาท YoY โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากหนี้้�สิิน
ระยะยาวส่่วนที่่�เป็น็สกุุลเงิินดอลลาร์ส์หรััฐของ LPCL มีีมููลค่่าลดลงเมื่่�อแปลงค่่าเป็น็เงิินบาท จากอััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินบาทที่่�แข็็งค่่าขึ้้�นในปีี 2567 
ส่่งผลให้้ LPCL มีีการรัับรู้้�กําไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสููงขึ้้�น YoY หากไม่่รวมกํําไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ส่่วนแบ่่งขาดทุุนสุุทธิจิากการลงทุุนใน LPCL 
ในปีี 2567 จะมีีจํานวน 42.2 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลง 43.1 ล้้านบาท YoY

ตนทุนทางการเงิิน

บริษิััทมีีต้้นทุุนทางการเงินิในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 9.7 YoY ส่่วนใหญ่เ่ป็น็ผลมาจากการออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2567 ตั๋๋�วสััญญาใช้เ้งินิ (Promissory Note) 
และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวของบริษิััทเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นตามแนวโน้ม้ดอกเบี้้�ยโลก

ปรมิาณน�าไหลผ่านเฉลี�ยต่อเดือน และปรมิาณการขายไฟฟ�าของโรงไฟฟ�าพลังน�า ไซยะบุรี
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มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

ปรมิาณการขายไฟฟ�า
(ล้านหน่วย)

ปรมิาณน�าไฟลผ่านเฉลี�ยต่อเดือน
(ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที)

256725662567256625672566

รายได้รวม
(หน่วย: ล้านบาท)

EBITDA
(หน่วย: ล้านบาท)

กําไรสุทธิ
(หน่วย: ล้านบาท)

ปรมิาณการขายไฟฟ�า ป� 2566

ปรมิาณการขายไฟฟ�า ป� 2567

ปรมิาณน�าเฉลี�ยที�ไหลผ่าน ป� 2566

ปรมิาณน�าเฉลี�ยที�ไหลผ่าน ป� 2567

ปรมิาณน�าเฉลี�ยที�ไหลผ่าน ป� 2558-2566

90% 88%

12,519 11,928

15% 10%

2,150 1,353

ปรมิาณการขายไฟฟ�า

2566 25676,873.3 ล้านหน่วย 6,703.4 ล้านหน่วย

13,47813,922
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กํําไรสุทธิิ

รายการ
รายปีี (ล้้านบาท) เปลี่่�ยนแปลง

2566 2567 เพิ่่�ม/(ลด) ร้้อยละ

กํําไรสุทุธิส่ิ่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท 1,462.1 1,344.5 (117.6) (8.0)

หักั: กํําไร (ขาดทุนุ) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�กระทบ
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท

33.9 57.8 23.9 70.5

กํําไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยนของบริษัิัทและ
บริษัิัทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

4.2 (3.8) (8.0) (190.5)

ส่่วนแบ่่งกํําไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยนของบริษัิัทร่่วม 29.7 61.6 31.9 107.4

กํําไรสุทุธิจิากการดํําเนิินงาน (Core Net Profit) 1,428.2 1,286.7 (141.5) (9.9)

ปีี 2567 บริษิััทรัับรู้้�กําไรสุุทธิส่ิ่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััทจํํานวน 1,344.5 ล้้านบาท ลดลง 117.6 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 8.0 YoY หากไม่่รวมกํําไร 
(ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน บริษิััทจะรัับรู้้�กําไรสุุทธิจิากการดํําเนินิงาน (Core Net Profit) จํํานวน 1,286.7 ล้้านบาท ลดลง 141.5 ล้้านบาท หรืือ
ร้อ้ยละ 9.9 YoY โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกํําไรสุุทธิจิากการดํําเนินิงานของ XPCL ลดลง YoY และต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิิน
ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยและอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สุุทธิกิัับปริมิาณการขายไฟฟ้้าของ NN2 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน

รายการ
ณ 31 ธ.ค. 2566

(ล้้านบาท)
ณ 31 ธ.ค. 2567

(ล้้านบาท)

เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม/(ลด) ร้้อยละ

สิินทรัพัย์์

เงินิสด เงินิฝากธนาคาร และ สิินทรััพย์์ทางการเงินิหมุุนเวีียนอื่�น 7,375.8 9,338.2 1,962.4 26.6

เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริษิััทร่ว่มและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 3,256.3 3,393.9 137.6 4.2

เงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าและบริษิััทร่ว่ม 21,219.8 24,344.1 3,124.3 14.7

สิิทธิใินการดํําเนินิการผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า 
สิินทรััพย์์ถาวร และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่�น

30,277.1 28,502.8 (1,774.3) (5.9)

สิินทรััพย์์อ่ื่�น  6,636.2 6,685.8 49.6 0.7

รวมสิินทรัพัย์์ 68,765.2 72,264.8 3,499.6 5.1

หนี้้�สิิน

เงินิกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงินิ 1,000.0 1,500.0 500.0 50.0

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิ 4,654.0 5,323.3 669.3 14.4

หุ้้�นกู้้� 22,311.0 23,372.3 1,061.3 4.8

หนี้้�สิินอื่�น  1,882.3 1,936.0 53.7 2.9

รวมหนี้้�สิิน 29,847.3 32,131.6 2,284.3 7.7

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนชํําระแล้้ว และส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 21,448.6 21,448.6 - -

กํําไรสะสม 6,406.2 7,059.8 653.6 10.2 

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (590.4) (451.9) 138.5 23.5

ส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํานาจควบคุุมของบริษิััทยอย 11,653.5 12,076.7 423.2 3.6

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 38,917.9 40,133.2 1,215.3 3.1
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สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์เ์พิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5.1 จากสิ้้�นปี ี2566 
โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สํําคััญดัังนี้้�

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระ
ผูกูพันั และสิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุนุเวีียนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 26.6 
จากสิ้้�นปี ี2566 จากกระแสเงินิสดจากการดํําเนินิงานปกติิ เงินิสด
รัับจากการออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2567 
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงินิของบริษิััท และเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงินิ

•	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริษัิัทร่ว่มและดอกเบี้้�ยค้้างรับั เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4.2 
จากสิ้้�นปีี 2566 จากเงิินกู้้�ยืืมแก่่ XPCL มีีดอกเบี้้�ยค้้างรัับเพิ่่�มขึ้้�น 
สุุทธิกิัับการจ่่ายคืืนเงินิต้้นและดอกเบี้้�ยบางส่่วนในระหว่่างปีี

•	 เงิินลงทุุนในการร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่ม เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 14.7 จาก
สิ้้�นปีี 2566 จากการทยอยลงทุุนเพิ่่�มเติิมใน LPCL และการรัับรู้้�
ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนใน XPCL เป็น็หลััก 

•	 สิิทธิใินการดํําเนินิการผลิิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้า้ สิินทรัพัย์ถ์าวร และ
สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอื่่�น ลดลงร้อ้ยละ 5.9 จากสิ้้�นปี ี2566 จากการ
ทยอยรัับรู้้�ค่่าตััดจําหน่า่ยและค่่าเส่ื่�อมราคาของบริษิััทและบริษิััทย่อ่ย

หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7.7 จากสิ้้�นปี ี2566 
โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สํําคััญดัังนี้้�

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เพิ่่�มขึ้้�น 500 ล้้านบาท จาก
สิ้้�นปีี 2566 จากตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินของบริษิััทเพิ่่�มขึ้้�น โดยเงิินกู้้�ยืืม
ระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงินิทั้�งหมดของบริษิััทอยู่่�ในสกุุลเงินิบาท

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยาวจากสถาบัันการเงิิน เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 14.4 จากเงิิน

กู้้�ยืืมระยะยาวของบริษิััทเพิ่่�มขึ้้�น 1,200 ล้้านบาท สุุทธิกิัับการจ่่ายคืืน
เงินิต้้นระหว่่างปีขีอง BIC โดยเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
ท้ั้�งหมดอยู่่�ในสกุุลเงินิบาท

•	 หุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.8 จากสิ้้�นปีี 2566 จากการออกหุ้้�นกู้้�
ครั้้�งที่่� 1/2567 ของบริิษััท เม่ื่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2567 จํํานวน 
4,000 ล้้านบาท เพื่่�อลงทุุนในโครงการไฟฟ้า้ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้า้ง 
สุุทธิิกัับการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่�  1/2564 ของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 
28 พฤษภาคม 2567 จํํานวน 1,500 ล้้านบาท และการไถ่่ถอนหุ้�นกู้้�
ครั้้�งที่่� 1/2560 ของ NN2 เมื่่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2567 จํํานวน 1,400 
ล้้านบาท โดยหุ้้�นกู้้�ทั้�งหมดของบริษิััทและ NN2 อยู่่�ในสกุุลเงินิบาท 
โดยบริษิััทมีีการจััดเตรีียมเงิินทุุนหมุุนเวีียนไว้้อย่่างเพีียงพอเพื่่�อ
ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ที่่�ใกล้้จะครบกํําหนดทุุกชุุด

•	 หนี้้�สิินอื่่�น ๆ  เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.9 จากสิ้้�นปี ี2566 ส่่วนใหญ่่มาจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของภาระหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากการขายไฟฟ้้าพลัังงานส่วนเกิิน 
(Excess Energy) ของ NN2 ให้้กัับ กฟผ. ซึ่่�ง NN2 มีีภาระผููกพััน
ที่่�จะต้้องชํําระคืืนในปีี 2575 ตามเงื่่�อนไขในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.1 จาก
สิ้้�นปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สํําคััญดัังนี้้�

•	 กํําไรสะสม เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 10.2 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลการ
ดํําเนินิงานในปีี 2567 สุุทธิกิัับการจ่่ายปัันผลประจํําปีีของบริษิััทใน
เดืือนพฤษภาคม 2567 

•	 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 23.5 โดยส่่วน
ใหญ่่มาจากการลดลงของส่่วนแบ่่งขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิจาก
การป้้องกัันความเสี่่�ยงในกระแสเงิินสดของ XPCL จากเงิินบาทที่่�
แข็็งค่่าขึ้้�นจากต้้นงวด



142����������������������������������������� | �����������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
8,527.8 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น 2,947.4 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 52.8 
จากสิ้้�นปีี 2566

งบกระแสเงิินสดปีี 2567 ล้้านบาท

เงินิสดสุุทธิจิากกิิจกรรมดํําเนินิงาน 4,276.4

เงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจกรรมลงทุุน (1,256.1)

เงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจกรรมจััดหาเงินิ (74.5)

ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนในเงินิสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงินิสด

1.6

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิิ 2,947.4

•	 เงินิสดสุุทธิจิากกิิจกรรมดํําเนินิงาน ส่่วนใหญ่ม่าจากกระแสเงินิสด
จากการดํําเนินิงานของบริษิััทและบริษิััทย่่อย

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้ไ้ปในกิจกรรมลงทุุน ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการลงทุุน
ใน LPCL สุุทธิิกัับเงิินสดรัับจากการขายหน่่วยลงทุุนในกองทุุน
ตราสารหนี้้�ระยะส้ั้�น

•	 เงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจกรรมจััดหาเงินิ ส่่วนใหญ่ม่าจากการชําํระคืืน
หุ้้�นกู้้�ของบริษิััทและของ NN2 การจ่่ายดอกเบี้้�ย และการชํําระคืืน
เงินิกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงินิ

อััตราส่วนทางการเงิินที่่�สํําคััญ

ความสามารถในการทํํากํําไร 2566 2567 เปลี่่�ยนแปลง

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น (%) 24.5 31.0 6.5

อััตรากํําไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา 
และค่่าตััดจําหน่า่ย (EBITDA Margin) (%)

39.1 45.8 6.7

อััตรากํําไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา 
และค่่าตััดจําหน่า่ย + ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า
และบริษิััทร่ว่ม (EBITDA Margin including Share of Profit) (%)

47.0 51.5 4.5

อััตรากํําไรสุุทธิ ิ(%) 13.4 12.5 (0.9)

อััตรากํําไรสุุทธิจิากการดํําเนินิงาน (Core Net Profit Margin) (%) 13.1 11.9 (1.2)

กํําไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.180 0.165 (0.015)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 2.1 1.9 (0.2)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 5.4 4.9 (0.5)

ความสามารถในการชํําระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 เปลี่่�ยนแปลง

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (เท่่า) 0.77 0.80 0.03

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายสุุทธิต่ิ่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (เท่่า) 0.53 0.52 (0.01)

ความสามารถในการชํําระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 4.91 5.27 0.36

ความสามารถในการชํําระภาระผููกพััน (เท่่า) 1.11 1.06 (0.05)

ความเพีียงพอของสภาพคล่่อง ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 เปลี่่�ยนแปลง

อััตราส่่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 1.68 1.86 0.18
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ในปี ี2567 อััตรากํําไรขั้้�นต้้น อััตรากํําไรก่่อนค่่าใช้จ่้่ายทางการเงินิ ภาษีี 
ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจําหน่า่ย และอััตรากํําไรก่่อนค่่าใช้จ่้่ายทางการเงินิ 
ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจําหน่า่ยที่่�รวมส่่วนแบ่ง่กํําไรจากเงินิลงทุุน
ในการร่ว่มค้้าและบริษิััทร่ว่มเพิ่่�มขึ้้�น YoY สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จาก
การขายไฟฟ้า้ของ NN2 เพิ่่�มขึ้้�น และค่่าเชื้้�อเพลิิงของ BIC ลดลง ขณะที่่�
อััตรากํําไรสุุทธิ ิอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ ์และอััตราผลตอบแทน
ผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง YoY โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกํําไรจาก
เงินิลงทุุนในบริษิััทร่ว่มลดลงและต้้นทุุนการเงินิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของบริษิััท

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2566 
เล็็กน้อ้ย โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากหนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 
1/2567 ของบริษิััทในเดืือนเมษายน 2567 ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงินิ และเงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิิน ขณะที่่�อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายสุุทธิิ
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมลดลงจากสิ้้�นปีี 2566 เล็็กน้้อย มีีสาเหตุุหลััก
มาจากผลการดํําเนินิงานของปี ี2567 สุุทธิกิัับเงินิปันัผลจ่่ายที่่�ทํําให้้ส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่าย ความสามารถ
ในการชําํระดอกเบ้ี้�ยเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อ้ยจากสิ้้�นปี ี2566 ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
กํําไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจําหน่า่ย
ที่่�รวมส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงิินลงทุุนในการร่ว่มค้้าและบริษิััทร่ว่มเพิ่่�มขึ้้�น 
และความสามารถในการชําํระภาระผููกพัันลดลงจากสิ้้�นปี ี2566 เล็็กน้อ้ย 
มีีสาเหตุุหลัักมาจากหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบ้ี้�ยจ่่ายระยะส้ั้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงินิของบริษิััท

อััตราส่่วนสภาพคล่องปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2566 ส่่วนใหญ่่มาจาก
กระแสเงิินสดจากการดํําเนิินงานปกติิ และเงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้�
ครั้้�งที่่� 1/2567 ของบริษิััท และเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงินิเป็น็หลััก โดย
ในภาพรวมอััตราส่่วนทางการเงินิที่่�สํําคััญของบริษิััทยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี

ภาวะเศรษฐกิิจและภาวะอุตสาหกรรมที่่�มีีผลต่อ
การดํําเนิินงานของบริิษััท

ปริิมาณนํ้้า

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า (NN2 XPCL และ LPCL) และโรงไฟฟ้้าพลััง
แสงอาทิิตย์์ของบริษิััท (BKC NRS และ CRS) พึ่่�งพาปริมิาณนํ้้าและ
ความเข้ม้แสงในการผลิตไฟฟ้า้ ซึ่่�งถืือเป็น็ปัจัจััยตามธรรมชาติิ โดยในปีี 
2567 ถืือเป็น็ปีีที่่�มีีปริมิาณฝนมากจากปรากฏการณ์ล์านีีญา (La Niña) 
ซึ่่�งส่่งผลดีีต่อการผลิตไฟฟ้้าของ NN2 ขณะที่่�ปริมิาณนํ้้าในแม่่นํ้้าโขงที่่�
มากเป็็นประวััติการณ์์ส่่งผลให้้ XPCL ต้้องหยุุดการผลิตไฟฟ้้าชั่่�วคราว
รวมประมาณ 367 ชั่่�วโมง โดยปรากฏการณ์ล์านีีญา (La Niña) มีีแนวโน้ม้
ที่่�จะทยอยเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ (Neutral) ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2568

ราคาก๊าซธรรมชาติิและค่า Ft

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อนร่่วมของบริิษััท ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น
เชื้้�อเพลิิงในการผลิตไฟฟ้้า โดยในปีี 2657 ราคาก๊๊าซธรรมชาติิยัังมีี
ความผัันผวนตามสถานการณ์ร์าคาเชื้้�อเพลิิงในตลาดโลก โดยค่่าเฉลี่่�ย
ราคาก๊๊าซธรรมชาติิของ BIC อยู่่�ที่่� 329.1 บาท/MMBTU ลดลง 90.0 
บาท/MMBTU หรืือลดลงร้อ้ยละ 21.5 YoY ซี่่�งการลดลงของราคา
ก๊๊าซธรรมชาติิดัังกล่่าวส่่งผลให้้อััตราค่่าไฟฟ้้าของ BIC ที่่�จํําหน่า่ยให้้กัับ 
กฟผ. อััตราค่่าไอนํ้า้ และต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงของปีี 2567 ลดลง YoY ท้ั้�งนี้้� 
คาดว่าราคาก๊๊าซธรรมชาติิจะยัังคงมีีความผัันผวนต่อเนื่่�องในปีี 2568 
จากปัจัจััยความไม่แ่น่น่อนทางภููมิริััฐศาสตร์ท์ี่่�คาดว่าจะยัังคงดํําเนินิอยู่่�

นอกจากนี้้� อััตราค่่าไฟฟ้้าส่่วนที่่�ปรัับเปลี่่�ยนตามต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้ใ้นการ
ผลิตไฟฟ้้าและค่่าซื้้�อไฟฟ้้าของ กฟผ. หรืือค่่า Ft เป็็นอีีกปััจจััยที่่�มีีผล
โดยตรงกัับราคาขายไฟฟ้้าของ BIC และ BKC โดยแบ่่งเป็น็

•	 ค่่า Ft ขายปลีีก – ค่่า Ft ขายปลีีกเป็็นส่วนหนึ่่�งของค่่าไฟฟ้้าของ 
BIC การเปลี่่�ยนแปลงของค่่า Ft ขายปลีีกดัังกล่่าวจึึงส่่งผลโดยตรง
ต่่ออััตราค่่าไฟฟ้้าของ BIC ที่่�จํําหน่่ายให้้กัับ กฟผ. และลููกค้้า
ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม โดยในปีี 2567 ค่่า Ft ขายปลีีกเฉลี่่�ย
อยู่่�ที่่� 0.3972 บาทต่่อหน่ว่ย ลดลง 0.4914 บาทต่่อหน่ว่ย หรืือลดลง
ร้อ้ยละ 55.3 YoY ส่่งผลให้้อััตราค่่าไฟฟ้้าของ BIC ลดลง YoY

•	 ค่่า Ft ขายส่่ง – ค่่า Ft ขายส่่งเป็น็ส่วนหนึ่่�งของค่่าไฟฟ้า้ของ BKC 
การเปลี่่�ยนแปลงของค่่า Ft ขายส่่งดัังกล่่าวจึึงส่่งผลโดยตรงต่่อ
อััตราค่่าไฟฟ้้าของ BKC ที่่�จํําหน่่ายให้้กัับ กฟภ. โดยในปีี 2567 
ค่่า Ft ขายส่่งเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 0.3133 บาทต่่อหน่ว่ย ลดลง 0.4096 บาท
ต่่อหน่่วย หรืือลดลงร้อ้ยละ 56.7 YoY จึึงส่่งผลให้้อััตราค่่าไฟฟ้้า
ของ BKC ที่่�จํําหน่า่ยให้้กัับ กฟภ. ลดลง YoY

อ�ตราแลกเปลี่่�ยน

อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�  30 ธัันวาคม 2567 อยู่่�ที่่�  33.83 บาท/
ดอลลาร์ส์หรััฐ โดยเงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�นจากปีก่ี่อน 0.23 บาท/ดอลลาร์ส์หรััฐ 
การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนดัังกล่่าวส่่งผลให้้อััตราค่่าไฟฟ้้า
ของ NN2 และ XPCL ในปี ี2567 มีีแนวโน้ม้ลดลงบ้า้งจากปีก่ี่อน เนื่่�องจาก 
NN2 และ XPCL มีีค่่าไฟฟ้้าบางส่่วนเป็น็สกุุลเงินิดอลลาร์ส์หรััฐ 

อ�ตราดอกเบี้้�ย

ในภาพรวมปีี 2567 อััตราดอกเบี้้�ยเฉลี่่�ยสููงกว่่าปีีก่่อน แต่่มีีแนวโน้ม้เชิิง
บวกโดยอััตราดอกเบ้ี้�ยเฉลี่่�ยเริ่่�มลดลงในไตรมาส 4 ปี ี2567 จากการลดลง
ของอััตราดอกเบ้ี้�ยนโยบายของประเทศไทย ซึ่่�งมีีการปรัับลดลงร้อ้ยละ 
0.25 ขณะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของสหรััฐอเมริกิามีีการปรัับลดลง
รวมร้อ้ยละ 1.00 ซึ่่�งส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเริ่่�มทยอยปรัับตััวลดลง
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ปจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบต่อการดํําเนิินงานในอนาคต

บริิษััทมีีการประเมิินและติิดตามปััจจััยต่่าง ๆ  ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ
การดํําเนินิงานของบริษิััทในอนาคต เพื่่�อวางแผนบริหิารจััดการผลกระทบ
ต่่าง ๆ  ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยปัจัจััยที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อการดํําเนินิงานของบริษิััทมีีดัังนี้้�

ประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้า้

การรัักษาประสิิทธิิภาพของการผลิตไฟฟ้้าและไอนํ้้าที่่�มีีคุุณภาพโดย
คํํานึึงถึึงความปลอดภััยเป็น็ปััจจััยที่่�บริษิััทให้้ความสํําคััญ โดยบริษิััทได้้
จััดทําแผนการซ่่อมบํํารุุงเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) เป็น็
รายปี ีรายเดืือน และรายสััปดาห์์ เพื่่�อตรวจสอบอุุปกรณ์แ์ละเครื่่�องจัักร
ต่่าง ๆ  ให้้ทํํางานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการนํําระบบมาตรฐาน
การบริหิารจััดการ (International Organization for Standardization: 
ISO) มาใช้ใ้นโรงไฟฟ้้าของบริษิััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโรงไฟฟ้้ามีีระบบ
บริหิารงานที่่�มีีคุุณภาพ และมีีมาตรฐาน

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตไฟฟ้า้

วััตถุุดิบที่่�ใช้ใ้นการผลิตไฟฟ้า้ของบริษิััทมีีทั้�งวััตถุุดิบที่่�มีีอยู่่�ตามธรรมชาติิ 
เช่่น นํ้้า และแสงอาทิิตย์์ และวััตถุุดิบที่่�ต้้องจััดหา เช่่น ก๊๊าซธรรมชาติิ 
การขาดแคลนวััตถุุดิบอาจส่่งผลต่่อการผลิตไฟฟ้า้ในภาพรวม บริษิััทจึึง
ได้้ดํําเนินิการเพ่ื่�อบริหิารจััดการผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น การติิดตั้�ง
สถานีีวััดปริมิาณนํ้้าในลํานํ้้าต่่าง ๆ  ที่่�จะไหลผ่่านโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้าของ
บริษิััท และพััฒนาระบบคาดการณ์์ปริมิาณนํ้า้ฝนและนํ้า้ท่่าเพ่ื่�อใช้ใ้นการ
วางแผนผลิตไฟฟ้้า การเปลี่่�ยนแผงโซลาร์เ์ซลล์์สํําหรัับโรงไฟฟ้้าพลััง
แสงอาทิิตย์ ์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการผลิตไฟฟ้า้ และการทํําสััญญา
ซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิระยะยาวสํําหรัับโรงไฟฟ้้าระบบโคเจนเนอเรชั่่�น

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศมีีผลกระทบโดยตรงต่่อการดํําเนิิน
ธุุรกิิจของบริษิััท โดยบริษิััทได้้ทํําการวิิเคราะห์์และจััดทําแผนบรรเทา
ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ เช่น่ ศึึกษาวิิจััยปริมิาณ
นํ้า้และการเปลี่่�ยนแปลงของภััยธรรมชาติิและผลกระทบต่่อความมั่่�นคง
ในระบบไฟฟ้า้ ประเมินิความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและคาดการณ์ค์วาม
รุุนแรงของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศของทุุกโรงไฟฟ้้า จััดทํา
แผนการรัับมืือภััยธรรมชาติิ ท้ั้�งด้้านการผลิต การซ่่อมบําํรุุง การทํํางาน
ของอุุปกรณ์์ ความปลอดภััยของพนัักงาน การปรัับปรุุงโรงไฟฟ้้าให้้มีี
ความสามารถทนรัับสภาพภััยธรรมชาติิหรืือสภาพอากาศที่่�แปรปรวนได้้

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีด้้านพลัังงาน

ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีด้้านพลัังงานมีีการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อตอบสนอง
พฤติิกรรมการใช้้พลัังงาน รวมท้ั้�งรููปแบบการผลิตไฟฟ้า้ที่่�มีีการพััฒนาและ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ บริษิััทจึึงได้้จััดตั้�งคณะทํํางาน Exploration 
Team เพ่ื่�อศึึกษาและค้้นคว้านวััตกรรมพลัังงานในรููปแบบใหม่่ รวมถึึง
การศึึกษากฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�อาจจะเกี่่�ยวข้้องท้ั้�งของ
ประเทศไทย และภููมิภิาคอาเซีียน เพื่่�อลดผลกระทบที่่�มีีต่อความสามารถ
ในการแข่่งขัันในอนาคตของบริษิััท

ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านไซเบอร์์และการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่วนบุคคล

บริษิััทเตรีียมความพร้อ้มต่่อเพื่่�อรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านไซเบอร์์
และลดผลกระทบต่่อการสููญเสีียข้้อมููลสํําคััญของบริษิััท เช่่น จััดทํา
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบสารสนเทศและแนวทางด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยของระบบสารสนเทศ เพิ่่�มความเข้้มงวดด้้านความปลอดภััย
ไซเบอร์ ์การนํําระบบมาตรฐาน ISO 27001:2022 ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐาน
ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศมาใช้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจในระบบ
รัักษาความปลอดภััยด้้านสารสนเทศของบริษิััท
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พััฒนาการด้้านความยั่่�งยืน

ปัจัจุุบัันมีีการตระหนัักถึึงปัญัหาภาวะโลกร้อ้นและเกิิดความร่ว่มมืือกัันของประเทศต่่าง ๆ  เพื่่�อแก้้ปัญัหาดัังกล่่าว ซึ่่�งประเทศไทยต้ั้�งเป้้าหมายที่่�จะมุ่่�งสู่่�การ
ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์ ์(Net Zero Greenhouse Gas Emissions) ภายในปี ี2608 ในฐานะที่่�บริษิััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็หนึ่่�งในผู้้�ผลิตไฟฟ้า้จาก
พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิภาค และมีีคาร์บ์อนฟุุตพรินิต์ต่ํ่าที่่�สุุดรายหนึ่่�ง จึึงมีีนโยบายการดํําเนินิธุุรกิิจพลัังงานสะอาดที่่�สอดคล้องและสนัับสนุุน
การแก้้ปััญหาภาวะโลกร้อ้นโดยตรง โดยมีีกลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืืน “C-K-P” ที่่�ครอบคลุุมท้ั้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อม (C - Clean Electricity ไฟฟ้้าสะอาด) 
ด้้านสัังคม (K – Kind Neighbor เพื่่�อนบ้้านที่่�ดีี) และด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (P - Partnership for Life พัันธมิิตรที่่�ยั่่�งยืืน)

โดยในปีี 2567 บริษิััทมีีพััฒนาการด้้านความยั่่�งยืืนซึ่่�งครอบคลุุมในทุุกมิิติิของ ESG ดัังนี้้�

1. ได้้รัับรางวััล Asia Responsible Enterprise 
Awards 2024

เมื่่�อวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2567 บริษิััทได้้รัับรางวััล Asia Responsible 
Enterprise Awards 2024 สาขา Social Empowerment ต่่อเนื่่�องเป็น็
ปีทีี่่� 3 จาก AREA ซึ่่�งเป็น็องค์์กรพััฒนาเอกชนชั้้�นนําํที่่�ส่่งเสริมิศัักยภาพ
ผู้้�ประกอบการที่่�มีีความรัับผิิดชอบในเอเชีีย จาก “โครงการหิ่่�งห้้อย” 
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมของบริษิััทที่่�ดํําเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องกว่่า 8 ปีี สร้า้ง
คุุณค่่าและคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีและสอดคล้องกัับวิิถีีชุุมชนในพื้้�นที่่�โดยรอบ
โรงไฟฟ้้าและพื้้�นที่่�ห่่างไกล ท้ั้�งในประเทศไทยและ สปป.ลาว

2. ได้้รัับคััดเลือกเข้้าสู่่�ทํําเนีียบบริิษััทวิิถีียั่่�งยืนที่่�น่่าลงทุน 
(ESG100) ปีี 2567

เม่ื่�อวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2567 บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกให้้เข้้าอยู่่�ใน
ทํําเนีียบ “บริษิััทวิิถีียั่่�งยืืนที่่�น่่าลงทุุน” หรืือ ESG100 ประจํําปีี 2567 
ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 3 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสถาบัันไทยพััฒน์ ์ด้้วยการประเมิินข้อ้มููล
ด้้าน ESG ของบริษิััทจดทะเบีียนที่่�บริษิััทเผยแพร่ไ่ว้้ต่่อสาธารณะ และ

ข้อ้มููลผลการดํําเนินิงานที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนของหน่ว่ยงาน
ที่่�ออกหลัักทรััพย์์และกองทุุน โดยบริษิััทติิดอัันดัับ 1 ใน 8 บริษิััทที่่�มีี
คะแนนสููงสุุดในกลุ่่�ม Electric Utilities & Power Generators จากการ
ประเมิินในกลุ่่�มท้ั้�งหมด 69 บริษิััท

3. ได้้รัับเกีียรติิบััตรโครงการ ESG DNA ชุดุความรู้้�
ด้้านความยั่่�งยืน สํําหรัับบุคลากรทุกระดัับ

เมื่่�อวัันที่่� 24 กัันยายน 2567 บริษิััทได้้รัับเกีียรติิบััตรจากโครงการ ESG 
DNA ชุุดความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน สํําหรัับบุุคลากรทุุกระดัับ จััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ในฐานะที่่�เป็น็ 1 ใน 50 องค์์กรต้้นแบบ
ที่่�ได้้เข้้าร่ว่มโครงการดัังกล่่าว โดยมีีพนัักงานทุุกระดัับขององค์์กรท้ั้�ง
ในประเทศไทยและในต่างประเทศเข้้าอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานด้้าน ESG 
จํํานวน 2 หลัักสููตร และผ่่านเกณฑ์์แล้้วกว่่าร้อ้ยละ 99

 

K สังคม
เพื�อนบ้านที�ดีC สิ�งแวดล้อม

ไฟฟ�าสะอาด P บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
พันธมิตรที�ยั�งยืน
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งบการเงินิ เอกสารแนบ

4. ได้้รัับรางวััลองค์์กรผู้้�นํําด้้านการจััดการก๊าซเรือืนกระจก 
ประจํําปีี 2567

เมื่่�อวัันที่่� 16 ตุุลาคม 2567 บริษิััทได้้รัับรางวััลองค์์กรผู้้�นําํด้้านการจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading Organization: CALO) 
ประจํําปีี 2567 ประเภทดีีเด่่น โดยได้้รัับการประเมิินในระดัับ Silver 
ในเกณฑ์์ด้้านการตรวจวััด (Measure) และการลด (Reduce) จาก
คณะกรรมการเครืือข่า่ยคาร์บ์อนนิวิทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon 
Neutral Network: TCNN) ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในเครืือข่า่ยขององค์์การบริหิาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะมุ่่�งสู่่�การปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ ผ่่านเป้้าหมายและแผนการดํําเนิินงาน
ที่่�ชััดเจนของบริษิััท

5. ได้้รัับคะแนนการกํํากัับดููแลกิิจการ (CG Score) 
ระดัับดีีเลิิศ (Excellent)

เมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2567 บริษิััทได้้รัับคะแนนการกํํากัับดููแลกิิจการ 
(CG Score) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 ในโครงการสํํารวจ
การกํํากัับดููแลกิิจการบริษิััทจดทะเบีียนประจํําปีี 2567 โดยสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

6. SET ESG Ratings ระดัับ “AAA” ประจํําปีี 2567

เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2567 บริษิััทได้้รัับการประเมิินให้้เป็็นหนึ่่�งใน 56 
บริษิััทจดทะเบีียนที่่�มีีการบริหิารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับ “AAA” 
ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุดใน SET ESG Ratings ประจํําปีี 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็น
ปีีที่่� 2 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7. รางวััล CSR-DIW Continuous Award ประจํําปีี 2567

เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2567 โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ได้้รัับ
รางวััล CSR-DIW Continuous Award ประจํําปี ี2567 จากกรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม สะท้้อนถึึงการพััฒนาการบริหิาร
จััดการธุุรกิิจของโรงไฟฟ้้าให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

1

5

3

7

2

6

4
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ตารางสรุปุงบการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน

รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

บาท % บาท % บาท %

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 5,914,102,293 8.4 5,580,423,418 8.1 8,527,847,424 11.8

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น 2,098,749,188 3.0 2,026,380,942 2.9 2,216,550,813 3.1

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงินิทุุน 
- กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน, ที่่�ถึึงกํําหนดชําํระภายในหนึ่่�งปีี

678,098,277 1.0 920,273,589 1.3 937,663,160 1.3

อะไหล่่และวััสดุุคงเหลืือ 66,329,900 0.1 71,816,514 0.1 69,511,229 0.1

สิินทรััพย์์ทางการเงินิหมุุนเวีียนอื่�น 1,357,144,003 1.9 1,378,356,860 2.0 393,400,260 0.5

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่�น 502,271,570 0.7 124,622,303 0.2 113,287,166 0.2

รวมสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 10,616,695,231 15.2 10,101,873,626 14.7 12,258,260,052 17.0

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน

เงินิฝากธนาคารที่่�มีีภาระผููกพัันระยะยาว 416,563,648 0.6 417,029,500 0.6 416,914,800 0.6

เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริษิััทร่ว่มและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 2,613,486,014 3.7 3,256,250,364 4.7 3,393,945,580 4.7

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงินิทุุน - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน, 
สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกํําหนดชํําระภายในหนึ่่�งปีี

3,460,931,973 4.9 3,337,918,726 4.9 3,203,880,187 4.4

เงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า 356,306,482 0.5 331,022,364 0.5 308,943,017 0.4

เงินิลงทุุนในบริษิััทร่ว่ม 20,248,634,416 28.9 20,888,782,140 30.4 24,035,164,200 33.3

สิิทธิใินการดํําเนินิการผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า 
- ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััท

3,616,781,306 5.2 3,385,740,464 4.9 3,154,699,623 4.4

สิิทธิใินการดํําเนินิการผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า 
- �ส่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํานาจควบคุุม

ของบริษิััทย่่อย

4,077,251,247 5.8 3,816,902,920 5.6 3,556,554,592 4.9

สิินทรััพย์์โครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ภายใต้้สััญญาสััมปทาน 16,031,018,817 22.9 15,020,586,663 21.8 13,999,640,857 19.4

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 8,049,686,101 11.5 7,669,922,367 11.2 7,409,087,119 10.3

สิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้ 345,851,719 0.5 338,202,403 0.5 348,048,650 0.5

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 55,933,224 0.1 45,706,406 0.1 34,798,719 0.0

สิินทรััพย์์ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีี 6,730,333 0.0 5,382,622 0.0 7,334,092 0.0

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่�น 160,022,382 0.2 149,957,030 0.2 137,498,815 0.2

รวมสิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน 59,439,197,662 84.8 58,663,403,969 85.3 60,006,510,251 83.0

รวมสิินทรัพัย์์ 70,055,892,893 100.0 68,765,277,595 100.0 72,264,770,303 100.0



148����������������������������������������� | �����������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

บาท % บาท % บาท %

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงินิกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงินิ - - 1,000,000,000 1.5 1,500,000,000 2.1

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 950,383,179 1.4 1,232,550,410 1.8 1,221,837,934 1.7

ส่่วนของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิและ
ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายที่่�ถึึงกํําหนดชํําระภายในหนึ่่�งปีี

497,932,999 0.7 554,093,742 0.8 528,849,785 0.7

หุ้้�นกู้้�และดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายที่่�ถึึงกํําหนดชํําระภายในหนึ่่�งปีี 2,864,484,646 4.1 3,049,043,614 4.4 3,162,946,685 4.4

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกํําหนดชํําระ
ภายในหนึ่่�งปีี

28,491,217 0.0 31,219,590 0.0 32,699,429 0.0

ภาษีีเงินิได้้ค้้างจ่่าย 26,694,404 0.0 43,282,454 0.1 46,907,696 0.1

หนี้้�สิินอื่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 354,708,379 0.5 - - - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่�น 119,117,496 0.2 104,959,458 0.2 101,162,312 0.1

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 4,841,812,320 6.9 6,015,149,268 8.7 6,594,403,841 9.1

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิ 
- สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกํําหนดชํําระภายในหนึ่่�งปีี

4,648,314,066 6.6 4,099,876,148 6.0 4,794,483,452 6.6

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกํําหนดชํําระภายในหนึ่่�งปีี 22,150,253,763 31.6 19,261,966,515 28.0 20,209,377,149 28.0

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
- สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกํําหนดชํําระภายในหนึ่่�งปีี

345,565,082 0.5 339,909,470 0.5 362,064,852 0.5

สํํารองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนัักงาน 121,619,962 0.2 121,267,615 0.2 138,675,966 0.2

ประมาณการหนี้้�สิินสําหรัับการรื้้�อถอน 8,896,584 0.0 9,165,255 0.0 9,442,040 0.0

หนี้้�สิินอื่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - - 23,118,812 0.0

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 27,274,649,457 38.9 23,832,185,003 34.7 25,537,162,271 35.3

รวมหนี้้�สิิน 32,116,461,777 45.8 29,847,334,271 43.4 32,131,566,112 44.5

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ทุนุจดทะเบีียน 9,240,000,000 13.2 9,240,000,000 13.4 9,240,000,000 12.8

ทุุนออกจํําหน่า่ยและชํําระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 8,129,382,729 11.6 8,129,382,729 11.8 8,129,382,729 11.2

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 13,319,245,746 19.0 13,319,245,746 19.4 13,319,245,746 18.4

กํําไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - สํํารองตามกฎหมาย 232,677,092 0.3 254,444,475 0.4 286,317,461 0.4

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 5,400,532,099 7.7 6,151,796,031 8.9 6,773,462,258 9.4

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (532,007,984) (0.8) (590,410,623) (0.9) (451,870,377) (0.6)

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท 26,549,829,682 37.9 27,264,458,358 39.6 28,056,537,817 38.8

ส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํานาจควบคุุมของบริษิััทย่อ่ย 11,389,601,434 16.3 11,653,484,966 16.9 12,076,666,374 16.7

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 37,939,431,116 54.2 38,917,943,324 56.6 40,133,204,191 55.5

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 70,055,892,893 100.0 68,765,277,595 100.0 72,264,770,303 100.0
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

งบกํําไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ็

รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

บาท % บาท % บาท %

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขายไฟฟ้้าและไอนํ้า้ 10,523,424,285 92.0 9,907,099,717 90.5 9,826,968,575 91.1

รายได้้จากการขายไฟฟ้้า
- เงินิส่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้า

71,481,144 0.6 - - - -

รายได้้ค่่าบริหิารโครงการ 309,490,484 2.7 378,644,352 3.5 385,225,768 3.6

รายได้้อ่ื่�น 537,472,879 4.7 660,846,520 6.0 576,658,044 5.3

รายได้้รวม 11,441,868,792 100.0 10,946,590,589 100.0 10,788,852,387 100.0

ต้้นทุุนขาย

ต้้นทุุนขายไฟฟ้้าและไอนํ้า้ 8,472,423,055 74.0 7,564,379,134 69.1 6,735,333,486 62.4

คาสิิทธิใินการดํําเนินิการผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้า้ตััดจําหน่า่ย 508,827,717 4.4 491,389,169 4.5 491,389,169 4.6

ต้้นทุุนการบริหิารโครงการ 95,620,640 0.8 204,539,720 1.9 217,861,701 2.0

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร 525,782,640 4.6 462,966,871 4.2 465,431,801 4.3

รวมค่่าใช้้จ่่าย 9,602,654,052 83.9 8,723,274,894 79.7 7,910,016,157 73.3

กํําไรจากการดํําเนิินงาน 1,839,214,740 16.1 2,223,315,695 20.3 2,878,836,230 26.7

ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า 27,273,182 0.2 2,615,882 0.0 (4,079,346) (0.0)

ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนในบริษิััทร่ว่ม 2,101,347,399 18.4 856,215,994 7.8 619,178,861 5.7

ต้้นทุุนทางการเงินิ (1,074,508,590) (9.4) (1,064,960,404) (9.7) (1,168,779,353) (10.8)

กํําไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้ 2,893,326,731 25.3 2,017,187,167 18.4 2,325,156,392 21.6

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้ (47,413,842) (0.4) (88,903,180) (0.8) (105,999,009) (1.0)

กํําไรสํําหรับัปีี 2,845,912,889 24.9 1,928,283,987 17.6 2,219,157,383 20.6

กํําไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น:

รายการท่ี่�จะถูกูบัันทึึกในส่่วนของกํําไรหรืือขาดทุุนในภายหลัง

ส่่วนแบ่่งกํําไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อ่ื่�นจากบริษิััทร่ว่ม (69,758,623) (0.6) (58,402,639) (0.5) 138,540,246 1.3

รายการที่่�จะถูกูบัันทึึกในส่่วนของกํําไร
หรือืขาดทุนุในภายหลััง

(69,758,623) (0.6) (58,402,639) (0.5) 138,540,246 1.3

รายการท่ี่�จะไม่่ถูกูบัันทึึกในส่่วนของกํําไรหรืือขาดทุุนในภายหลัง

กํําไรจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภััย 
- สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้

- - 31,850,466 0.3 - -

ส่่วนแบ่่งกํําไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อ่ื่�นจากบริษิััทร่ว่ม - - (19,933,904) (0.2) - -

รายการที่่�จะไม่่ถูกูบัันทึึกในส่่วนของกํําไร
หรือืขาดทุนุในภายหลััง - สุทุธิจิากภาษีีเงินิได้้

- - 11,916,562 0.1 - -

กํําไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็อื่่�นสํําหรับัปีี (69,758,623) (0.6) (46,486,077) (0.4) 138,540,246 1.3

กํําไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็รวมสํําหรับัปีี 2,776,154,266 24.3 1,881,797,910 17.2 2,357,697,629 21.9
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

บาท % บาท % บาท %

การแบ่่งปัันกํําไร

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท 2,436,182,351 21.3 1,462,113,353 13.4 1,344,536,441 12.5

ส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํานาจควบคุุม
ของบริษิััทย่่อย

409,730,538 3.6 466,170,634 4.3 874,620,942 8.1

2,845,912,889 24.9 1,928,283,987 17.6 2,219,157,383 20.6

การแบ่่งปัันกํําไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็รวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท 2,366,423,728 20.7 1,405,617,430 12.8 1,483,076,687 13.7

ส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํานาจควบคุุม
ของบริษิััทย่่อย

409,730,538 3.6 476,180,480 4.4 874,620,942 8.1

2,776,154,266 24.3 1,881,797,910 17.2 2,357,697,629 21.9

งบกระแสเงิินสด

รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

บาท บาท บาท

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมดํําเนิินงาน

กํําไรก่่อนภาษีี 2,893,326,731 2,017,187,167 2,325,156,392

รายการปรัับกระทบยอดกําไรก่่อนภาษีีเป็น็เงินิสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดํําเนินิงาน

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจําหน่า่ย 1,572,150,826 1,567,340,463 1,568,749,424

ค่่าตััดจําหน่า่ยสิิทธิใินการดํําเนินิการผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า 508,827,717 491,389,169 491,389,169

ส่่วนแบ่่งขาดทุุน (กํําไร) จากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า (27,273,182) (2,615,882) 4,079,346

ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนในบริษิััทร่ว่ม (2,101,347,399) (856,215,994) (619,178,861)

ขาดทุุนจากการตััดจําหน่า่ยสิินทรััพย์์โครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้า้
ภายใต้้สััญญาสััมปทาน

- 17,630,781 6,046,840

กํําไรจากการจํําหน่า่ยและตััดจําหน่า่ยอาคารและอุุปกรณ์์ (508,817) (916,159) (167,341)

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิ 1,374,533 4,864,383 144,347

กํําไรจากการจํําหน่า่ยสิินทรััพย์์ทางการเงินิหมุุนเวีียนอื่�น - - (23,900,255)

ขาดทุุน (กํําไร) ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิจากการวััดมููลค่่า
สิินทรััพย์์ทางการเงินิหมุุนเวีียนอื่�น

(5,617,279) (21,208,806) 8,868,272

สํํารองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนัักงาน 20,461,466 33,683,089 22,357,951

ประมาณการหนี้้�สิินสําหรัับการรื้้�อถอน 260,796 268,671 276,785

รายได้้ดอกเบี้้�ย (490,435,948) (546,305,390) (552,017,765)

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 1,038,350,859 1,031,861,483 1,132,395,182

ค่่าตััดจําหน่า่ยต้้นทุุนการทํํารายการในการจััดการเงินิกู้้�และ
การออกหุ้้�นกู้้�รอตััดบััญชีี

18,719,128 15,607,008 22,721,751

กํําไรจากการดํําเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินดํําเนิินงาน 3,428,289,431 3,752,569,983 4,386,921,237
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

บาท บาท บาท

สิินทรััพย์์ดํําเนินิงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น (333,209,056) (136,227,724) (179,495,282)

อะไหล่่และวััสดุุคงเหลืือ 1,440,992 (5,486,614) 2,305,285

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่�น (42,434,387) 387,971,672 (2,522,115)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่�น (231,665) 1,888,143 4,281,009

หนี้้�สิินดําเนินิงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 262,543,129 621,079,319 140,492,257

หนี้้�สิินอื่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - (354,708,379) 22,907,836

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่�น 36,099,217 (14,158,037) (3,035,478)

จ่่ายผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนัักงาน (316,400) - (4,949,600)

เงินิสดจากกิิจกรรมดํําเนิินงาน 3,352,181,261 4,252,928,363 4,366,905,148

รัับคืืนภาษีีเงินิได้้ - - 15,833,234

จ่่ายภาษีีเงินิได้้ (32,184,265) (74,943,476) (106,301,220)

เงินิสดสุทุธิจิากกิิจกรรมดํําเนิินงาน 3,319,996,996 4,177,984,887 4,276,437,163

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมลงทุนุ

เงินิฝากธนาคารที่่�มีีภาระผููกพัันระยะยาว (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 43,116,322 (465,852) 114,700

สิินทรััพย์์ทางการเงินิหมุุนเวีียนอื่�นเพิ่่�มขึ้้�น (1,350,004,037) (4,052) (11,418)

เงินิสดรัับจากการจํําหน่า่ยสิินทรััพย์์ทางการเงินิหมุุนเวีียนอื่�น - - 1,000,000,000

เงินิสดรัับจากลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงินิทุุน - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 11,167,294 60,149,908 243,633,799

เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริษิััทร่ว่มเพิ่่�มขึ้้�น - (1,000,000,000) -

เงินิสดรัับจากเงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริษิััทร่ว่ม 797,875,203 526,511,491 32,906,968

เงินิลงทุุนในบริษิััทร่ว่มเพิ่่�มขึ้้�น (1,212,160,000) (71,179,700) (2,707,167,260)

สิินทรััพย์์โครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ภายใต้้สััญญาสััมปทานเพิ่่�มขึ้้�น - (32,991,918) (11,645,347)

อาคาร และอุุปกรณ์เ์พิ่่�มขึ้้�น (43,681,696) (100,113,755) (197,036,176)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น (2,133,620) (1,050,575) (350,600)

เงินิสดรัับจากการจํําหน่า่ยอุุปกรณ์์ 443,231 922,395 192,407

เงินิสดรัับจากดอกเบี้้�ย 43,138,337 55,994,937 56,619,012

เงินิสดรัับจากเงินิปัันผลรัับจากการร่ว่มค้้า 35,700,000 27,900,000 8,100,000

เงินิสดรัับจากเงินิปัันผลรัับจากบริษิััทร่ว่ม 205,486,650 208,911,427 318,504,307

เงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมลงทุนุ (1,471,052,316) (325,415,694) (1,256,139,608)
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รายการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

บาท บาท บาท

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมจััดหาเงินิ

เงินิกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงินิเพิ่่�มขึ้้�น - 1,000,000,000 1,500,000,000

ชํําระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงินิ - - (1,000,000,000)

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิเพิ่่�มขึ้้�น - - 1,200,000,000

ชํําระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิ (500,134,725) (497,040,000) (552,060,000)

ชํําระคืืนเงินิต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (32,470,635) (33,215,310) (27,836,159)

จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (9,747,169) (10,021,321) (10,731,905)

เงินิสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้� 1,000,000,000 - 3,906,328,170

ชํําระคืืนหุ้้�นกู้้� (1,500,000,000) (2,700,000,000) (2,900,000,000)

ชํําระต้้นทุุนในการทํํารายการที่่�เกิิดจากการออกหุ้้�นกู้้� (1,833,450) - (5,421,585)

จ่่ายดอกเบี้้�ย (1,005,508,350) (1,036,072,898) (1,042,321,356)

เงินิปัันผลจ่่าย (650,349,770) (690,988,754) (690,997,228)

เงินิปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํานาจควบคุุมของบริษิััทย่่อย (316,439,432) (212,296,948) (451,439,534)

เงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมจััดหาเงินิ (3,016,483,531) (4,179,635,231) (74,479,597)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุทุธิิ (1,167,538,851) (327,066,038) 2,945,817,958

ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนในเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด (625,460) (6,612,837) 1,606,048

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดต้้นปีี 7,082,266,604 5,914,102,293 5,580,423,418

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดปลายปีี 5,914,102,293 5,580,423,418 8,527,847,424

อััตราส่วนทางการเงิินที่่�สํําคััญ

ความสามารถในการทํํากํําไร 2565 2566 2567

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น (%) 20.5 24.5 31.0

อััตรากํําไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจําหน่า่ย 
(EBITDA Margin) (%)

34.3 39.1 45.8

อััตรากํําไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา
และค่่าตััดจําหน่า่ย + ส่่วนแบ่่งกํําไรจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้า
และบริษิััทร่ว่ม (EBITDA Margin including Share of Profit) (%)

53.0 47.0 51.5

อััตรากํําไรสุุทธิ ิ(%) 21.3 13.4 12.5

อััตรากํําไรสุุทธิจิากการดํําเนินิงาน (Core Net Profit Margin) (%) 22.0 13.1 11.9

กํําไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.300 0.180 0.165

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 3.5 2.1 1.9

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 9.5 5.4 4.9
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ความสามารถในการชํําระหนี้้� ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (เท่่า) 0.85 0.77 0.80

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายสุุทธิต่ิ่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (เท่่า) 0.59 0.53 0.52

ความสามารถในการชํําระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 5.96 4.91 5.27

ความสามารถในการชํําระภาระผููกพััน (เท่่า) 1.78 1.11 1.06

ความเพีียงพอของสภาพคล่่อง ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 2.19 1.68 1.86

การคํํานวณอััตราส่วนทางการเงิินที่่�สํําคััญ

อัตรากําไรก่อนคาใช้จ่ายทางการเงนิ ภาษี 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย

= กําไรก่อนคาใช้จ่ายทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหนา่ย / รายได้รวม

อัตรากําไรก่อนคาใช้จ่ายทางการเงนิ ภาษี 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย + ส่วนแบ่งกําไร
จากเงนิลงทุนในการรว่มค้าและบรษิัทรว่ม

= (กําไรก่อนคาใช้จ่ายทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหนา่ย + 
ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในการรว่มค้าและบรษิัทรว่ม) / รายได้รวม

อัตรากําไรสุทธจิากการดําเนนิงาน 
(Core Net Profit Margin)

= (กําไรสุทธส่ิวนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้น – กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน
ท่ีกระทบส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัท) / รายได้รวม

อัตราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่ายสุทธิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

= (หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบี้ยท้ังหมด (ไม่รวมหนีสิ้นตามสัญญาเช่า) – เงนิสดและรายการ
เทียบเท่าเงนิสด และเงนิฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพันระยะยาว) / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

อัตราส่วนนี ้ เป็นอัตราส่วนตามนยิามท่ีระบุไว้ในข้อกําหนดสทธขิองหุ้นกู้ของบรษิัททกุชุด 
โดยบรษิัทจะต้องดํารงอัตราส่วนดังกล่าวให้ไม่เกินกว่า 3:1 (สามต่อหนึ่ง) 
ณ วันสนงวดบัญชีของไตรมาสท่ีสองและ ณ วันสนสุดรอบปี บัญชีของแต่ละปี

ความสามารถในการชําระดอกเบี้ย = กําไรก่อนคาใช้จ่ายทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจําหนา่ย / ดอกเบี้ยจ่าย

ความสามารถในการชําระภาระผูกพัน = กําไรก่อนคาใชจ่้ายทางการเงนิ ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตัดจําหนา่ย / (หนีสิ้นระยะสัน้
ท่ีมีภาระดอกเบี้ย + หนีสิ้นระยะยาวท่ีมีภาระดอกเบี้ยท่ีครบกําหนดภายใน 1 ปี )
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งบการเงินิ เอกสารแนบ

1. ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริษิััท และข้้อมููลของนิติิิบุุคคลที่่�บริษิััทถืือหุ้้�นตั้�งแต่่ร้อ้ยละ 10 ขึ้้�นไป รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อโครงสร้า้งและการดํําเนินิงานของ
กลุ่่�มบริษิััท

บุุคคลอ้้างอิิง�

นายทะเบียนหลักทรพัย์ บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากัด
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 02-009-9000
โทรสาร : 02-009-9991

นายทะเบียนหุน้กู้ ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จํากัด (มหาชน)
เลขท่ี 44 ถนนหลังสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : 02-626-7506, 02-626-7511
โทรสาร : 02-657-3390

ผู้แทนผู้ถือหุน้กู้ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จํากัด (มหาชน)
เลขท่ี 209 อาคารเคเคพี ทาวเวอร ์ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 02-165-5555

ผู้สอบบัญชี บรษัิท สํานักงาน อีวาย จํากัด
เลขท่ี 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 02-264-0777, 02-661-9190 
โทรสาร : 02-264-0789-90

ท่ีปรกึษากฎหมาย บรษัิท เดอะ ลีจิสท์ กรุป๊ จํากัด
เลขท่ี 990 อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 9 ห้อง 901-1 ถนนพระรามท่ี 4 แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์: 02-636-1111
โทรสาร: 02-636-0000

2. ข้้อมููลสํําคััญอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ไม่่พบข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสํําคััญ

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสํําคััญอ่ื่�น
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3. ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััท บริษิััทย่่อย และบริษิััทร่ว่มมิิได้้มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�กระทบต่่อการดํําเนินิงานของบริษิััท

4. ตลาดรอง

บริษิััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอ่ื่�น

5. �สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่อประจํํา (สํําหรัับตราสารหนี้้�)

(1)	� ธนาคารกรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) 
เลขที่่� 333 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 
โทรสาร 02-236-0501

(2)	� ธนาคารกสิิกรไทย จํํากััด (มหาชน) 
เลขที่่� 400/22 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400 
โทรสาร 02-470-2216

(3)	� ธนาคารกรุุงไทย จํํากััด (มหาชน) 
เลขที่่� 35 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรสาร 02-256-8619

(4)	� ธนาคารเกีียรติินาคิินภััทร จํํากััด (มหาชน) 
เลขที่่� 209 อาคารเคเคพีี ทาวเวอร์ ์ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์์ 02-165-5555

(5)	� บริษิััทหลัักทรััพย์์ เกีียรติินาคิินภััทร จํํากััด (มหาชน) 
เลขที่่� 209 อาคารเคเคพีี พาวเวอร์ ์ชั้้�น 9, 12A-18, 20 ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์์ 02-165-5555

(6)	� ธนาคารทหารไทยธนชาต จํํากััด (มหาชน) 
เลขที่่� 3000 ถนนพหลโยธินิ แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900 
โทรสาร 02-273-7350
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การกํํากัับ�
ดููแลกิิจการ

157	น โยบายการกํากับดูแลกิจการ
174	 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับ คณะกรรมการ 

คณะกรรมการชดุยอย ผู้บริหาร พนักงาน ผู้สอบบัญชี และอน 
207	รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ
228	การควบค ุมภายในและรายการระหวางกัน
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คณะกรรมการบริษิััทเชื่่�อมั่่�นว่าการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็น็ปัจัจััยสํําคััญ
ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการมีีระบบบริหิารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่ง่ใส 
ตรวจสอบได้้ และเป็น็ปัจัจััยสํําคััญในการส่่งเสริมิความสํําเร็จ็ในภาพรวม
ของบริษิััทในฐานะที่่�เป็น็องค์์กรหนึ่่�งที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซึ่่�งจะ
ช่ว่ยสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ย บริษิััทจึึงได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติตามหลััก การกํํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีผ่่านการดํําเนิินงานของคณะกรรมการบริษิััท ผู้้�บริหิาร และ
พนัักงาน โดยกํําหนดนโยบายด้้านการกํากัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและประกาศใช้้บัังคัับ เพื่่�อเสริมิสร้า้งบรรทััดฐาน
และวััฒนธรรมให้้ท้ั้�งองค์์กรตระหนัักถึึงความสํําคััญและปฏิิบััติตาม
จรรยาบรรณ และนโยบายด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการของบริษิััท ตาม
หลัักการกํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสําหรัับบริษิััทจดทะเบีียนปีี 2555 (“CG 
Principles”) ของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์”) 
ตลอดจนสอดคล้องกัับหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสําหรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 (“CG Code”) และระเบีียบปฏิิบััติของสํํานัักงาน
คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สํํานัักงาน 
ก.ล.ต.”) และคณะกรรมการกํากัับตลาดทุุน เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริษิััทมีีการ
เติิบโตตามวิิสััยทััศน์แ์ละพัันธกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกํํากัับดููแลกิิจการ

ด้้วยตระหนัักถึึงความสํําคััญของการดํําเนินิงานตามหลัักการกํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริษิััทจึึงได้้กํําหนดนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับ
การกํํากัับดููแลกิิจการเป็น็ลายลัักษณ์อ์ัักษร เพื่่�อให้เ้กิิดแนวทางปฏิิบััติที่่�
ชััดเจนของท้ั้�งองค์์กร และมีีความโปร่ง่ใสสามารถตรวจสอบได้้ รวมถึึง
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยได้้มีีการทบทวน
นโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบััติด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการต่่าง ๆ  
ให้ม้ีีความเหมาะสมและเป็็นปัจัจุุบัันตามหลัักเกณฑ์์การกํํากัับดููแลกิิจการ
ของตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนอย่่างสมํ่่าเสมอ โดยกํําหนดให้้
นําํเข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนทุุก ๆ  ปี ีหรืือทุุกสองปีี
ตามความเหมาะสม นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิััทรัับทราบและได้้
ทบทวนการปฏิิบััติตาม CG Code ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. โดยได้้นําํหลัักการ
หลายส่่วนมาปรัับใช้เ้พื่่�อให้ส้อดคล้องกัับการดํําเนินิงานของบริษิััท สํําหรัับ
ประเด็็นที่่�ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติได้้นั้้�นได้้มีีการกําหนดมาตรการอ่ื่�นหรืือ
อธิบิายกระบวนการเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่าการดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััทเป็น็ไปตาม
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อนโยบาย
การกํํากัับดููแลกิจการ - การปฏิิบััติิตามหลักการกํํากัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
ตามหลักการ CG Code ปีี 2560) บริษิััทได้้เปิิดเผยนโยบายด้้านการ
กํํากัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ รวมถึึงแนวปฏิิบััติต่่าง ๆ  ดัังกล่่าว
บนเว็็บไซต์ของบริษิััท เพื่่�อส่ื่�อสารเจตนารมณ์ก์ารดํําเนินิงานตามหลัักการ

กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษิััทไปยัังสาธารณะ ท้ั้�งนี้้� การดํําเนินิการด้้าน
กํํากัับดููแลกิิจการของบริษิััทครอบคลุุมเรื่่�องที่่�สํําคััญตาม CG Principles 
ท้ั้�ง 5 หมวด และตาม CG Code ท้ั้�ง 8 หลัักเกณฑ์์ โดยนโยบาย แนวปฏิิบััติ 
และจรรยาบรรณ ฉบัับเต็็มทุุกฉบัับปรากฏในเอกสารแนบ 5

1  �น โยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกํําหนดนโยบาย จรรยาบรรณ และ
กฎบััตร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติงาน และการกํากัับดููแลกิิจการ
ของบริษิััท อีีกท้ั้�งมอบหมายให้้ฝ่า่ยบริหิารออกแนวปฏิิบััติในเรื่่�องต่่าง ๆ  
ตามนโยบายดัังกล่่าว เพ่ื่�อเป็็นเครื่่�องมืือและข้ั้�นตอนที่่�ชััดเจนในการ
ดํําเนิินงานที่่�ทุุกหน่่วยงานจะยึึดถืือปฏิิบััติอย่่างเป็็นรููปธรรม รวมถึึง
ได้้ส่ื่�อสารและเผยแพร่น่โยบาย จรรยาบรรณ และกฎบััตร ตลอดจน
แนวปฏิิบััติต่่าง ๆ  ดัังกล่่าวเหล่่านั้้�นไปยัังกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
ทุุกระดัับ ตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วนผ่านทางเว็็บไซต์ของ
บริษิััทที่่� www.ckpower.co.th และระบบ Intranet เพื่่�อสร้า้งการรัับรู้้� 
ความเข้า้ใจและยึึดถืือปฏิิบััติได้้อย่า่งถููกต้้องให้ก้ัับบุุคลากรภายใน และ
ภายนอกในทุุกภาคส่วนอัันจะทํําให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

 นโยบายการกํํากัับดูแูลกิิจการ

การกํํากัับ�
ดููแลกิิจการ

https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1
https://www.ckpower.co.th/
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ทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้� บริษิััทมีีการพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย
และจรรยาบรรณ ทุุก 2 ปีี และกฎบััตรทุุกปีี หรืือตามความเหมาะสม 
เพื่่�อให้ม้ีีความเหมาะสมและสอดคล้องกัับสถานการณ์ข์องบริษิััทอยู่่�เสมอ

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิััทมีีอํานาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการวาง
แนวทางการบริหิารบริษิััทเพื่่�อนําํพาธุุรกิิจให้้เติิบโตตามวิิสััยทััศน์ ์พัันธกิิจ 
และเป้้าหมายการดํําเนินิธุุรกิิจ รวมถึึงให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
และข้้อบัังคัับของบริษิััท กฎบััตรของคณะกรรมการ ตลอดจนมติิของ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย พร้อ้มท้ั้�งปฏิิบััติหน้า้ที่่�ด้้วยคํํานึึงถึึง
ความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) ความยุุติธรรม (Fairness) ความโปร่ง่ใส 
(Transparency) ความรัับผิิดชอบ (Responsibility) ภาระรัับผิิดชอบ 
(Accountability) และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกภาคส่วนของบริษิััท โดยให้้ฝ่า่ยบริหิารรายงานผลการดํําเนินิงานของ
บริษิััทตามนโยบาย เป้้าหมาย และแผนงานทั้�งระยะส้ั้�นและระยะยาว 

รวมถึึงงบประมาณที่่�คณะกรรมการอนุุมััติไว้ใ้นการประชุุมทุุกครั้้�ง หรืือ
ทุุกไตรมาส ตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดํําเนิินงานเป็น็ไป
ตามเป้้าหมายที่่�กํําหนดไว้้ ด้้วยการสร้า้งผลตอบแทนสููงสุุดให้ก้ัับผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่า่งสมํ่าเสมอและยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการให้้ความสํําคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง
กัับสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่วนภายใต้้
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คํํานึึงถึึงจริยิธรรม ผลกระทบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อมเป็น็สําคััญ นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงินิ

(รายละเอีียดขอบเขตอํํานาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการ
บริษัิัท กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยในหััวข้้อโครงสร้้างการกํํากัับดูแูล
กิิจการ และข้้อมูลูสําคััญเก่ี่�ยวกัับ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริหิาร พนัักงาน ผู้้�สอบบัญชีี และอ่ื่�น ๆ ) 

การสรรหาและการแต่งตั้้�งกรรมการ

บริษิััทได้้กํําหนดนโยบาย แนวทาง และหลัักเกณฑ์์สํําหรัับการดําเนินิการ
สรรหากรรมการ ดัังนี้้�

•	 พิิจารณาคุุณสมบััติตามข้้อกํําหนดของกฎหมาย และประกาศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์ และสํํานัักงาน ก.ล.ต. และสอดคล้องตาม
กลยุุทธ์ก์ารดํําเนินิธุุรกิิจที่่�จะเป็น็ประโยชน์ต่์่อบริษิััทเป็น็สําคััญ โดย
คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนจะสรรหากรรมการ
ที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมท้ั้�งด้้านทัักษะ ประสบการณ์ท์ี่่�จะเป็น็ประโยชน์์
ต่่อบริษิััท เพ่ื่�อแต่่งต้ั้�งเป็น็กรรมการแทนกรรมการที่่�พ้น้ตําแหน่ง่ท้ั้�ง
กรณีีที่่�ลาออกก่่อนครบวาระและที่่�ครบกํําหนดตามวาระ

•	 พิจิารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติหลากหลาย ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ 
และความเชี่่�ยวชาญ โดยไม่่จํํากััดเพศ ตลอดจนความเหมาะสมที่่�จะ
ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการบริษิััท หรืือกรรมการชุุดย่่อย

•	 พิจิารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมในการดํารงตํําแหน่ง่
กรรมการจากแผนการสืืบทอดตําแหน่่งหรืือบุุคคลภายนอก  เช่่น 
การใช้้ Professional Search Firms หรืือจากฐานข้อมููล Director 
Pool ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กํําหนดการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่�น เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาในการปฏิิบััติหน้า้ที่่�อย่่างเพีียงพอ
และมีีประสิิทธิภิาพ โดยคณะกรรมการได้้กํําหนดจํานวนบริษิััทจดทะเบีียน 
สํําหรัับการเข้้าดํํารงตําแหน่ง่ของกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ ดัังนี้้� 
•	 การดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริษิััทจดทะเบีียนอื่�นของกรรมการ 

ไม่่เกิิน 5 แห่่ง 
•	 การดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริษิััทจดทะเบีียนอื่�น (ซึ่่�งไม่่ได้้เป็น็

บริษิััทที่่�บริษิััทได้้เข้้าลงทุุน) ของกรรมการผู้้�จััดการ ไม่่เกิิน 5 แห่่ง 

(รายละเอีียดคุุณสมบััติิกรรมการปรากฏในกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท
และกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน ตลอดจน
คุุณสมบััติิของกรรมการผู้้�จััดการตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัท)
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การกํําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริษิััทมีีการกํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร ไว้้อย่่างชััดเจน
และโปร่ง่ใส ตามแนวทางนโยบายการบริหิารงานบุุคคล โดยมีีอััตราที่่�
เหมาะสมกัับความรัับผิดิชอบและสามารถจููงใจให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร
นํําพาองค์์กรให้้ดํําเนิินงานตามเป้้าหมายท้ั้�งระยะส้ั้�นและระยะยาว 
ตลอดจนการคํํานึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการ
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีกท้ั้�งยัังสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริษิััทที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน ซึ่่�งจะพิจิารณาอ้้างอิิงจาก
ผลประกอบการของบริษิััทในปีีที่่�ผ่่านมา 

(รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารปรากฏในหััวข้้อ
โครงสร้้างการกํํากัับดูแูลกิจการ และข้้อมูลสําคััญเก่ี่�ยวกัับ คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน ผู้้�สอบบัญชีี และอ่ื่�น ๆ  – 
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร)

ความเป็น็อิิสระของคณะกรรมการจากฝ่า่ยจััดการ

บริษิััทได้้แบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการ
กัับผู้้�บริหิารอย่่างชััดเจน โดยกํําหนดให้้ประธานคณะกรรมการบริษิััท
และกรรมการผู้้�จััดการต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุล
อํํานาจการดํําเนินิงาน และมีีความโปร่ง่ใส โดยกรรมการทุุกคนสามารถ
แสดงความเห็็นอย่่างเป็น็อิสระในที่่�ประชุุม 

(รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิจการ และ
ข้้อมูลสําคััญเก่ี่�ยวกัับ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน ผู้้�สอบบัญชีี และอ่ื่�น ๆ  – ขอบเขตอํํานาจหน้้าท่ี่�และความรับั
ผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัท)

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริษิััทมีีนโยบายส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรม
และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกํํากัับดููแลกิิจการของบริษิััท 
เพื่่�อเป็น็การส่่งเสริมิให้ก้รรมการพััฒนาความรู้้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยสํํานััก
กรรมการผู้้�จััดการร่ว่มกัับฝ่่ายกํากัับดููแลจะนํําส่่งหลัักสููตรการอบรม
ภายนอกต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของ
กรรมการให้้คณะกรรมการพิิจารณาเข้า้ร่ว่มอบรมเป็น็ประจํําทุุกปี ีตลอดจน
จััดอบรมภายในให้้กัับกรรมการและผู้้�บริหิารเป็็นประจํําทุุกปีี หรืือตาม
ความเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสํําคััญในการปฐมนิิเทศ
กรรมการเข้า้ใหม่ ่เพื่่�อให้ท้ราบบทบาทหน้า้ที่่� ความรัับผิดิชอบ รวมท้ั้�งให้้
ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ โดยบริษิััทได้้นําํเสนอข้้อมููลสํําคััญต่่าง ๆ  ให้้
กรรมการเข้า้ใหม่ร่ัับทราบ อาทิิ ภาพรวมและโครงสร้า้งการดํําเนินิธุุรกิิจ 
วิิสััยทััศน์ ์พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนการดํําเนินิงานทั้�งระยะส้ั้�นและระยะยาว 
รวมถึึงบทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบของกรรมการภายใต้้กฎบััตร 
เป็น็ต้้น 

บริษิััทยัังสนัับสนุุนให้ก้รรมการทุุกท่่านเข้้าร่ว่มการอบรมหลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�น
โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD) เช่่น หลัักสููตร 
Directors Accreditation Program (DAP) หลัักสููตร Directors 
Certification Program (DCP) หลัักสููตร Audit Committee Program 
(ACP) เป็น็ต้้น ซ่ึ่�งกรรมการของบริษิััททุุกท่่านได้้ผ่า่นการอบรมหลัักสููตร
ที่่�สํําคััญดัังกล่่าวแล้้ว 

(รายละเอีียดการฝึึกอบรม ปรากฏในหััวข้้อรายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญ
ด้้านการกํํากัับดูแูลกิจการ – การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร - หัวัข้้อ 
โครงสร้้างการกํํากัับดูแูลกิจการ และข้้อมูลสําคััญเก่ี่�ยวกัับ คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน ผู้้�สอบบัญชีี และอ่ื่�น ๆ  และ
หััวข้้อรายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญด้้านการกํํากัับดูแูลกิจการ)

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีีการประเมินิผลการปฏิิบััติงานคณะกรรมการบริษิััทและ
คณะกรรมการชุุดย่อย ท้ั้�งแบบรายบุุคคลและแบบรายคณะอย่่างน้้อย
ปีลีะ 1 ครั้้�ง ตามแนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษิััทจดทะเบีียน 
เพื่่�อนํําผลการประเมิินมาใช้้ปรัับปรุุงการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการ
บริษิััทให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

(รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อรายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญด้้าน
การกํํากัับดููแลกิจการ – สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ในรอบปีท่ี่�ผ่่านมา – การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ)

การกํํากัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม

บริษิััทในฐานะที่่�เป็น็บริษิััท Holding Company มีีการดําเนินิงานที่่�เป็น็
ไปตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกํากัับดููแล 
ตลอดจนสอดคล้องตามหลัักการกํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ 
และให้้ผลตอบแทนการลงทุุนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการจึึง
ได้้กํําหนดนโยบายและระเบีียบว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การกํํากัับและควบคุุม
บริษิััทในเครืือ โดยมีีสาระสํําคััญ ดัังนี้้�

การกํําหนดนโยบายการควบคุมุการบริหิารงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
บริษิััทได้้จััดทํา นโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ และนโยบายควบคุุมและ
กลไกกํํากัับดููแลกิิจการที่่�บริษิััทเข้้าไปลงทุุน (“Control Policy”) เป็็น
ลายลัักษณ์อ์ัักษร ซ่ึ่�งเป็น็นโยบายที่่�กํํากัับให้้บริษิััทย่่อยมีีการกํํากัับดููแล
กิิจการเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ของหน่ว่ยงานกํากัับดููแลต่่าง ๆ  เช่่นเดีียวกััน
กัับที่่�บริษิััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์พึึงปฏิิบััติและเพื่่�อให้้ การ
กํํากัับดููแลบริษิััทย่่อยเป็็นไปอย่่างเป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น บริษิััทจึึงได้้
กํําหนดให้บ้ริษิััทย่อ่ยจััดทํากฎบััตรคณะกรรมการบริษิััทเป็น็ลายลัักษณ์์
อัักษรโดยมีีสาระสํําคััญสอดคล้องกัับ Control Policy และกํําหนดให้้
บริษิััทย่่อยยอมรัับหลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนดใน Control Policy และนํําไป
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ปฏิิบััติเสมืือนเป็็นข้้อบัังคัับบริษิััทย่่อยนั้้�น   ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวมีีสาระ
สํําคััญในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1.	� การจััดส่่งบุคุคลเข้า้ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการ และ/หรือืผู้้�บริหิารใน
บริษัิัทที่่�เข้้าลงทุนุ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทจะเป็น็ผู้้�คััดเลืือกบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดํํารง
ตํําแหน่ง่เป็น็กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริหิารในบริษิััทย่อ่ยตามสััดส่วน
การถืือหุ้้�นของบริษิััทในบริษิััทย่อ่ยนั้้�น   บริษิััทจึึงมั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถ
ใช้น้โยบายและกฎบััตรดัังกล่่าวข้า้งต้้นเป็น็เครื่่�องมืือในการควบคุุม
และกํําหนดทิศทางการบริหิารงานในกิจการที่่�บริษิััทเข้า้ไปลงทุุนได้้
อย่่างสมบููรณ์์เสมืือนว่าเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริษิััท ซึ่่�งเป็็นตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากัับตลาดทุุนที่่� 
ทจ. 39/2559 รวมท้ั้�งที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม ตลอดจนหลัักเกณฑ์์
อ่ื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และยัังสามารถมั่่�นใจได้้ว่่านโยบายและกฎบััตร
ดัังกล่่าวจะเป็น็กลไกนําํไปสู่่�การมีีระบบบริหิารจััดการบริษิััทย่อ่ยและ
บริษิััทร่ว่มที่่�ครอบคลุุม โปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้้ อัันจะทํําให้้
สามารถรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริษิััทได้้อย่่างแท้้จริงิ 
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทจะพิจิารณาและแต่่งต้ั้�งบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติและความรู้้�ความสามารถ ท้ั้�งยัังไม่่มีีลัักษณะขาดความ
น่า่ไว้้วางใจ เป็น็ตััวแทนของบริษิััทเพื่่�อเข้้าเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
ผู้้�มีีอํานาจควบคุุมในบริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่มอย่า่งน้อ้ยตามสััดส่วน
การถืือหุ้้�นของบริษิััท โดย Control Policy มีีสรุุปสาระสํําคััญ ดัังนี้้�

	- ขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่� ของคณะกรรมการบริษิััทย่่อยเป็็นไป
ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริษิััทย่่อยและ Control Policy 
โดยในการพิิจารณาเรื่่�องที่่�สํําคััญ ได้้แก่่ การพิิจารณาเข้้าทํํา
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การพิิจารณาเข้้าทํํารายการได้้มาหรืือ
จํําหน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และรายการที่่�อยู่่�นอกเหนืืองบประมาณ
ประจํําปี ีหรืือรายการที่่�ไม่่ใช่ธุุ่รกิิจปกติิของบริษิััทย่อ่ย ซึ่่�งเม่ื่�อ
เข้า้ทํํารายการแล้้วมีีผลกระทบต่่อผล การดํําเนินิงานของบริษิััท
อย่่างมีีนััยสํําคััญ ผู้้�แทนของบริษิััทต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ
หรืือมติิคณะกรรมการบริษิััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็น็
ลายลัักษณ์อ์ัักษรก่่อนบริษิััทย่่อยมีีมติิอนุุมััติเข้้าทํํารายการ

	- ผู้้�แทนของบริษิััทจะต้้องใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่มในเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและ
เป็น็ไปในทิศทางเดีียวกัันกัับนโยบายการดํําเนินิงานของบริษิััท

	- กรณีีที่่�มีีการเพิ่่�มทุุนไม่่เป็็นไปตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอัันจะเป็น็ผลให้ส้ััดส่วนการถืือหุ้้�นทั้�งทางตรงและทาง
อ้้อมของบริษิััทในบริษิััทย่่อยไม่ว่่่าในทอดใด   ลดลงร้อ้ยละ 10 
ของทุุนจดทะเบีียนชําํระแล้้วของบริษิััทย่่อยนั้้�น หรืือเป็น็ผลให้้
สััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษิััทท้ั้�งทางตรงและทางอ้้อมในบริษิััท
ย่่อยไม่่ว่่าในทอดใด   ลดลงเหลืือน้้อยกว่่าร้อ้ยละ 50 ของ
ทุุนจดทะเบีียนชําํระแล้้วของบริษิััทย่อ่ยนั้้�น หรืือการดําเนินิการ
อ่ื่�นใดอัันเป็น็ผลให้้สััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษิััทท้ั้�งทางตรงและ
ทางอ้้อมในบริษิััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใด   ลดลงร้อ้ยละ 10 ของ

ทุุนจดทะเบีียนชําํระแล้้วของบริษิััทย่อ่ย หรืือเป็น็ผลให้ส้ััดส่วน
การถืือหุ้้�นของบริษิััท ท้ั้�งทางตรงและทางอ้้อมในบริษิััทย่อ่ยไม่ว่่่า
ในทอดใด   ลดลงเหลืือน้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียน
ชําํระแล้้วของบริษิััทย่อ่ยการเข้า้ทํํารายการอ่ื่�นใดที่่�มิใิช่ร่ายการ
ธุุรกิิจปกติิของบริษิััทย่่อย หรืือการเลิิกกิิจการของบริษิััทย่่อย 
เมื่่�อคํํานวณขนาดของกิิจการบริษิััทย่่อยที่่�เลิิกนั้้�นเปรีียบเทีียบ
กัับขนาดของบริษิััท ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนดในประกาศการ
ได้้มาจําหน่่ายไปแล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณา
อนุุมััติจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััท

	- กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิััทย่อ่ยรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของกรรมการและผู้้�บริหิารดัังกล่่าวมีีหน้า้ที่่�แจ้้งให้ค้ณะกรรมการ
ของบริิษััทย่่อยทราบถึึงความสััมพัันธ์์และการทํําธุุรกรรม
กัับบริษิััทย่่อยในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยงการทํํารายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริษิััทย่่อยดัังกล่่าว โดย
คณะกรรมการของบริษิััทย่่อยมีีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้แก่่
บริษิััททราบ
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือผู้้�รัับมอบ
หมายของบริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่ม รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวใช้้ข้้อมููลภายในของ
บริษิััทและของบริษิััทย่่อยหรืือบริษิััทร่ว่ม ท้ั้�งที่่�ได้้มาจากการ
กระทํําตามหน้า้ที่่�หรืือในทางอ่ื่�นใดที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบเป็น็
นััยสํําคััญต่่อบริษิััท บริษิััทย่่อยหรืือบริษิััทร่ว่ม เพื่่�อประโยชน์์
ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น ไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่ว่่่าจะได้้
รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

2.	 การกํําหนดแนวทางการออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
บริษิััทกํําหนดแนวทางการลงคะแนนเสีียงของผู้้�แทนจากบริษิััท
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่มให้้สอดคล้องกัับ
นโยบายของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทและเป็็นไปในทิศทาง
เดีียวกัันกัับนโยบายของบริษิััท

3.	 การควบคุมุและกํําหนดทิิศทางการบริหิารงานและการลงทุนุ 
บริิษััทกํําหนดให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมต้้องแจ้้งการเข้้าทํํา
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาจํําหน่่ายไปที่่�มีีนััยสํําคััญ 
ตลอดจนรายการอ่ื่�นที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�มีีนััยสํําคััญต่่อการ
ดํําเนิินงานของบริษิััทย่่อยให้้บริษิััททราบโดยก่่อนเข้้าทํํารายการ
ดัังกล่่าว ท้ั้�งนี้้� บริษิััทย่่อยจะต้้องได้้รัับอนุุมััติการเข้้าทํํารายการ
ดัังกล่่าวจากบริษิััทก่่อนเข้า้ทํํารายการ เพื่่�อให้บ้ริษิััทสามารถควบคุุม
และกํําหนดทิศทางการดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััทย่่อย

ท้ั้�งนี้้� กรณีีที่่�บริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่มมีีแผนขยายการลงทุุน หรืือ
เข้า้ศึึกษาความเป็น็ไปได้ใ้นโครงการใหม่ ่บริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่ม
ต้้องนําํเสนอแผนการลงทุุน กํําหนดเวลาการพััฒนาโครงการ และ
รายงานความคืืบหน้้าของขั้้�นตอนและรายละเอีียดแผนการลงทุุน 
เพื่่�อให้บ้ริษิััทสามารถประเมินิความเป็น็ไปได้้ของโครงการ แผนการ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ใช้้เงิินและติิดตามความคืืบหน้้า รวมถึึงปััญหาและอุุปสรรคที่่�มีี
นััยสํําคััญอัันอาจเกิิดขึ้้�นจากการเข้้าพััฒนาโครงการได้้อย่่างใกล้้ชิิด

4.	 การควบคุมุด้้านการเงินิ
บริษิััทกํําหนดให้้บริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่มมีีหน้้าที่่�นํําส่่งผลการ
ดํําเนิินงานรายเดืือน และงบการเงิินฉบัับผ่่านการสอบทานโดย
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตรายไตรมาส ตลอดจนข้้อมููลประกอบการ
จััดทํางบการเงินิดัังกล่่าวของบริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่มให้ก้ัับบริษิััท
พร้อ้มยิินยอมให้้บริษิััทใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวเพ่ื่�อประกอบการจััดทํา
งบการเงิินรวมหรืือรายงานผลประกอบการของบริษิััท รวมถึึงมีี
หน้้าที่่�จััดทําประมาณการผลการดํําเนิินงานและสรุุปเปรีียบเทีียบ
ผลการดํําเนินิงานตามแผนกัับการดํําเนินิงานจริงิเป็น็รายไตรมาส 
รวมถึึงติิดตามผลการดํําเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนเพ่ื่�อรายงาน
ต่่อบริษิััท พร้อ้มรายงานประเด็็นปัญัหาทางการเงิินที่่�มีีนััยสํําคััญต่่อ
บริษิััทเมื่่�อตรวจพบหรืือได้้รัับการร้อ้งขอจากบริษิััทให้้ดํําเนิินการ
ตรวจสอบและรายงาน โดยมีีนโยบายการควบคุุมด้้านการเงินิของ
บริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่ม ผ่่านนโยบายและกฎบััตรคณะกรรมการ
บริษิััทย่่อย 

ท้ั้�งนี้้�  บริิษััทกํําหนดให้้บริิษััทย่่อยมีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีี 
(Auditor Rotation) ตามหลัักเกณฑ์์ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. และ
หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

5.	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดูแูลกิจการที่่�ดีี
กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิััทย่่อยต้้องปฏิิบััติหน้้าที่่�ด้้วยความ
รัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ รวมท้ั้�งต้้อง
ปฏิิบััติให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริษิััทย่อ่ย 
หรืือบริษิััทร่ว่ม ตลอดจนมติิคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมท้ั้�งกฎบััตรคณะกรรมการบริษิััทของบริษิััทย่่อยนั้้�น   รวมถึึง
มีีหน้า้ที่่�เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงินิและผลการดํําเนินิงาน 
การทํํารายการระหว่่างกัันของบริษิััทย่่อย ตลอดจนการได้้มาหรืือ
จํําหน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรััพย์ท์ี่่�มีีนััยสํําคััญให้แ้ก่่บริษิััททราบโดยครบถ้้วน 
ถููกต้้องและภายในกําหนดเวลาที่่�สมควรตามที่่�บริษิััทกํําหนด 

(รายละเอีียดนโยบายการกํํากัับดููแลกิจการ และนโยบายควบคุุม
และกลไกกํํากัับดููแลกิจการท่ี่�บริษัิัทเข้้าไปลงทุุน ฉบัับเต็็มปรากฏ
ในเอกสารแนบ 5)

การกํําหนดนโยบายการลงทุน

บริษิััทได้้มีีการกํําหนดนโยบายการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้า้ในอนาคต 
ว่่า บริษิััท และบริษิััทย่่อย จะเป็็นผู้้�ลงทุุนหลัักสํําหรัับโครงการที่่�บริษิััท
หรืือบริษิััทย่อ่ยของบริษิััทสามารถลงทุุนได้้ เว้้นแต่่เป็น็โครงการขนาดใหญ่่
ที่่�มีีความซัับซ้อ้นและต้้องใช้เ้งินิทุุนจํานวนมาก อาจมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่อ่่ื่�น   
ของบริษิััท เข้า้ร่ว่มลงทุุนหรืือให้ก้ารสนัับสนุุน เพ่ื่�อเป็น็การลดความเสี่่�ยง
จากการลงทุุนและเพื่่�อให้โ้ครงการลงทุุนดัังกล่่าวสามารถดําเนิินการ

ให้สํ้ําเร็จ็ได้้ และเม่ื่�อโครงการใกล้้จะเปิดิดําเนินิการหรืือเปิดิดําเนินิการ
เชิิงพาณิิชย์แล้้ว บริษิััทจะพิิจารณาตามความเหมาะสมว่่าจะเข้้าไปซื้้�อ
เงินิลงทุุนดัังกล่่าวทีีเดีียวท้ั้�งหมดหรืือทยอยซื้้�อเพิ่่�มตามฐานะทางการเงินิ
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยก็็ได้้ โดยราคาและเงื่่�อนไขจะเป็็นราคาที่่�
ยุุติธรรมและหากการดํําเนิิการเข้้าข่่ายเป็็นรายการเกี่่�ยวโยงหรืือการ
ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ บริษิััทจะปฎิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์แ์ละข้อ้บัังคัับ ประกาศหรืือข้อ้กํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมท้ั้�งข้้อกํําหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการ
ทํํารายการเกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของ
บริษิััทและบริษิััทย่่อย

2  �น โยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริษิััทคํํานึึงถึึงบทบาทและความสํําคััญของการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน จึึงได้้กํําหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติ 
เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานสําหรัับการ
ดํําเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยมีีรายละเอีียด 
แนวทางในการปฏิิบััติ ดัังนี้้�

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่าเทีียม

บริษิััทตระหนัักถึึงความสํําคััญและความเท่่าเทีียมกัันในสิทธิพิื้้�นฐานต่าง ๆ  
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ท้ั้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและนัักลงทุุนสถาบััน ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายมีีสิทธิไิด้้รัับการปฏิิบััติอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็น็ธรรม โดยกําหนด
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิใินการได้้รัับส่่วนแบ่ง่กํําไรของกิิจการ สิิทธิใินการ
ได้้รัับข้อ้มููลข่า่วสารของกิิจการอย่า่งเพีียงพอ สิิทธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุุม
เพื่่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งต้ั้�งถอดถอนกรรมการ 
แต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีี และมีีสิทธิริ่ว่มตััดสินใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริษิััท 
เช่น่ การจััดสรรเงินิปันัผล การกํําหนดหรืือการแก้ไ้ขข้อ้บัังคัับและหนัังสืือ
บริคิณห์ส์นธิ ิการลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติรายการพิเิศษ เป็น็ต้้น

การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

1. ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

การให้ข้้้อมููลก่อนการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและสารสนเทศของบริษัิัท

•	 บริษิััทได้้แจ้้งกํําหนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและระเบีียบวาระการประชุุม
รวมถึึงวัันกําหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิเข้้าร่ว่มประชุุม และรัับ
เงิินปัันผล (ถ้้ามีี) ล่่วงหน้้าผ่่านระบบข่่าวตลาดหลัักทรััพย์์และ
เว็็บไซต์ของบริษิััททัันทีีภายหลัังจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท
หรืือที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิ

https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

•	 บริษิััทได้้จััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบ
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การล่่วงหน้า้ทางไปรษณีีย์์ ถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นตั้�งแต่่วัันที่่� 
3 เมษายน 2567 เป็น็เวลา 21 วัันก่อนวัันประชุุม โดยหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมจะมีีรายละเอีียดระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน เอกสาร
ประกอบระเบีียบ วาระต่่าง ๆ  พร้อ้มความเห็็นของคณะกรรมการ
บริษิััท หนัังสืือมอบฉัันทะท้ั้�ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) 
ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์กํ์ําหนด และรายช่ื่�อของกรรมการอิิสระ 
เพื่่�ออํํานวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�จะมอบฉัันทะ
ให้เ้ข้้าประชุุมแทนได้้ รวมท้ั้�งคู่่�มืือในการลงทะเบีียนเข้้าร่ว่มประชุุม
และวิิธีีการใช้้งานระบบการประชุุม รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผย
หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมผ่่านระบบข่่าว
ตลาดหลัักทรััพย์แ์ละเว็็บไซต์ของบริษิััท ล่่วงหน้า้ อย่่างน้อ้ย 28 วััน 
ก่่อนการประชุุม โดยเผยแพร่ท้่ั้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษภายใน
วัันเดีียวกััน 

•	 บริษิััทแจ้้งรายละเอีียดเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนํํามาแสดงเพื่่�อ
ลงทะเบีียนเข้้าร่ว่มประชุุมในหนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
รัักษาสิิทธิใินการเข้้าร่ว่มประชุุมและลงคะแนนเสีียง ซึ่่�งเป็น็ไปตาม
ข้้อบัังคัับบริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 บริิษััทจััดทํารายงานประจํําปีี One Report เป็็น 2 ภาษา คืือ 
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููล
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่า่งทั่่�วถึึง โดยเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์ของบริษิััทและ
แจ้้งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบผ่า่นระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 25 มีีนาคม 2567 เพ่ื่�ออํํานวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ให้ส้ามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลการดํําเนินิงานของบริษิััทได้้อย่า่งทั่่�วถึึงและ
ทัันท่วงทีี

การเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระ หรือืส่่งคํําถามเป็็นการล่่วงหน้้า 

•	 บริษิััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมหรืือส่่งคํําถาม
เกี่่�ยวกัับบริษิััท รวมท้ั้�งเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการแต่่งต้ั้�งเข้้า
ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการเป็น็การล่่วงหน้า้ ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 
ถึึง 31 ธัันวาคม 2566 โดยเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่� 
www.ckpower.co.th รวมท้ั้�งเผยแพร่ข่้อ้มููลดัังกล่่าวผ่่านระบบข่่าว
ของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2566 
ซึ่่�งปรากฏว่าไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่านใดเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็น็ระเบีียบวาระ 
หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการพิิจารณาแต่่อย่่างใด

การอํํานวยความสะดวกและส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถือหุ้้�นเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

•	 บริษิััทมีีนโยบายในการอํํานวยความสะดวกและส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
เข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยนําํระบบการประชุุมแบบอิิเล็็กทรอนิกิส์์
มาใช้ใ้นการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อลดภาระในการเดิินทาง
ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้แนบคู่่�มืือการใช้้งานระบบการประชุุมผ่่าน
ส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและจััดให้้มีี
เจ้้าหน้้าที่่�และช่่องทาง การติิดต่อเพื่่�อช่่วยอํํานวยความสะดวกแก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้งานระบบการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง 
บริษิััทได้้จััดส่งใบมอบฉัันทะแบบ ข. (Proxy Form B) พร้อ้มท้ั้�ง
มีีคําแนะนํําในการจััดเตรีียมเอกสารเพ่ื่�อใช้ใ้นการ มอบฉัันทะให้้
ผู้้�อื่�นลงคะแนน หรืือการเข้้าประชุุมแทนเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง 
เพื่่�ออํํานวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริษิััทเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็น็ ซัักถามต่่อที่่�ประชุุม
ก่่อนการลงมติิในแต่่ละวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถพิมิพ์คํ์ําถาม หรืือเปิดิ
ไมค์์เพื่่�อสอบถามในที่่�ประชุุมเมื่่�อเสร็จ็สิ้้�นในแต่่ละวาระ โดยจะมีี
การอ่านคําถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในทุุกวาระการประชุุม เพื่่�อให้ท้ี่่�ประชุุม
ตอบข้อ้ซัักถามในทุุกประเด็็น โดยจะมีีการบัันทึึกคํําถามไว้ใ้นรายงาน
การประชุุมอย่่างครบถ้้วน

•	 ในปี ี2567 บริษิััทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) ในรููปแบบ
ผ่า่นส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์ ตามพระราชกําหนดว่าด้้วยการประชุุมผ่่าน
ส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์ พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจ
และสัังคม และพระราชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
รวมท้ั้�งกฎหมายและกฎระเบีียบอ่ื่�น   ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการจััดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์ บริษิััทได้ใ้ช้้บริกิารระบบ Inventech 
Connect ในการลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุุม (E-Request) และการ
ลงคะแนนเสีียง (E-Voting) โดย บริษิััท อิินเวนเทค ซิิสเท็็ม จํํากััด 
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้ �ให้้บริกิารระบบควบคุุมการประชุุมที่่�เป็็นหน่่วยงานอิสระ
ผ่่านการตรวจระบบควบคุุมการประชุุม และได้้ผ่่านการประเมิิน
ความสอดคล้องด้้วยตนเองจาก สํํานัักงานพััฒนาธุุรกรรมทาง
อิิเล็็กทรอนิกิส์์ (ETDA) โดยบริษิััทได้้เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นยื่่�นแบบคํําร้อ้ง
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือระบบ E-Request เพ่ื่�อเข้้าร่ว่มการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปี ี2567 ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 18 – 25 เมษายน 2567

2. วัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

ในปีี 2567 บริษิััทได้้จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์
ในวัันที่่�  25 เมษายน 2567 โดยได้้ดํําเนิินการตามกฎหมายและ
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

การนํําเทคโนโลยีมีาใช้้กัับการประชุุม

•	 บริษิััทได้้นํําระบบเทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใช้้
ระบบ Inventech Connect ซึ่่�งสามารถประมวลผลด้้วยโปรแกรม
คอมพิวิเตอร์ใ์นการลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับ
มอบฉัันทะสามารถใช้้ Username และ Password ในการยืืนยััน
ตััวตนเพื่่�อเข้้าร่ว่มประชุุม รวมท้ั้�งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามหรืือ
แสดงความเห็็นผ่่านทั้�งในรููปแบบข้้อความหรืือข้้อความเสีียง 
ตลอดจนการลงคะแนนและนัับคะแนนได้้อย่า่งถููกต้้องและแม่น่ยําํ

https://www.ckpower.co.th/


163 ����������������������������������� | �����������������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

การเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริหิาร

•	 บริษิััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการและผู้้�บริหิารเข้้าร่ว่มการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้อ้มเพรีียงกััน โดยเฉพาะประธานกรรมการและ
ประธานคณะกรรมการชุุดย่อยต่่าง ๆ  เพ่ื่�อร่่วมชี้้�แจงหรืือตอบ
ข้อ้ซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในที่่�ประชุุมและเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน
มีีสิทธิเิท่่าเทีียมกัันในการซัักถาม แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ได้้อย่่างเต็็มที่่� ซ่ึ่�งบริษิััทให้้ความสํําคััญกัับทุุกข้้อเสนอแนะและ
น้อ้มรัับเพื่่�อประกอบการพิิจารณาดํําเนินิการตามสมควรต่่อไป

•	 กรรมการเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2567 จํํานวน 11 คน 
คิิดเป็น็สััดส่วนของกรรมการที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมร้อ้ยละ 100

การตรวจนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

•	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิััทจะแนะนํําคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััท ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ซึ่่�งทํําหน้า้ที่่�เป็น็คนกลาง
และทํําหน้า้ที่่�เป็น็สัักขีีพยาน รวมถึึงแจ้้งวิิธีีปฏิิบััติ กติิกา การลงคะแนน
และการนัับคะแนนให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ โดยที่่�ประชุุมจะพิิจารณา
เรื่่�องตามลํําดัับระเบีียบวาระที่่�ระบุุไว้ใ้นหนัังสืือเชิิญประชุุม พร้อ้ม
เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามก่่อนการลงมติิ และแจ้้งผลคะแนนต่อ
ที่่�ประชุุมเมื่่�อมีีการนัับคะแนนเสีียงในวาระนั้้�น   เสร็จ็สิ้้�นตามลํําดัับ

•	 บริษิััทจััดให้ม้ีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย จาก บริษิััท เดอะ ลีีจิสท์ กรุ๊๊�ป  จํํากััด 
ทํําหน้้าที่่�ตรวจสอบเอกสารการมอบฉัันทะในการเข้้าร่ว่มประชุุม 
องค์์ประชุุม วิิธีีการลงคะแนนและการตรวจนัับคะแนนตามข้้อบัังคัับ
ของบริษิััทในแต่่ละวาระ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบให้้ความเห็็นว่าการจััดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััท มีีการดํําเนินิการประชุุมโดยคณะกรรมการบริษิััท
และครบองค์์ประชุุม การดํําเนินิการประชุุมมีีความโปร่ง่ใส การลง
คะแนนเป็น็ไปตามข้้อบัังคัับของบริษิััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ในการประชุุม มีีอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิม
ผู้้�ลงทุุนไทย 1 ท่่าน คืือ คุุณสุุพีีรณััฐ กวีีวััจน์ ์เข้้าร่ว่มสัังเกตการณ์์
ประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์

•	 ในการออกเสีียงลงคะแนน ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีคะแนนเสีียง 1 หุ้้�นต่อ 
1 เสีียง (One share one vote) ในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดมีีส่วนได้้เสีีย
ในเรื่่�องใดเป็็นพิิเศษ จะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน สํําหรัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะออกเสีียงลงคะแนน จะต้้องลงคะแนนเสีียง
ในระบบ Inventech Connect สามารถลงคะแนนเสีียง เห็็นด้้วย 
ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง โดยการลงมติิในแต่่ละวาระเป็็นไป
ตามข้้อบัังคัับบริษิััท กฎหมาย และ/หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 บริษิััทไม่ม่ีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมจากหนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยไม่ไ่ด้้แจ้้งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการ
ศึึกษาข้้อมููลตามระเบีียบวาระการประชุุมที่่�นําํส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

3. หลัังการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

การเปิิดเผยมติิการประชุุมและการจััดทํํารายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

•	 บริษิััทเปิดิเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่อตลาดหลัักทรััพย์ ์หลัังจาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็จ็ ก่่อนเวลา 22.30 น. ในวัันที่่�ประชุุม หรืือ 
ก่่อนเวลา 9.00 น. ของวัันทําการถััดไป รวมถึึงเผยแพร่ท่างเว็็บไซต์
ของบริษิััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบผลการ
ลงมติิพร้อ้มคะแนนเสีียงได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็ว็ 

•	 บริษิััทจััดทํารายงานการประชุุมโดยแสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและ
ครบถ้้วน ซึ่่�งรวมถึึงข้อ้ซัักถามที่่�เป็น็ประโยชน์จ์ากผู้้�ถืือหุ้้�นและคํําตอบ
ของบริษิััท ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมแล้้วเสร็จ็และนํําส่่ง
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวให้้กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ภายในเวลาที่่�กํําหนด พร้อ้มเผยแพร่ร่่า่งรายงานการประชุุมดััง
กล่่าวบนเว็็บไซต์ของบริษิััท เพื่่�อเพิ่่�มช่อ่งทางการรัับรู้้ �ให้ก้ัับผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างสะดวก ทั่่�วถึึง และโปร่่งใส อีีกท้ั้�งได้้บัันทึึกวิิดีีโอ
บรรยากาศการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์ของบริษิััท 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มิไิด้้เข้า้ร่ว่มประชุุมได้้รัับทราบข้อ้มููลและบรรยากาศ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีอีย่่างเท่่าเทีียมกััน ท้ั้�งนี้้� บริษิััทได้้ปฏิิบััติตาม
ข้้อกํําหนดในพระราชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่าง
เคร่ง่ครััด

การป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริษิััทกํําหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider 
Trading) อย่่างเคร่ง่ครััด เป็น็ลายลัักษณ์อ์ัักษรไว้ใ้นนโยบายการกํํากัับ
ดููแลกิิจการและจรรยาบรรณในการดําเนินิธุุรกิิจ โดยกํําหนดให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ต้้องรัักษาความลัับและข้้อมููลภายในของบริษิััท 
โดยไม่่นําํไปเปิิดเผย หรืือนําํไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือ
ผู้้�อื่�นโดยมิิชอบ หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริษิััท และไม่่ซื้้�อขาย 
โอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริษิััท หรืือเข้้าทํํานิิติิกรรมอ่ื่�นใด หรืือ
ชัักชวนให้้ผู้้ �ใดกระทํําการดัังกล่่าว โดยใช้้หรืืออาศััยความลัับและข้อ้มููล
ภายในที่่�ได้้ล่่วงรู้้�มาเนื่่�องจากการปฏิิบััติงานให้้แก่่บริษิััท หรืือได้้ล่่วงรู้้�
มาจาก กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษิััท 

บริษิััทกํําหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริหิารต้้องแจ้้งความประสงค์์
ที่่�จะซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริษิััท อย่่างน้้อย 1 วัันล่วงหน้้าก่่อนทําการ
ซื้้�อขาย โดยแจ้้งกัับเลขานุุการบริษิััท รวมท้ั้�งงดเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริษิััท ในช่ว่งเวลาก่่อนวัันอนุุมััติงบการเงินิไม่น่้อ้ยกว่่า 1 เดืือน และ
หลัังจากอนุุมััติงบการเงิินแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 1 วััน ในทุุกไตรมาส และ
กํําหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ) รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริษิััท 
ต่่อสํํานัักงานกํากัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ต์ามที่่�กฎหมายกําหนด 
โดยบริษิััทจะรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ข์องกรรมการ
และผู้้�บริหิาร ให้้คณะกรรมการบริษิััทรัับทราบเป็น็ประจํําทุุกไตรมาส
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(รายละเอีียดปรากฏใน เอกสารแนบ 5 – นโยบายการกํํากัับดูแูลกิจการ
และจรรยาบรรณในการดํําเนิินธุุรกิิจ)

การปัอังกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษิััทกํําหนดนโยบายเรื่่�องการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์
ไว้ใ้นจรรยาบรรณในการดํําเนิินธุุรกิิจ โดยจััดทํา แนวปฏิิบััติเพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ปฏิิบััติดัังนี้้�

1.	� บริษิััทกํําหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่่�จััดทํารายงานการ
มีีส่วนได้้เสีีย และเปิิดเผยข้้อมููลการดํํารงตําแหน่่ง กรรมการหรืือ
ผู้้�บริหิารในนิิติิบุุคคลอ่ื่�น ตลอดจนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
และผู้้�บริหิารดัังกล่่าว รวมถึึงรายงานให้บ้ริษิััททราบถึึงความสััมพัันธ์ ์
หรืือรายการเกี่่�ยวโยงในกิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ เพ่ื่�อความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ โดยส่่งให้้กัับ
เลขานุุการบริษิััทเพื่่�อจััดเก็็บเป็็นข้้อมููลในการพิิจารณารายการที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	� กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิััทและบริษิััทในเครืือต้้องหลีีกเลี่่�ยง
การทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ก์ัับบริษิััทและบริษิััทในเครืือ กรณีีที่่�จํําเป็น็ต้้องทํํารายการ
เกี่่�ยวโยงกัันต้้องปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์และ
สํํานัักงาน ก.ล.ต. กํําหนด โดยจััดให้้มีีการนําํเสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่อนเสนอขออนุุมััติต่่อ
คณะกรรมการ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงปฏิิบััติตามขั้้�นตอนต่าง ๆ  
ต่่อไป

3.	� ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในวาระนั้้�น ซึ่่� ง
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจะต้้องงดออกเสีียงและไม่่เข้้าร่ว่มประชุุมในวาระ
ดัังกล่่าว

ความรัับผิิดชอบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริษิััทได้ใ้ห้้ความสํําคััญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน ท้ั้�งภายใน
องค์์กร ซึ่่�งได้้แก่่ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ 
และภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� สถาบัันการเงินิผู้้ �ให้กู้้้� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ชุุมชนใกล้้เคีียงโรงไฟฟ้้า และสัังคมส่่วนรวม โดยถืือปฏิิบััติ
อย่า่งเป็น็ธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ย รวมท้ั้�งสามารถติดต่อสอบถามหรืือ
แจ้้งร้อ้งเรีียนต่อ กรรมการ หรืือเลขานุุการบริษิััทโดยตรงผ่่านช่องทางที่่�
บริษิััทเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษิััทและ One Report โดยบริษิััท
มีีการดููแลสิิทธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตลอดจนการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคลต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตามนโยบายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทได้้จััดทําขึ้้�นและสอดคล้องกัับกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ท้ั้�งนี้้� นโยบายการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ได้้เปิิดเผยไว้้
บนเว็็บไซต์ของบริษิััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

1. ผู้้�ถือหุ้้�น
บริษิััทตระหนัักถึึงบทบาทในการเป็็นองค์์กรภาคธุุรกิิจที่่�มีีหน้้าที่่�ในการ
สร้า้งผลกํําไรในระยะยาวด้้วยผลตอบแทนที่่�ดีีและต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้า้ง
ความพึึงพอใจสููงสุุดให้ก้ัับผู้้�ถืือหุ้้�นควบคู่่�ไปกัับหน้า้ที่่�ในฐานะหน่ว่ยหนึ่่�ง
ของสัังคมที่่�จะต้้องดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยสํํานึึกรัับผิิดชอบ เพื่่�อเป็็นองค์์กร
ที่่�มีีการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน บริษิััทจึึงกํําหนดแนวทางการดููแลสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมท้ั้�งกํากัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติตามนโยบายเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น 
นโยบายการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 
นโยบายการจ่่ายเงินิปันัผล เป็น็ต้้น เพ่ื่�อปกป้้องสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และการไม่่กระทํําการใด   อัันเป็น็การละเมิิดหรืือลิิดรอนสิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
ท้ั้�งยัังมีีแนวปฏิิบััติในการส่่งเสริมิและอํํานวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

2. พนัักงาน 
บริษิััทตระหนัักถึึงความสํําคััญของพนัักงานทุุกคนในบริษิััท ซึ่่�งเป็น็กลจัักร
สํําคััญหนึ่่�งในการขัับเคลื่�อนองค์์กรให้้สามารถพััฒนาและดํําเนิินธุุรกิิจ
ให้้เติิบโตต่อไปอย่่างยั่่�งยืืนได้ใ้นอนาคต โดยกํํากัับให้้มีีการปฏิิบััติตาม
นโยบายการบริหิารงานบุุคคล และจรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน
ตามที่่�ปรากฏบนเว็็บไซต์ของบริษิััทและระบบ Intranet และบริษิััทยััง
มุ่่�งเน้้นในการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถ และทัักษะด้้าน
ต่่าง ๆ  ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการดููแลด้้านชีีวอนามััย
และความปลอดภััยในการทํํางานของพนัักงาน ณ สถานที่่�ปฏิิบััติงาน
ท้ั้�งในสํานัักงานใหญ่่และบริเิวณโรงไฟฟ้้าต่่าง ๆ  ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 การจ้้างงานและการว่่าจ้้างพนัักงาน
บริษิััทใช้้ระบบสรรหาบุุคลากรที่่�เป็็นมาตรฐาน และสรรหาจาก
หลากหลายช่่องทางเพ่ื่�อสรรหาบุุคลากรให้้มีีความเหมาะสมกัับ
แต่่ละตํําแหน่่งให้้มากที่่�สุุดโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติไม่่ว่่าจะในประเด็็น
เรื่่�องเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือความบกพร่อ่งทางกายที่่�มิิได้้มีีผล
ต่่อการปฏิิบััติงาน พร้อ้มการปลููกฝังัค่่านิยิมที่่�ดีีขององค์์กรผ่า่นการ
ส่ื่�อสารที่่�ชััดเจนอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�องในช่่องทางต่่าง ๆ

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้บริษิััทมีีโครงสร้า้งและการประเมิินผลที่่�เป็็น
มาตรฐานและสามารถกําหนดโครงสร้า้งด้้านบุุคลากร และตํําแหน่ง่
งานของบริษิััทและบริษิััทในเครืือได้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนการ
แต่่งต้ั้�ง โยกย้้าย ให้้บํําเหน็็จ รางวััล รวมไปจนถึึงการเลิิกจ้้าง มีี
ความโปร่ง่ใส เป็็นไปอย่่าง เสมอภาคเท่่าเทีียมและเหมาะสมตาม
ศัักยภาพการทํางานและผลการปฏิิบััติงานโดยรวมของพนัักงาน
แต่่ละคน บริษิััทได้้นํําระบบประเมิินผลการปฏิิบััติงานในรููปแบบ
ดััชนีีชี้้�วััดผลสําเร็จ็ (Key Performance Indicator: “KPI”) มาใช้้
เป็น็หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาประเมิินผลพนัักงาน ซึ่่�งบริษิััทเชื่่�อมั่่�น
ว่่าระบบการวััดผลที่่�มีีความชััดเจนจะเป็็นแรงผลัักดัันให้้เกิิดแรง
จููงใจให้ก้ัับพนัักงานพััฒนาตนเองในการปฏิิบััติงานและสร้า้งความ
มั่่�นใจถึึงความก้้าวหน้า้ในสายอาชีีพของพนัักงานได้้เป็น็อย่่างดีี

https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1
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2.	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
บริษิััทกํําหนดนโยบายการบริหิารงานบุุคคล เพื่่�อเป็น็แนวทาง การ
จ่่ายผลตอบแทนให้้พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม โดยพิิจารณา
จากผลการปฏิิบััติงานและประสิิทธิภิาพในการทํํางานของพนัักงาน
ควบคู่่�กัับผลการดําเนิินงานของบริษิััท ประเมิินตามความรู้้�ความ
สามารถและผลงานในปีทีี่่�ผ่า่นมาของพนัักงานแต่่ละคนโดยพิิจารณา
เทีียบเคีียงกัับอััตราเฉลี่่�ยผลตอบแทนพนัักงานในธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้า
ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน ปััจจััยทางเศรษฐกิิจ และอััตราเงิินเฟ้้อ 
นอกจากนี้้� บริษิััทได้้กํําหนดสวััสดิการช่ว่ยเหลืือพนัักงานด้้านต่าง ๆ  
เช่น่ กองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพ สิิทธิใินการรัักษาพยาบาล ประกัันชีีวิต
และสุุขภาพกลุ่่�ม และตรวจสุุขภาพประจํําปีีในสถานพยาบาลที่่�มีี
มาตรฐาน ชุุดเครื่่�องแบบสํําหรัับ พนัักงาน เป็น็ต้้น

3.	 การพััฒนาความรู้้� ศัักยภาพของพนัักงาน
บริษิััทตระหนัักถึึงความสํําคััญในการพััฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้
พนัักงานทุุกระดัับเข้า้รัับการฝึึกอบรมท้ั้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติ 
ท้ั้�งหลัักสููตรพััฒนาด้้านเทคนิควิชาชีีพของแต่่ละสายธุุรกิิจและ
หลัักสููตรอ่ื่�น   ที่่�ช่ว่ยส่่งเสริมิประสิิทธิภิาพการปฏิิบััติงาน นอกจากนี้้� 
บริษิััทยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานนํําเสนอหลัักสููตรที่่�น่่าสนใจและ
มีีประโยชน์เ์พ่ื่�อรัับการพิจิารณาอนุุมััติส่่งพนัักงานเข้า้ร่ว่มอบรมตาม
อััตรางบประมาณการฝึกึอบรมประจํําปีขีองพนัักงาน รวมถึึงบริษิััท
ยัังให้้ความสํําคััญกัับการสร้า้งสิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�
ส่่งเสริมิให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่วนร่ว่มในกิจกรรมของบริษิััทร่ว่มกััน
เอื้้�อเฟื้้� อ ช่่วยเหลืือกััน และมีีความเคารพซึ่่�งกัันและกััน ตลอดจน
ปลููกฝังัแนวคิิดและค่่านิยิมของระบบงานคุุณภาพ ซึ่่�งจะสามารถสร้า้ง
ความผููกพัันและนํ้า้หนึ่่�งใจเดีียวกัันของพนัักงานทั้�งบริษิััทและบริษิััท
ในเครืือ เพื่่�อให้ส้อดคล้องกัับที่่�นโยบายการบริหิารงานบุุคคลกํําหนดไว้้

4.	� การดููแลพนัักงานด้้านสภาพแวดล้้อม ความปลอดภััย และ
สุขุอนามััยในการทํํางาน
บริษิััทคํํานึึงถึึงคุุณภาพชีีวิตและความปลอดภััยในการทํํางานของ
พนัักงานบริษิััทและบริษิััทในเครืือท้ั้�งที่่�ปฏิิบััติหน้้าที่่�ในสํานัักงาน 
และโรงไฟฟ้้าต่่าง ๆ  โดยบริษิััทได้้มีีการกําหนดนโยบายอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยเพื่่�อเป็น็แนวทางการดํําเนินิงาน รวมท้ั้�งจััดให้ม้ีี
เจ้้าหน้า้ที่่�เพื่่�อตรวจสอบด้้านความปลอดภััยในการทํํางาน ตลอดจน
ปรัับปรุุงสภาพการทํางานและสิ่่�งแวดล้อมในการทํํางานอย่่าง
สมํ่่าเสมอตามหลัักเกณฑ์์ ISO และกฎเกณฑ์์ด้้านความปลอดภััย
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้เ้กิิดความปลอดภััย นอกจากนี้้� จััดให้ม้ีีการตรวจ
สุุขภาพประจํําปีีให้้กัับพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ 
ท้ั้�งพนัักงานที่่�ปฏิิบััติหน้้าที่่�ในสํานัักงานและพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้า ท้ั้�งยััง
กํําหนดให้้พนัักงานใหม่่ต้้องตรวจสุุขภาพก่่อนปฏิิบััติงานเพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานจะมีีสุุขภาพพลานามััยที่่�สมบููรณ์์และพร้อ้ม
ปฏิิบััติงานในหน้า้ที่่�ที่่�จะรัับผิดิชอบได้้อย่า่งเต็็มที่่� ตลอดจนส่งเสริมิ
ให้พ้นัักงานตระหนัักถึึงการดููแลสุุขภาพร่า่งกายที่่�ถููกต้้อง นอกจากนี้้�
บริษิััทยึึดมั่่�นปฏิิบััติตามกฎหมายแรงงาน  พระราชบััญญััติคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคลภายนอกองค์์กรอย่่างเคร่ง่ครััดและเคารพในความเป็น็ส่วนตััว
ของพนัักงาน ไม่่นําํข้้อมููลส่่วนตััว เช่่น เงิินเดืือน ประวััติการรัักษา
พยาบาล ประวััติครอบครััว ไปเปิิดเผยให้้บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�
ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามบทบัังคัับของกฎหมาย ซ่ึ่�งจะทํําให้้พนัักงานมั่่�นใจ
ได้้ว่่าข้อ้มููลส่่วนตััวที่่�ให้้กัับบริษิััทจะไม่่ถููกเปิดิเผยโดยมิิได้้รัับความ
ยินิยอมและเป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์ใ์นการปฏิิบััติงานของพนัักงานเท่่านั้้�น

5.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม 
บริษิััทมีีนโยบายบริหิารบุุคคลที่่�ส่่งเสริมิสิิทธิิมนุุษยชนขั้�นพื้้�นฐาน 
โดยเคารพกฎหมาย วััฒนธรรม ประเพณีี ค่่านิยิม และความแตกต่่าง
ด้้านวััฒนธรรมในการปฏิิบััติต่่อพนัักงานและผู้้ �ได้้รัับผลกระทบจาก
การดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ รวมถึึงการหลีีกเลี่่�ยง
การมีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน โดยมุ่่�งเน้้นการ
บริหิารงานด้้านทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็น็ระบบ ดููแลบุุคลากรทุุกคน
อย่า่งเท่่าเทีียมกััน ควบคู่่�ไปกัับการให้้ความสํําคััญในการดููแลชุุมชน
และสัังคมบนพื้้�นฐานความปลอดภััยและคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี รวมท้ั้�ง
ให้้ความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกระดัับท้ั้�งในเรื่่�องการกํําหนด
ค่่าตอบแทน การโอนย้ายพนัักงาน การพััฒนาความรู้้� ความปลอดภััย
ในการปฏิิบััติงาน บริิษััทกํําหนดนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน ที่่�เป็็น
แนวทางให้ผู้้้�บริหิารและพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือปฏิิบััติ ภายใต้้การ
ดํําเนินิธุุรกิิจของ บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) และกลุ่่�ม
บริษิััทในเครืือ ที่่�ครอบคลุุมกิิจกรรมการดํําเนิินธุุรกิิจทางตรงและ
กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริษิััท หรืือบริกิารของบริษิััท ตลอดจน
ห่ว่งโซ่่คุุณค่่า รวมถึึงกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องพัันธมิติรทางธุุรกิิจ ลููกค้้า 
คู่่�ค้าและผู้้�รัับเหมา และการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ (อาทิิ การร่ว่มค้้า 
การควบรวม และการเข้้าซื้้�อกิิจการ) นอกจากนี้้�บริษิััทยัังคํํานึึงถึึง
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของกลุ่่�มเสี่่�ยงหรืือกลุ่่�มเปราะบาง อาทิิ 
ผู้้�หญิิง เด็็ก ชนพื้้�นเมืือง แรงงานต่างด้้าว แรงงานที่่�ว่่าจ้้างผ่่าน
บุุคคลที่่�สาม ชุุมชนหรืือคนในท้องถิ่่�น ลููกค้้าหรืือผู้้�บริโิภค กลุ่่�มเพศ
ทางเลืือก (LGBTQI+) คนพิิการ สตรีีมีีครรภ์์ และผู้้�สููงอายุุ ท้ั้�งนี้้� 
ความมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องและเคารพสิิทธิมินุุษยชนของบริษิััทได้้
ดํําเนินิการผ่่านความร่ว่มมืือและการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่วน ซ่ึ่�งต้้องไม่่เข้า้ไปสนัับสนุุนและ/หรืือมีีส่วนร่ว่ม
ในการละเมิิดสิทธิมินุุษยชน รวมถึึงก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิ
มนุุษยชนทุุกรููปแบบ 

บริษิััทได้้เปิดิโอกาสในการทํํางานให้ก้ัับกลุ่่�มผู้้�พิกิารและผู้้�ด้้อยโอกาส
ตามความเหมาะสมของประเภทงาน มีีการกําหนดนโยบายและ
แนวทางในการดํําเนินิงานในรููปแบบต่่าง ๆ  ท้ั้�งการจ้้างงาน การให้้
สิิทธิสิวััสดิการที่่�เท่่าเทีียมกัับพนัักงานทั่่�วไป เพื่่�อส่่งเสริมิคนพิการ
ให้้มีีคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีี
พนัักงานกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส โดยบริษิััทได้้นํําส่่งเงิินกองทุุนส่งเสริมิ
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิการให้้กัับ กรมส่่งเสริมิและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิตคนพิิการ กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง
ของมนุุษย์์สํําหรัับปีี 2567 เป็น็จํานวนเงินิ 239,440 บาท
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

6.	 การปฏิิบััติิตามระเบีียบและหลัักเกณฑ์์  
บริษิััทมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานของบริษิััทและบริษิััทในเครืือต้้องปฏิิบััติ
ตามหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติของบริษิััทหรืือ
บริษิััทในเครืืออย่า่งเคร่ง่ครััด โดยประกาศและเปิดิเผยนโยบายการ
กํํากัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy: “CG Policy”) 
เป็น็ลายลัักษณ์อ์ัักษร ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานความมุ่่�งหวัังในการปฏิิบััติงาน
และการประพฤติิตนของพนัักงาน รวมถึึงคู่่�มืือการปฏิิบััติงาน 
(Operate Manual) ของทุุกหน่่วยงานที่่�ได้้มีีการจััดทําเป็็น
ลายลัักษณ์อ์ัักษรและเปิิดเผยในระบบ Intranet ของบริษิััทเพื่่�อให้้
พนัักงานรัับทราบและนํําไปปฏิิบััติ พร้อ้มมีีการกําชัับผ่่านสายการ
บัังคัับบััญชาให้้พนัักงานทุุกระดัับละเว้้นการกระทํําที่่�สุ่่�มเสี่่�ยงหรืือ
เข้า้ข่่ายที่่�จะผิิดกฎหมาย ท้ั้�งความผิิดอาญา หรืือความผิิดทางแพ่่ง 
รวมไปถึึงการ กระทํําที่่�ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณของบริษิััท ตลอดจน
ป้้องกัันการละเมิิดลิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญาท้ั้�งโดยเจตนา
หรืือไม่เ่จตนา และส่่งเสริมิให้ใ้ช้แ้นวทางการดํําเนินิงานและปฏิิบััติ
หน้้าที่่�โดยสุุจริติ ไม่่เกี่่�ยวข้้องและไม่่ละเลยในการรายงานเมื่่�อพบ
การทุุจริติ นอกจากนี้้� บริษิััทได้้กํําหนดแนวทางการลงโทษกรณีีที่่�
สอบสวนพบว่่ามีีการฝ่า่ฝืนืหรืือการกระทํําผิิด เริ่่�มจากการตัักเตืือน
ด้้วยวาจา ตัักเตืือนเป็น็ลายลัักษณ์อ์ัักษร พัักงาน และเชิิญออกจาก
งาน โดยพิิจารณาจ่่ายเงิินชดเชยตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย
อย่่างเป็น็ธรรม

3. เจ้้าหนี้้�/สถาบัันการเงินิผู้้� ให้กู้้้� และผู้้�ถือหุ้้�นกู้้�

•	 บริษิััทให้้ความสํําคััญต่่อความน่า่เชื่่�อถืือด้้านการเงิินและปฏิิบััติตาม
เงื่่�อนไขในสััญญากู้้�เงินิและข้้อกํําหนดสิทธิผิู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อย่า่งเคร่ง่ครััด 
โดยควบคุุมดููแลการบริหิารจััดการด้้านการเงินิของบริษิััทและบริษิััท
ในเครืือให้้มีีความชััดเจนและเป็น็ไปตามวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินที่่�
ได้้แจ้้งไว้้ต่่อเจ้้าหนี้้�/สถาบัันการเงินิผู้้ �ให้กู้้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และสํํานัักงาน 
ก.ล.ต. ผ่่านการกํําหนดนโยบายการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
และจรรยาบรรณในการดํําเนินิธุุรกิิจ 

•	 บริษิััทเปิิดเผยรายงานการดํําเนิินการทางการเงิินในรููปแบบต่่าง ๆ  
อย่า่งโปร่ง่ใสตามรอบระยะเวลาและการร้อ้งขอจากเจ้้าหนี้้�/สถาบััน
การเงินิผู้้ �ให้้กู้้� และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� 

•	 บริษิััทและบริษิััทในเครืือชํําระคืืนเงิินต้้นและดอกเบ้ี้�ยตรงตาม
กํําหนดเวลาและไม่่มีีการชํําระหนี้้�ล่่าช้้าหรืือผิดินััดชําระหนี้้� ตลอดจน
ไม่่เคยมีีการเจรจาขอผ่่อนผัันการชํําระหนี้้�แต่่อย่่างใดซึ่่�งสามารถ
สร้า้งความมั่่�นใจให้้กัับสถาบัันการเงิินผู้้ �ให้กู้้้� และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ที่่�ให้ก้าร
สนัับสนุุนโรงไฟฟ้้าต่่าง ๆ  ของบริษิััทถึึงเสถีียรภาพด้้านการเงิินของ
บริษิััทและบริษิััทในเครืือ 

4. คู่่�แข่่งทางการค้้า

•	 บริษิััทปฏิิบััติตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�เสมอภาคและโปร่ง่ใส 
โดยดํําเนิินธุุรกิิจอยู่่�บนพื้้�นฐานความถููกต้้องตามกฎหมายและ

ภายใต้้จรรยาบรรณในการดํําเนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณคู่่�ค้า และ
นโยบายการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมถึึงรัักษาบรรทััดฐาน
ของข้้อพึึงปฏิิบััติในการแข่่งขัันและหลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริติใด   
เพื่่�อทํําลายคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า

5. ลูกูค้้าและคู่่�ค้า

•	 บริษิััทประกอบธุุรกิิจถืือหุ้้�นในบริษิััทอ่ื่�น (Holding Company) ที่่�
ประกอบธุุรกิิจผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้า้จากพลัังนํ้า้ พลัังแสงอาทิิตย์
และระบบโคเจเนอเรชั่่�น ดัังนั้้�นลููกค้้าโดยตรงของบริษิััทในเครืือ 
และบริษิััทร่ว่มคืือการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย การไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิภาค และ Electricite Du Laos ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภาครััฐ
ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าและผู้้�ประกอบการภายในนิิคมอุุตสาหกรรม ดัังนั้้�น
ภาคประชาชนจึึงเป็น็ลููกค้้าโดยอ้้อมของบริษิััท 

•	 บริษิััทเล็็งเห็็นถึึงประโยชน์์สููงสุุดที่่�เกิิดจากประสิิทธิิภาพการจ่่าย
ไฟฟ้า้ที่่�มั่่�นคงและมีีเสถีียรภาพ นอกจากจะส่่งผลต่่อความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าแล้้วยัังส่่งผลต่่อเนื่่�องไปยัังการพััฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมของประเทศอีีกด้้วย 

•	 บริษิััทกํําหนดนโยบายการควบคุุมและกลไกการกํํากัับดููแลกิิจการ
ที่่�บริษิััทเข้้าไปลงทุุน และมีีกระบวนการตรวจสอบ รวมถึึงติิดตาม
ผลการดํําเนินิงานของบริษิััทที่่�เข้้าลงทุุนอย่า่งต่่อเนื่่�องทุุกเดืือน เพื่่�อ
ควบคุุมให้้มีีผลการดํําเนินิงานที่่�ดีี สามารถจ่ายไฟฟ้้าให้ก้ัับคู่่�ค้าได้้
เต็็มประสิิทธิภิาพ สมํ่่าเสมอ และเป็็นไปตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
รวมท้ั้�งประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า โดยได้้รัับผลการ
ประเมิินในระดัับดีีและดีีเยี่่�ยมต่่อเนื่่�อง 

•	 โรงไฟฟ้า้ของบริษิััทในเครืือท้ั้�งหมดได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 
อีีกท้ั้�งตระหนัักถึึงความสํําคััญของนโยบายปรัับสมดุุลด้้านพลัังงาน
ของภาครััฐที่่�จะลดใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�ผลิตจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลและส่่งเสริมิ
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนทดแทนมากขึ้้�นซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อเนื่่�องถึึง
ความมั่่�นคงด้้านพลัังงานของชุุมชน สัังคม และประเทศให้้มีีความ
ยั่่�งยืืนสืืบต่่อไป 

•	 บริษิััทและบริษิััทในเครืือยัังให้้ความสํําคััญกัับคู่่�ค้าโดยปฏิิบััติงาน
ภายใต้้จรรยาบรรณในการดํําเนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณคู่่�ค้า และ
นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้าง โดยนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้างของบริษิััท 
มีีสาระสํําคััญดัังนี้้�

1.	 จััดซื้้�อจััดจ้าง โดยคํํานึึงถึึงคุุณภาพ ราคา ปริมิาณ การให้้
บริกิาร และความรวดเร็ว็ในการตอบสนอง โดยให้ค้วามสํําคััญ
ทางด้้านประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจนคํานึึงถึึง
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 

2.	 จััดซื้้�อจััดจ้างอย่า่งโปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และตรวจสอบได้้ รวมท้ั้�ง
ปฏิิบััติตามระเบีียบข้้อกํําหนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

3.	 จััดทําขั้้�นตอนและวิิธีีการจััดซื้้�อ จััดจ้าง ที่่�เป็็นธรรมและให้้
ความเสมอภาคกัับทุุกภาคส่วน

4.	 คััดเลืือกผู้้�ขายหรืือผู้้ �ให้้บริิการที่่�ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม และคํํานึึงถึึงการใช้้แรงงานตาม
หลัักสิิทธิมินุุษยชนเป็น็ลําดัับแรก

5.	 ส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้างที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและ
สนัับสนุุนการใช้ผ้ลิตภััณฑ์์จากทรััพยากรหมุุนเวีียนและไม่ก่่่อ
ให้้เกิิดมลพิิษต่อสิ่่�งแวดล้อม เช่่น สิินค้าที่่�ได้้รัับการรัับรอง
ฉลากเขีียว เป็น็ต้้น

6. ชุุมชนและสัังคม

•	 บริษิััทสํํานึึกในบุุญคุุณของประเทศและตระหนัักถึึงบทบาทในฐานะ
เป็น็ส่วนหนึ่่�งขององค์์กรภาคธุุรกิิจไทยและเป็น็หน่ว่ยหนึ่่�งของสัังคม
ที่่�มีีหน้้าที่่�ต้้องดํําเนิินธุุรกิิจด้้วยสํํานึึกรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อการพััฒนาองค์์กรยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการพััฒนา
ประเทศ 

•	 บริษิััทกํําหนดนโยบายการมีีส่วนร่ว่มและพััฒนาชุุมชน เพื่่�อเป็็น
แนวทางการดํําเนิินโครงการไฟฟ้้าที่่�หลากหลายเพื่่�อเสริมิสร้า้ง
ความแข็็งแกร่ง่ด้้านพลัังงานให้้กัับประเทศและมุ่่�งเน้้นโครงการ
ไฟฟ้้าที่่�เป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม พร้อ้มทุ่่�มเทปฏิิบััติงานอย่่างเต็็มที่่�
เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการจ่่ายไฟฟ้้าให้้กัับประเทศด้้วยมุ่่�งหวัังเป็็น
กลจัักรหนึ่่�งที่่�จะเป็็นแรงขัับเคลื่�อนและพััฒนาประเทศให้้ก้้าวหน้้า
ร่ว่มกัับทุุกภาคส่วนต่อไป 

•	 บริษิััทสนัับสนุุนกิจกรรมทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมต่่าง ๆ  อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกิิจกรรมของชุุมชนบริเิวณใกล้้เคีียง
โรงไฟฟ้้าต่่าง ๆ  ที่่�บริษิััทเข้้าลงทุุนและในถิ่่�นทุุรกัันดาร เพื่่�อให้้เกิิด
การพััฒนาของชุุมชนและปลููกฝัังสํํานึึกการมีีส่วนร่ว่มรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและจิิตสาธารณะ 

(รายละเอีียดกิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชนและสัังคมรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ
การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน - การจััดการความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม – ผลการดํําเนิินงานด้้านสัังคม)

7. การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน

การกํําหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

•	 คณะกรรมการบริษิััทได้ใ้ห้้ความสํําคััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์ร์ััปชััน และสนัับสนุุน ตลอดจนส่งเสริมิให้้บุุคลากรทุุกระดัับของ
บริษิััทและบริษิััทในเครืือมีีจิตสํานึึกในการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน 
จึึงได้้กํําหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน ผ่่านทาง CG 
Policy และนโยบายการควบคุุมและกลไกการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�
บริษิััทเข้า้ไปลงทุุน (Control Policy) รวมไปถึึงแนวปฏิิบััติต่่อต้้าน

การทุุจริติและคอร์ร์ััปชััน ซ่ึ่�งได้้เผยแพร่ไ่ว้้บนเว็็บไซต์ของบริษิััท 
เพื่่�อเป็น็แนวทางการปฏิิบััติที่่�ชััดเจนในการดํําเนินิธุุรกิิจ กํําหนดให้้
บุุคลากรของบริษิััทและบริษิััทในเครืือถืือปฏิิบััติอย่่างเคร่ง่ครััด 
พร้อ้มท้ั้�งส่ื่�อสารและบัังคัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวกัับพนัักงานในทุุก
กิิจกรรมและทุุกหน่ว่ยงานทั้�งภายในและภายนอกของบริษิััท 

•	 บริษิััทได้้ดํําเนิินการที่่�แสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการ
ทุุจริติคอร์ร์ััปชัันตามนโยบายที่่�กํําหนดไว้้ โดยจััดให้ม้ีีการอบรมแก่่
พนัักงานใหม่่ของบริษิััท เพ่ื่�อให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างแท้้จริงิ
เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน ด้้วยมุ่่�งหวัังให้้บุุคลากร
ของบริษิััทสามารถเป็็นส่วนหนึ่่�งในการช่่วยสอดส่อง ป้้องกััน และ
ตรวจสอบการทุุจริติในองค์์กร 

•	 บริษิััทกํําหนดแนวปฏิิบััติเกี่่�ยวกัับการกํํากัับดููแลและควบคุุมเพื่่�อ
ป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริติ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 บริษิััทจััดให้ม้ีีการตรวจสอบ ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมการดําเนิินงานของ
บริษิััทและบริษิััทในเครืือโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�
บริษิััทจััดตั้�งขึ้้�น เพื่่�อสอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ และเป็็นการป้้องกัันเพื่่�อไม่่ให้้
เกิิดการทุุจริติหรืือคอร์ร์ััปชััน ในบริษิััทและบริษิััทในเครืือ 

2.	 จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรีียน (Whistle
blowing) และรายงานต่อผู้้�บริหิารและคณะกรรมการบริษิััท 
หรืือได้้รัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้อ้ควรสงสััย เพื่่�อให้ส้ามารถแน่ใ่จ
ได้้ว่่าทุุกขั้้�นตอนการดําเนิินงานของทุุกหน่่วยงานมีีมาตรฐาน
โปร่ง่ใสตรวจสอบได้้ และสอดคล้องตามหลัักการกํํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริษิััทจดทะเบีียนอย่่างครบถ้้วน

3.	 จััดให้้มีีการไต่่สวนเพื่่�อหาข้้อสรุุปอย่่างเป็็นธรรมและโปร่ง่ใส
ในรููปแบบองค์์คณะพิิจารณาร่ว่ม กรณีีพบว่่ามีีการกระทํํา
ความผิิดจริิงจะนํําเสนอผลการตรวจสอบต่่อต้้นสัังกััด 
สายงานทรััพยากรบุุคคล และกรรมการผู้้�จััดการ และดํําเนินิการ
ตามขั้้�นตอนทางวิินััยต่่อบุุคลากร ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา 
การตัักเตืือนเป็น็ลายลัักษณ์อ์ัักษร การเลิิกจ้้าง ตลอดจนการ
ดํําเนินิการทางกฎหมายเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ข์องบริษิััท และ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วนอย่่างยุุติธรรม

การประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน 

•	 บริษิััทจััดตั้�งคณะทํํางานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงท้ั้�งในบริษิััท
และบริษิััทในเครืือ เพื่่�อทํําหน้้าที่่�ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านต่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษิััทและบริษิััทในเครืือ
มีีแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงในแนวทางเดีียวกััน ซึ่่�งรวมถึึงการ
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริติคอร์ร์ััปชัันด้้วย ในการนี้้� คณะทํํางาน
ด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงจะมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริติ
คอร์ร์ััปชัันผ่านการดํําเนินิงานของแต่่ละโรงไฟฟ้า้และการดํําเนินิงาน
ในส่วนของ Shared Service Center เป็็นรายไตรมาส และจะมีี
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การรายงานผลการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนการบริิหารจััดการเพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ในรายงานการดํําเนิินการด้้านการกํํากัับดููแล
กิิจการต่่อคณะกรรมการ บรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง และ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�งเป็น็การรายงานตามรอบระยะเวลารายปีี 
หรืือตามความเหมาะสม 

8. การเคารพสิิทธิทิางทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาหรือืลิิขสิิทธิ์์�และ
การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ  

•	 บริษิััทกํําหนดนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สอดคล้องกัับนโยบาย
การกํากัับดููแลกิิจการ ตลอดจนแนวปฏิิบััติในการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยที่่�สะท้้อนถึึงการเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา
หรืือลิิขสิิทธิ์์�อย่่างเคร่ง่ครััด รวมท้ั้�งกํําหนดแนวปฏิิบััติในการรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศบริิษััท (Information 
Technology Security Guideline) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการ
รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการเข้้าถึึงและการควบคุุมการ
ใช้้งานสารสนเทศและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
ของบริษิััท โดยเผยแพร่ผ่่่านทางเว็็บไซต์ของบริษิััท  

•	 บริษิััทสร้า้งความตระหนัักในเรื่่�องการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้ก้ัับผู้้�บริหิารและพนัักงาน โดยส่่งเสริมิ
การฝึึกอบรมให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของบริษิััทรัับทราบ มีีความเข้้าใจ และ
ไม่ก่ระทํําความผิิดตามพระราชบััญญััติว่่าด้้วยการกระทํําความผิิด
เกี่่�ยวกัับคอมพิวิเตอร์ ์พ.ศ. 2560 และกฎหมายอ่ื่�น   ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และกํําหนดให้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงนโยบาย
และแนวปฏิิบััติในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย ด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศให้ม้ีีความทัันสมััย และเป็น็มาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับ 

9. การรักัษาความมั่่�งคงปลอดภััยด้้านข้้อมููลส่วนบุุคคล 

•	 บริษิััทตระหนัักถึึงความสํําคััญของการเคารพความเป็็นส่วนตััว
ของ ลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และ
ความจํําเป็น็ในการปฏิิบััติต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลในลัักษณะที่่�เหมาะสม
และชอบด้้วยกฎหมาย บริษิััทจึึงได้้จััดทํานโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ซึ่่�งเป็็นการแจ้้งให้้เจ้้าของข้้อมููลทราบถึึงกระบวนการ
ประมวลผลข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของบริษิััท อัันประกอบไปด้้วย ประเภท
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล วััตถุุประสงค์์การเก็็บรวบรวม ใช้้ และ
การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล หน่่วยงานหรืือบุุคคลที่่�บริษิััทอาจ
เปิิดเผยข้้อมููลให้้ การโอนข้อมููลไปต่างประเทศ ระยะเวลาในการ
จััดเก็็บ สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล และช่่องทางในการติิดต่อเพื่่�อใช้้
สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล (ckpdpo@ckpower.co.th) และ/หรืือ 
รัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมวลผลข้้อมููลของบริษิััท 

•	 บริษิััทให้้ความสํําคััญในการปฏิิบััติตามนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลอย่า่งเข้ม้งวด โดยได้้ดํําเนินิการให้แ้ผนกต่่าง ๆ  ตอบแบบ
ประเมิินตนเองเพื่่�อให้้แต่่ละแผนกสามารถตรวจสอบกระบวนการ

เก็็บรวบรวม การใช้ ้และการเปิดิเผยข้อ้มููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงข้อ้มููล
ที่่�อ่่อนไหวภายในองค์์กร รวมท้ั้�งทบทวนบัันทึึกรายการประมวล
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลที่่�แต่่ละแผนกจััดเก็็บ เพื่่�อประเมินิความเหมาะสม
ในการเก็็บข้้อมููล เช่่น การมีีข้้อมููลที่่�ไม่่จํําเป็็น การเก็็บข้้อมููลเกิิน
ระยะเวลาหรืือไม่ส่อดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้ั้�งไว้้ ผลการตรวจสอบ
พบว่่าบริิษััทสามารถปฏิิบััติตามมาตรฐานการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบริษิััทจะนํําผลจากการ
ประเมิินไปใช้ใ้นการพััฒนานโยบายและแนวปฏิิบััติอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงและความโปร่ง่ใสในการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล และให้้บริษิััทสามารถปฏิิบััติตามหลัักจริยิธรรมในระดัับ
สููงสุุดต่อไป

•	 บริษิััทจััดทําแนวปฏิิบััติในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อป้้องกัันมิให้ข้้อ้มููลส่่วนบุุคคลสููญหาย หรืือถููกเข้า้ถึึง 
ใช้้ เปลี่่�ยนแปลง แก้ไ้ข หรืือเปิิดเผยโดยปราศจากอํานาจ หรืือ 
โดยมิิชอบตามบทบััญญััติของพระราชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอ่ื่�น   ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดตั้�งคณะ
ทํํางานข้้อมููลส่่วนบุุคคล อัันประกอบด้้วยผู้้�บริหิารในทุุกสายงาน 
เพื่่�อทํําหน้า้ที่่�กํํากัับดููแล ส่่งเสริมิ สนัับสนุุนให้บ้ริษิััทดํําเนินิธุุรกิิจให้้
สอดคล้องกัับกฎหมาย นโยบายและแนวปฏิิบััติดัังกล่่าว พร้อ้มท้ั้�ง
จััดให้้มีีการตรวจสอบ และทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติของ
บริษิััทเป็น็ประจํํา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษิััทมีีมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลที่่�ดีี และสอดคล้องกัับกฎหมายอย่่างครบถ้้วน

3  �การเปิ ดิเผยข้้อมููลและความโปร่งใส

บริษิััทให้้ความสํําคััญต่่อการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่ง่ใส 
และทัันเวลา ท้ั้�งรายงานข้อ้มููลทางการเงินิ ข้อ้มููลที่่�ต้้องเปิดิเผยตามรอบ
ระยะเวลาและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้อมููลที่่�สํําคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์์ของบริษิััทตามหลัักเกณฑ์์ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุน
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษิััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตลอดจน
บุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบข้้อมููลอย่า่งเท่่าเทีียมกััน โดยกํําหนดแนวทางการ
ดํําเนินิการผ่า่นนโยบายการเปิดิเผยข้อ้มููลมีีรายละเอีียดโดยสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ประเภทข้้อมููล

•	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริษิััท 
•	 ข้้อมููลและรายงานทางการเงินิ 
•	 ข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยตามรอบระยะเวลา
•	 ข้้อมููลตามเหตุุการณ์์ที่่�สํําคััญ หรืือข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อราคา

หลัักทรััพย์์ของบริษิััทตามหลัักเกณฑ์์ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสินใจของ
ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษิััท
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การจััดทํําและนํําส่งรายงานทางการเงิิน

บริษิััทมีีการกํําหนดเกณฑ์์การจััดทําและนําํส่่งรายงานทางการเงินิ ดัังนี้้� 

1.	�กํ าหนดให้้งบการเงินิของบริษิััทจััดทําขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�
รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย และปฏิิบััติถููกต้้องตามกฎหมายและ
ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ
ถืือปฏิิบััติอย่่างสมํ่าเสมอและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง รวมท้ั้�ง
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอครบถ้้วนในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงินิ 

2.	� เกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี ที่่�มีีความรู้้�ความชํํานาญในวิชาชีีพ
มีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติงานที่่�เป็น็มาตรฐาน และมีีชื่่�อเสีียงเป็น็ที่่�ยอมรัับ
ในระดัับสากล รวมถึึงไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ก์ัับบริษิััท
ที่่�จะส่่งผลทํําให้ข้าดความเป็น็อิสระในการทํําหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบััญชีี
ของบริษิััทเพื่่�อทํําหน้้าที่่�ตรวจสอบงบการเงิินของบริษิััท โดยมีีการ
หมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริษิััทเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับ
หลัักเกณฑ์์ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้
มีีความโปร่ง่ใสในการปฏิิบััติหน้้าที่่�อย่่างอิิสระ และเป็็นไปตาม
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

3.	�กํ าหนดให้้มีีการทํําบทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริหิาร 
(Management Discussion and Analysis) เพ่ื่�ออธิบิายเชิงิวิิเคราะห์์
เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดําเนิินงาน และการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�สํําคััญทางการเงินิในช่ว่งที่่�ผ่า่นมาให้ก้ัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทราบ
เป็็นรายไตรมาสทุุกไตรมาส ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์
พร้้อมการนํําส่่งงบการเงิิน และเปิิดเผยบนเว็็บไซต์ของบริิษััท 
เพื่่�อความสะดวกให้้กัับผู้้�สนใจอีีกช่่องทางหนึ่่�งด้้วย 

ในปีี 2567 บริษิััท สํํานัักงาน อีีวาย จํํากััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความรู้้� มีีประสบการณ์์ในวิชาชีีพ 
มีีความอิิสระ และได้้รัับความเห็็นชอบจากสํํานัักงาน ก.ล.ต. โดย
งบการเงินิของบริษิััทได้้รัับการรัับรองอย่่างไม่ม่ีีเงื่่�อนไข และถููกต้้อง
ตามที่่�ควรในสาระสําคััญ ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และ
ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการ
บริิษััทก่่อนเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมท้ั้�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทเปิิดเผย
งบการเงินิทั้�งรายไตรมาสและรายปีีล่่วงหน้า้ก่่อนครบกํําหนดเวลา
การเปิิดเผย อีีกท้ั้�งบริษิััทไม่่เคยมีีประวััติถููกสั่่�งให้้แก้ไ้ขงบการเงิิน
แต่่อย่่างใด

ท้ั้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิััทได้้มีีการสอบทานระบบควบคุุมภายในให้้
มีีประสิิทธิภิาพผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่าง
มีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้อ้มููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และมีีการควบคุุมดููแลการดํําเนิินงานให้้สามารถป้องกัันทรััพย์์สิิน
ของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ ไม่ใ่ห้เ้กิิดการทุุจริติหรืือการดํําเนินิการ
ที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสํําคััญ และรายงานทางการเงิินของบริษิััท
มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ 

ช่อ่งทางในการเปิดิเผยข้้อมููล ผ่านช่อ่งทางต่าง   ดัังนี้้� 

1.	� การรายงานผ่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ (www.set.or.th) 
ซึ่่�งจะใช้้เป็น็ช่่องทางหลัักในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริษิััท 

2.	� การรายงานต่อสํํานัักงาน ก.ล.ต. ผ่่านเอกสารการรายงานตาม
หลัักเกณฑ์์กฎหมาย ได้้แก่่ รายงานประจํําปีี One Report และ
การรายงานหรืือชี้้�แจงอ่ื่�น   ตามที่่�ได้้รัับการร้อ้งขอ (ถ้้ามีี) เป็น็ต้้น 

3.	� การพบปะนัักวิิเคราะห์์ผ่่านกิจกรรมของทางตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ
ที่่�ได้้รัับเชิิญจากหน่ว่ยงานอื่�น   รวมถึึงที่่�บริษิััทจััดขึ้้�นเองทุุกไตรมาส 
โดยในปีี 2567 บริษิััทจััดให้้มีีกิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง สรุุปได้้ดัังนี้้�

กิิจกรรม จํํานวน

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์เพื่่�อชี้้�แจง
ผลการดํําเนินิงาน (Analyst Meeting)

4 ครั้้�ง

การประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์
หลัักทรััพย์์ ท้ั้�งในและต่่างประเทศที่่�มาพบผู้้�บริหิาร 
รวมท้ั้�งการประชุุมทางโทรศััพท์์ (Company Visit 
and Conference call)

5 ครั้้�ง

เข้้าร่ว่ม SET Opportunity Day 1 ครั้้�ง

การพบปะนัักลงทุุน นัักลงทุุนสถาบััน และนัักลงทุุน
รายย่่อย ท้ั้�งในและต่่างประเทศ (Road Show)

6 ครั้้�ง

เข้้าร่ว่ม SET Digital Roadshow 1 ครั้้�ง

นอกจากนี้้� ยัังมีีการตอบข้้อซัักถามเกี่่�ยวกัับการดํําเนิินงานและ
ทิิศทางการดํําเนินิธุุรกิิจในอนาคตทางโทรศััพท์์และอีีเมล เป็น็ต้้น

4.	 การส่ื่�อสารผ่่านช่่องทางอ่ื่�น 

1.	� เว็็บไซต์ของบริษิััท (www.ckpower.co.th) โดยนําํเสนอข้อ้มููล
สํําคััญท้ั้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

2.	ข่ ่าวสารของบริษิััท (Press Releases)

บุุคคลผู้้�มีีสิิทธิิเปิดิเผยข้้อมููลสํําคััญของบริิษััท

•	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 เลขานุุการบริษิััท
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ งานวางแผนธุุรกิิจ
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานควบคุุมและกํํากัับดููแลธุุรกิิจ

การกํําหนดบุุคคลผู้้�มีีสิทธิิในการเปิิดเผยข้้อมููลสํําคััญของบริษิััทนั้้�น 
เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่่าบริษิััทได้้ปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์์ในการเปิดิเผยสารสนเทศ
ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ ์และเป็น็ผู้้�พิจารณาตััดสินใจ
เปิิดเผยหรืือไม่่เปิิดเผยสารสนเทศใด   ท้ั้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�บริหิารหรืือ

https://www.set.or.th
https://www.ckpower.co.th/
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

พนัักงานได้้รัับการสอบถามจากผู้้�ลงทุุนหรืือส่ื่�อมวลชนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริษิััท ผู้้�บริหิารหรืือพนัักงานที่่�ไม่ไ่ด้้รัับมอบหมายจากบุุคคลผู้้�มีีสิทธิิ
ในการเปิิดเผยข้้อมููลสํําคััญของบริิษััท จะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลใด
หรืือตอบคํําถามในนามของบริิษััท และให้้เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวไปยััง
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์ห์รืือเลขานุุการบริษิััทต่่อไป

การกํําหนดช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแสและมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

บริษิััทเปิิดช่องทางการร้อ้งเรีียนที่่�น่่าเช่ื่�อถืือและเป็็นอิสระจากบุุคคล
ภายนอกกรณีีพบเบาะแสการไม่ป่ฏิิบััติตามจรรยาบรรณ การกระทํําผิิด
กฎหมาย หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการกระทํําทุุจริติหรืือประพฤติิมิชิอบ
ของบุุคคลในองค์์กร รวมถึึงความบกพร่อ่งของระบบควบคุุมภายในทั้�ง
จากพนัักงานและบุุคคลภายนอกอ่ื่�น   

ในปัจจุุบััน บริษิััทได้้กํําหนดช่องทางการแจ้้งเบาะแสผ่าน 3 ช่่องทาง ดัังนี้้�

1.	�ผ่ ่านเว็็บไซต์ของบริษิััทโดยตรงที่่� https://www.ckpower.co.th/
th/corporate-governance/declaration-of-anti-corruption/
whistle-blowing-form

2.	�ผ่ า่นทาง E-mail ถึึงกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิััท
โดยตรงที่่�  directors@ckpower.co.th เลขานุุการบริิษััทที่่� 
compliance@ckpower.co.th หรืือหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ท์ี่่� 
ir@ckpower.co.th 

3.	� แจ้้งทางจดหมายปิิดผนึึกโดยส่่งถึึง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) เลขที่่� 587 อาคารวิิริยิะถาวร 
ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 
10400

นอกจากนี้้� บริษิััทได้้กํําหนดแนวทางการคุ้้�มครองสํําหรัับผู้้�แจ้้งเบาะแส
หรืือร้อ้งเรีียน ในแนวปฏิิบััติด้้านการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อ
เป็็นมาตรการคุ้้�มครองในการเก็็บข้้อมููลข้้อร้อ้งเรีียนเป็็นความลัับ และ
การจํํากััดกลุ่่�มผู้้�รัับทราบข้้อมููลและเปิิดเผยเฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น 
พร้อ้มเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์บริษิััท เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจและความรู้้�สึึก
ปลอดภััยให้้แก่่ผู้้�ร้อ้งเรีียน ดัังนี้้�

1.	� ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนสามารถเลืือกเปิิดเผยตััวหรืือ
ไม่่ประสงค์์ออกนาม หากการเปิิดเผยนั้้�นจะทํําให้้เกิิดความไม่่
ปลอดภััย หรืือเกิิดความเสีียหายใด 

2.	� บริษิััทถืือว่่าข้้อมููลเป็็นความลัับจะเปิิดเผยเฉพาะกรณีีที่่�จํําเป็็นแก่่
ผู้้�ที่่�มีีหน้า้ที่่�รัับผิดิชอบ ในการแก้ไ้ขปัญัหาและบรรเทาความเสีียหาย
โดยคํํานึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�แจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้อ้งเรีียน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	� กรณีีที่่� ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนเห็็นว่าตนอาจได้้รัับความ
ไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้อ้นเสีียหาย ผู้้�แจ้้งเบาะแส
หรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนสามารถร้อ้งขอให้้บริษิััทกํําหนดมาตรการคุ้้�มครอง
ที่่�เหมาะสมได้้

4.	� ผู้้ �ได้้รัับความเดืือดร้อ้นเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหาย
ด้้วยกระบวนการที่่�เหมาะสมและเป็น็ธรรม

5.	� บริษิััทจะเข้า้แก้ไ้ขและบรรเทาความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น ภายใต้้กลไก
การบริหิารงานและหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมาย โดยในปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมา
บริษิััทไม่่ได้้รัับแจ้้งเรื่่�องร้อ้งเรีียนแต่่อย่่างใด 

6.	� เพื่่�อเป็็นการแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทต่่อประเด็็น
การทุุจริติคอร์ร์ััปชััน ในปีี 2567 บริษิััทยัังได้้นํํานโยบายแนวทาง
การงดรัับและให้้ของขวััญของบริษิััทและบริษิััทในเครืือมาใช้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และแจ้้งไปยัังผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริษิััทให้ไ้ด้้รัับ
ทราบอย่่างทั่่�วถึึง รวมไปถึึงผ่่านทางเว็็บไซต์และช่่องทางส่ื่�อสัังคม
ออนไลน์ข์องบริษิััทอีีกด้้วย เพื่่�อตอกยํ้า้เจตนารมณ์ท์ี่่�ชััดเจนในการ
บริหิารจััดการภายในองค์์กรด้้วยแนวคิิดความอดทนต่อการทุุจริติ
เท่่ากัับศููนย์์ในทุุกกรณีี

จรรยาบรรณธุรุกิิจ

บริษิััทมีีการจััดทําจรรยาบรรณในการดํําเนินิธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ 
และจรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน โดยมีีแนวทางที่่�สอดคล้องกัับ
วิิสััยทััศน์ ์วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายของบริษิััท ดัังนี้้�

1  � ข้้อกํําหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณ

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ 
รวมถึึงกรรมการผู้้�แทนของบริษิััทในบริษิััทในเครืือหรืือบริษิััทร่ว่ม มีีข้้อ
พึึงปฏิิบััติที่่�ดีีงามและประพฤติิตนอยู่่�ในแนวทางที่่�เหมาะสมต่่อการ
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมืืออาชีีพ ตลอดจนมีีคุุณธรรม มีีความรัับผิดิชอบต่่อ
เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม อีีกท้ั้�งเป็น็การส่่งเสริมิระบบการกํํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติและความโปร่ง่ใสเป็น็สําคััญ 
บริษิััทจึึงกํําหนดให้้มีีจรรยาบรรณในการดํําเนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณ
กรรมการ และจรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงานขึ้้�น เพื่่�อใช้เ้ป็น็มาตรฐาน
และกรอบแนวทางในการดํําเนินิธุุรกิิจให้ก้ัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน 
และทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบและถืือเป็น็แนวทางปฏิิบััติ  

(รายละเอีียดสําคััญของจรรยาบรรณในการดํําเนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณ
กรรมการ  จรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน  จรรยาบรรณนัักลงทุุน
สััมพัันธ์ ์และจรรยาบรรณคู่่�ค้้า สามารถอ่่านได้้ทางเว็็บไซต์)

https://www.ckpower.co.th/th/corporate-governance/declaration-of-anti-corruption/whistle-blowing-form
https://www.ckpower.co.th/th/corporate-governance/declaration-of-anti-corruption/whistle-blowing-form
https://www.ckpower.co.th/th/corporate-governance/declaration-of-anti-corruption/whistle-blowing-form
mailto:directors%40ckpower.co.th?subject=
mailto:compliance%40ckpower.co.th?subject=
mailto:ir%40ckpower.co.th?subject=
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2  �การสื่่ �อสารและส่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการ
กํํากัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุรุกิิจ

บริษิััทส่่งเสริมิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนมีีความเข้้าใจ
หลัักการและนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจรรยาบรรณในการดํําเนิิน
ธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ และจรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน 
การปฏิิบััติตามกฎระเบีียบ รวมท้ั้�งแนวทางปฏิิบััติต่่าง ๆ  ซึ่่�งก่่อนเริ่่�มงาน 
พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้รัับการอบรมผ่่านการปฐมนิิเทศพนัักงาน อีีกท้ั้�ง
บริษิััทได้้เปิดิเผยจรรยาบรรณดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ www.ckpower.co.th 
และระบบ Intranet ตลอดจนช่่องทาง การส่ื่�อสารภายในองค์์กร เพื่่�อ
สร้า้งการรัับรู้้� ความเข้า้ใจและยึึดถืือปฏิิบััติได้้อย่า่งถููกต้้องให้ก้ัับบุุคลากร 
นอกจากนี้้� บริษิััทมีีการกํําหนดให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิาร
ความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทําหน้า้ที่่�ในการพิจิารณาทบทวน
และปรัับปรุุง นโยบาย และจรรยาบรรณ ทุุก 2 ปี ีหรืือตามความเหมาะสม 
เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับแนวทางปฏิิบััติของสากลและข้้อเสนอแนะของ
หน่ว่ยงานต่าง ๆ  เพื่่�อนําํเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการพิจิารณาอนุุมััติ
ต่่อไป

3  �การติิด ตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการ
กํํากัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุรุกิิจ

บริษิััทกํําหนดให้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริหิาร
และพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องรัับทราบและปฏิิบััติตามนโยบายด้้านการ
กํํากัับดููแลกิิจการต่่าง ๆ  จรรยาบรรณในการดําเนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณ
กรรมการ และจรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน โดยบริษิััทจะมีีการ
ตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติตามจรรยาบรรณต่่าง ๆ  ผ่า่นมาตรการ
การร้อ้งเรีียนและการแจ้้งเบาะแส และกระบวนการตรวจสอบภายใน
ของบริษิััท ซึ่่�งเป็็นหััวข้้อในการประเมิินระบบควบคุุมภายในทุุกปีี และ
รายงานผลการประเมินิดัังกล่่าวให้ก้ัับที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาและนําํเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อทราบด้้วย 

ท้ั้�งนี้้� หากกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนัักงานกระทํําการที่่�ฝ่า่ฝืนืจรรยาบรรณ 
จะได้้รัับโทษทางวิินััย ตามที่่�ระบุุในกฎระเบีียบของบริษิััท เพื่่�อป้อ้งกัันการ
กระทํําผิิดซํ้้าและใช้้เป็็นกรณีีศึึกษาเพื่่�อจััดทําแนวทางในการกํําหนด
นโยบายเพิ่่�มเติิมต่่อไป

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สํําคััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกํํากัับดููแล
กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

1  �การเปลี่่ �ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สํําคััญเกี่่�ยวกัับการ
ทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และกฎบััตร ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริษิััทมีีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบััติด้้านการ
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสมํ่่าเสมอทุุก 2 ปีี และทบทวน
กฎบััตรคณะกรรมการบริษิััท และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่อย ทุุกปีี
หรืือตามความเหมาะสม เพื่่�อแสดงว่่าบริษิััทได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบาย 
แนวปฏิิบััติ และการกํากัับดููแลกิิจการอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การกํากัับดููแล และแสดงให้้เห็็นว่ามีีการยกระดัับมาตรฐานการกํากัับ
ดููแลกิิจการที่่�สอดคล้องกัับ CG Code รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในปีี 2567 มีีการดํําเนินิงานด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

1.	� การทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และกฎบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การกํากัับดููแลกิิจการของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ ดัังนี้้�

	- ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริษิััท และกฎบััตรคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ได้้แก่่ กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตร
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกํําหนด
ค่่าตอบแทน กฎบััตรคณะกรรมการบริหิาร  โดยในปีี 2567 
ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงแก้ไ้ข ยัังคงใช้้ฉบัับเดิิมต่่อไป

	- ทบทวนนโยบายและจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการกํากัับดููแล
กิิจการ ได้้แก่่ นโยบายการจ่่ายเงินิปันัผล นโยบายการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลภายในองค์์กร นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลภายนอกองค์์กร นโยบายคุ้้�มครองเก็็บการเข้้าใช้้/
รัับข่่าวสารทางเว็็บไซต์ นโยบายด้้านสิทธิมินุุษยชน นโยบาย
การบริหิารการจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณ
กรรมการ และจรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน โดยในปีี 
2567 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงแก้ไ้ข ยัังคงใช้้ฉบัับเดิิมต่่อไป

	- นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริษิััทในเครืือ ได้้มีีการจััดทํานโยบาย
และจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกํํากัับดููแลกิิจการ ได้้แก่่ 
นโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย นโยบายการ
อนุุญาตให้ใ้ช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ นโยบายการรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ จรรยาบรรณในการ
ดํําเนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณผู้้�บริหิาร
และพนัักงาน จรรยาบรรณคู่่�ค้า เพ่ื่�อให้้เป็น็แนวทางเดีียวกััน
กัับของบริษิััท

https://www.ckpower.co.th/
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ท้ั้�งนี้้� บริษิััทได้้มีีการเปิิดเผยกฎบััตรคณะกรรมการ นโยบาย และ
จรรยาบรรณ ผ่า่นทางเว็็บไซต์ของบริษิััท ที่่� www.ckpower.co.th 
และระบบ Intranet และรายละเอีียดนโยบายฉบัับเต็็มทุุกฉบัับอยู่่�
ในเอกสารแนบ 5 

2.	� การให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การกํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

บริษิััทส่ื่�อสารเรื่่�องหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงให้ก้ัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานในกิจกรรม 
Compliance Journal มีีทั้�งรููปแบบของ VDO Clip และ One Page 
Summary มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้า้งความตระหนัักในเรื่่�องหลัักการ 
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงในรููปแบบ
ที่่�เข้้าใจง่่าย โดยมีีการยกตััวอย่่างกรณีีสําคััญ เหตุุการณ์์ และ

บทลงโทษในกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืน ซึ่่�งได้้ส่ื่�อสารผ่่านช่่องทาง E-mail 
ถึึงกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนในบริษิััท เผยแพร่ผ่่่าน 
Intranet ของบริษิััท รวมไปถึึงฉายบนจอประชาสััมพัันธ์์ที่่�ติิดตั้�ง
ภายในบริษิััท โดยในปี ี2567 บริษิััทได้้จััดทํา Compliance Journal 
ท้ั้�งหมด 4 ฉบัับ ได้้แก่่ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายใน ความเสี่่�ยงจากการทุุจริติ และจรรยาบรรณ
ในการดํําเนินิธุุรกิิจ 

บริษิััทจััดกิจกรรมเพ่ื่�อทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจท้ั้�งก่่อนและหลััง
จากที่่�ได้้รัับการส่ื่�อสาร Compliance Journal แต่่ละฉบัับ และจััดทํา
แบบประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับเนื้้�อหาในวารสารเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าทุุกท่่านรัับทราบและเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักการกํํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริษิััท และลดโอกาสการเกิิดการละเมิิดหลัักการ
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังกล่่าว 

ในปีี 2567 สรุุปผลการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้ ดัังนี้้�

ตัวชี�วัด

เป�าหมาย

เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน

ฉบับที� 1 เรื�อง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1. การส่ือสาร Compliance Journal ท้ัง 4 ฉบับ ผ่าน E-mail และ Intranet

2. การรบัรูท้ราบและตอบแบบประเมิน

เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน

ฉบับที� 3 เรื�อง ความเสี�ยงจากการทุจรติ

เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน

ฉบับที� 2 เรื�อง ความเสี�ยงจากการทุจรติ

เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน

ฉบับที� 4 เรื�อง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

ผลการดําเนินงาน

100% 100%

81%100% 98%100%

100% 100% 100% 100%

จากการส่่งเสริมิและสนัับสนุุนเรื่่�องหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในปีี 2567 บริษิััทไม่่ได้้รัับแจ้้งและไม่่พบกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนัักงาน 
กระทํําผิิดจรรยาบรรณ การฟ้้องร้อ้งเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมท้ั้�งไม่่มีีกรณีีที่่�กรรมการลาออกจากตํําแหน่ง่เนื่่�องจาก
ประเด็็นการทุุจริติหรืือไม่่ปฏิิบััติตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

https://www.ckpower.co.th/
https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1
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﻿ 2  �การป ฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักการ CG Code ปีี 2560

บริษิััทได้้ปฏิิบััติตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสําหรัับบริษิััทจดทะเบีียนปีี 2560 แล้้วเป็น็ส่วนใหญ่่ เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

หลัักเกณฑ์์ที่่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ คํําอธิิบาย

การกํําหนดระยะเวลาการดํํารงตํําแหน่ง่
ของกรรมการอิิสระไม่่เกิิน 9 ปีี

บริษิััทเช่ื่�อมั่่�นว่าคณะกรรมการของบริษิััทเป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์
ของกรรมการในการดํํารงตํําแหน่ง่เป็น็เวลานานจะช่่วยให้ก้รรมการเข้้าใจการดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััท
ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีประโยชน์ใ์นการให้้คํําแนะนําํต่่อการดําเนินิธุุรกิิจได้้อย่่างดีี สามารถเป็น็ตััวแทน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณากลั่่�นกรองรายการที่่�สํําคััญและมีีลัักษณะเฉพาะบางอย่่าง รวมถึึง
สามารถปฏิิบััติหน้า้ที่่�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

การกํําหนดสััดส่วนกรรมการอิิสระ
มากกว่่าร้อ้ยละ 50

คณะกรรมการบริษิััทได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่อยที่่�มีีองค์์ประกอบส่่วนใหญ่่เป็น็กรรมการอิิสระ
เพื่่�อเพิ่่�มบทบาทของกรรมการอิิสระในการกลั่่�นกรองประเด็็นสําคััญต่่าง ๆ  ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

องค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�หญิิง บริษิััทให้้ความสํําคััญกัับความหลากหลายทางเพศของคณะกรรมการ โดยมีีกระบวนการสรรหา
ที่่�คํํานึึงถึึงความหลากหลายทางเพศของคณะกรรมการ โดยบริษิััทมีีแผนที่่�จะกําหนดเป้้าหมาย
กรรมการเพศหญิิงไว้ใ้นหลัักเกณฑ์์การสรรหาคณะกรรมการต่่อไป

3  �การป ฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น   ตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในปี ี2567 บริษิััทได้้ผลประเมินิในเรื่่�องการกํํากัับดููแลกิิจการและรางวััล
ต่่าง ๆ  ที่่�สํําคััญดัังนี้้�

ได้รบัคะแนนในเกณฑ์ “ดีเลิศ” จากผลการสํารวจการ 
กํากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําปี  2567 
โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทยติดตอกันเป็นปี ท่ี 7 

ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี  2567 (AGM Checklist) 
โดยสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย

ได้รบัการประเมินหุ้นยั่งยืน “SET ESG Ratings” ในระดับ “AAA” 
เป็นปี ท่ี 2 ติดตอกัน จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
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 โครงสร้า้งการกํํากัับดูแูลกิิจการ และข้้อมููลสํําคััญเก่ี่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร 

พนัักงาน ผู้้�สอบบััญชีี และอ่ื่�น ๆ

โครงสรา้งการบรหิารจัดการของบรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคําตอบแทน

รองกรรมการผู้จัดการ
งานวิศวกรรม

รองกรรมการผู้จัดการ
งานวางแผนธรุกิจ

ฝ�ายกํากับดแูล

ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน
การเงนิและบญัชี

ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน
สํานักกรรมการ

ผู้จัดการ

ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน
ทรพัยากรบุคคล

ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการ

สายงานบรหิาร

ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน
ควบคมุและ

กํากับดแูลธรุกิจ

ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน
วิศวกรรมโยธา

ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน
วิศกรรมเครื�องกล

และไฟฟ�า

ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน

การสื�อสาร
และการบรหิาร

ความยั�งยืนองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้จัดการ แผนกตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
บรหิารความเสี�ยง

และการพัฒนาอย่างยั�งยืน

กํา
กับ

ดูแ
ล

บร
หิา
ร

ดํา
เนิ
นก

าร
แล

ะติ
ดต

าม

เลขานุการบรษัิท

คณะกรรมการขับเคลื�อน
ความยั�งยืนองค์กร

คณะทํางาน
ความยั�งยืนองค์กร

คณะกรรมการขับเคลื�อนการบรหิาร
จัดการความต่อเนื�องทางธรุกิจ

คณะทํางานการบรหิาร
จัดการความต่อเนื�องทางธรุกิจ

รองกรรมการผู้จัดการ
งานบรหิารองค์กร

คณะทํางานบรหิารความเสี�ยง
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โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุุดย่   อ ย   4  ค  ณ ะ   ( ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการ บรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน) และคณะผู้้�บริหิาร 

บริษิััทได้้กํําหนดโครงสร้า้งการกํํากัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้� แผนกตรวจสอบ
ภายในรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะทํํางานบริหิาร
ความเสี่่�ยง รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ บรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีรองกรรมการผู้้�จััดการ งานวางแผน
ธุุรกิิจ เป็น็หััวหน้า้คณะทํํางาน และฝ่า่ยกํํากัับดููแลรายงานตรงต่่อผู้้�ช่ว่ย
กรรมการผู้้�จััดการสายงานควบคุุมและกํํากัับดููแลธุุรกิิจ บริษิััทได้้มีีการ
แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการขัับเคลื่�อนและคณะทํํางานเพิ่่�มเติิมเพื่่�อส่่งเสริมิ
และสนัับสนุุนงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และการบริหิารจััดการ
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ โดยให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย คณะกรรมการ
ขัับเคลื่�อนความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะกรรมการขัับเคลื่�อนการบริหิาร
จััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ โดยมีี กรรมการผู้้�จััดการ เป็็นหััวหน้้า
คณะกรรมการขัับเคลื่�อนทั้�ง 2 คณะ และแต่่งต้ั้�งคณะทํํางานความยั่่�งยืืน
องค์์กร คณะทํํางานการบริหิารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ทํําหน้า้ที่่�
สนัับสนุุนเพื่่�อให้้การทํํางานมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ข้้อมููลคณะกรรมการของบริิษััท

โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััท

โครงสร้า้งคณะกรรมการของบริษิััท ประกอบด้้วย บุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�
มีีความรู้้�และประสบการณ์ส์อดคล้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดํําเนินิธุุรกิิจของ
บริษิััท ประกอบด้้วยกรรมการท้ั้�งคณะรวม 12 คน (เป็น็กรรมการอิิสระ 
4 คน (รวมประธานกรรมการ) คิิดเป็็นสััดส่วน 1 ใน 3 หรืือร้อ้ยละ 
33.33 ของจํํานวนคณะกรรมการท้ั้�งคณะ) โดยคณะกรรมการมีีอํานาจ 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมและบริหิารจััดการบริษิััทให้้
เป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริษิััท ตลอดจนมติิ
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริติและ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีี
โครงสร้า้งการบริหิารที่่�ชััดเจน ถ่่วงดุุลและสามารถตรวจสอบได้้ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีีกรรมการที่่�ดํํารงตํําแหน่ง่ รวม 11 คน 
และมีีกรรมการอยู่่�ระหว่่างการสรรหาแทนตําแหน่ง่ที่่�ว่่างลงจํํานวน 1 คน 
โดยกรรมการที่่�ดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการชายจํํานวน 11 คน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 100 และกรรมการหญิิงจํํานวน 0 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 0 
ของกรรมการที่่�ดํํารงตําแหน่่ง โดยมีีช่วงอายุุของกรรมการระหว่่าง 
41 – 79 ปีี แบ่่งเป็น็ 

•	 กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร 1 คน ดํํารงตํําแหน่ง่เป็น็กรรมการผู้้�จััดการ 
คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 9.09 ของกรรมการที่่�ดํํารงตํําแหน่ง่ 

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 10 คน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 90.91 โดยเป็็น
กรรมการอิิสระ 4 คน (รวมประธานกรรมการ) คิิดเป็น็สััดส่วน 1 ใน 
3 หรืือร้อ้ยละ 36.36 ของจํํานวนกรรมการที่่�ดํํารงตํําแหน่ง่ 

การจััดโครงสร้า้งกรรมการดัังกล่่าว บริษิััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่าทํําให้้
เกิิดการถ่่วงดุุลระหว่่างกรรมการอิิสระ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร และ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร รวมถึึงสามารถตรวจสอบการออกเสีียงใน
ที่่�ประชุุมให้้เกิิดความโปร่ง่ใสได้้ รวมถึึงมีีความหลากหลายของทัักษะ 
วิิชาชีีพ ความรู้้�ความสามารถของกรรมการ (Board Diversity) ใน
แต่่ละด้้าน เช่่น ด้้านธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้า ด้้านวิศวกรรม ด้้านบริหิารธุุรกิิจ 
ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ ด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ 
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็น็ต้้น 

ท้ั้�งนี้้� บริษิััทมีีการจััดทํา Board Skill Matrix เพ่ื่�อเป็น็กลไกในการสรรหา
กรรมการ และสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าขั้้�นตอนและบุุคคลที่่�สรรหา
มีีคุุณสมบััติสอดคล้องกัับทิิศทางการดําเนินิธุุรกิิจ ส่่งเสริมิการปฏิิบััติงาน
ของคณะกรรมการให้้ดีีและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามนโยบาย 
รวมถึึงสอดคล้องกัับกลยุุทธ์ต์ามแผนการดํําเนิินธุุรกิิจของบริษิััทท้ั้�งใน
ระยะส้ั้�นและระยะยาว โดยมีีรายละเอีียดของ Board Skill Matrix ของ
กรรมการแต่่ละท่่านที่่�ดํํารงตํําแหน่ง่ สรุุปได้้ดัังนี้้�
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1 ดร.ทนง  พิิทยะ x x   x x   x x x x 12 77 ชาย ใช่่

2 คุุณปลิว  ตรีีวิศวเวทย์์ x   x   x x x x x x 13 79 ชาย ไม่่ใช่่

3 ดร.จอน  วงศ์์สวรรค์์ x x x     x x x x 6 49 ชาย ใช่่

4 ดร.ภััทรุุตม์์  ทรรทรานนท์ x x x     x x x x x 5 66 ชาย ใช่่

5 ดร.ภาวิิช ทองโรจน์์ x       x   x x x x 2 78 ชาย ใช่่

6 คุุณชััยวััฒน์ ์ อุุทััยวรรณ์์ x x x       x x x x 9 71 ชาย ไม่่ใช่่

7 คุุณเดวิด แวน ดาว x     x x   x x x x 4 41 ชาย ไม่่ใช่่

8 คุุณสิิทธิเิดช ตรีีวิศวเวทย์์ x       x   x x x x 2 71 ชาย ไม่่ใช่่

9 คุุณณััฐวุุฒิิ  ตรีีวิศวเวทย์์ x x x   x   x x x x 2 44 ชาย ไม่่ใช่่

10 คุุณวรพจน์ ์ อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ x x     x x x x x x 8 63 ชาย ไม่่ใช่่

11 คุุณธนวััฒน์ ์ ตรีีวิศวเวทย์์ x     x x x x x x x 13 46 ชาย ไม่่ใช่่

หมายเหตุุ:	�พิ จารณาความรู้้�ความชําํนาญเฉพาะด้้านของกรรมการจาก (i) วุฒิิการศึึกษา  (ii) ประวััติิการฝึึกอบรม 

(iii) การดํํารงตํําแหน่่งในคณะกรรมการชุดุย่่อยและการดํํารงตํําแหน่่งในบริษัิัทหรือืบริษัิัทอื่่�น  (iv) ประสบการณ์์การปฏิิบััติิงาน
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ภาพรวม 
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การกํํากัับ 
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การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 รายชื่่�อคณะกรรมการของบริษิััท จํํานวน 11 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง วัันที่่�เริ่่�มดํํารงตํําแหน่งครั้้�งแรก

ดร.ทนง พิิทยะ ประธานกรรมการ 23 สิิงหาคม 2555

กรรมการอิิสระ 23 สิิงหาคม 2555

นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ ประธานกรรมการบริหิาร 23 สิิงหาคม 2555

กรรมการ 3 มิิถุุนายน 2554

ดร.จอน วงศ์์สวรรค์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 24 ธัันวาคม 2561

กรรมการอิิสระ 24 ธัันวาคม 2561

ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ ประธานกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 21 กุุมภาพัันธ์ ์2565

กรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 30 พฤษภาคม 2566

กรรมการตรวจสอบ 21 กุุมภาพัันธ์ ์2562

กรรมการอิิสระ 21 กุุมภาพัันธ์ ์2562

ดร.ภาวิิช ทองโรจน์ ์ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 30 พฤษภาคม 2566

กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 21 กุุมภาพัันธ์ ์2565

กรรมการตรวจสอบ 21 กุุมภาพัันธ์ ์2565

กรรมการอิิสระ 21 กุุมภาพัันธ์ ์2565

นายชััยวััฒน์ ์อุุทััยวรรณ์ ์ กรรมการบริหิาร 9 มิิถุุนายน 2558

กรรมการ 9 เมษายน 2558

นายเดวิด แวน ดาว กรรมการ 1 มีีนาคม 2563

นายสิิทธิเิดช ตรีีวิศวเวทย์์ กรรมการ 21 กุุมภาพัันธ์ ์2565

นายณััฐวุุฒิิ ตรีีวิศวเวทย์์ กรรมการบริหิาร 20 กุุมภาพัันธ์ ์2566

กรรมการ 20 กุุมภาพัันธ์ ์2566

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ กรรมการ 1 มีีนาคม 2559

กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 17 กุุมภาพัันธ์ ์2565

กรรมการบริหิาร 21 กุุมภาพัันธ์ ์2565

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ กรรมการ 3 มิิถุุนายน 2554

กรรมการผู้้�จััดการ 1 กรกฎาคม 2558

กรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 1 กรกฎาคม 2558

กรรมการบริหิาร  23 สิิงหาคม 2555

เลขานุุการบริษิััท  1 กรกฎาคม 2558

หมายเหตุุ:	 รายละเอีียดคุณุสมบััติิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 – รายงานประจํําปีี 2567
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การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ท้ั้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการกํําหนดให้ผู้้้�บริหิารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
เข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วยทุุกครั้้�ง เพื่่�อนําํเสนอข้้อมููลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ในการรายงานผลการดํําเนิินงานของบริษิััท ภาพรวมแนวโน้้มผลการ
ดํําเนินิงาน อุุปสรรคหรืือปัญัหาในการดํําเนินิงานที่่�เกิิดขึ้้�น ความก้้าวหน้า้
ในการพััฒนาโครงการในอนาคตของบริษิััท รวมถึึงประเด็็นสําคััญอ่ื่�น   
เพื่่�อคณะกรรมการจะได้้มีีการติิดตามและรัับทราบการดํําเนินิงานอย่่าง
ใกล้้ชิิด ซึ่่�งคณะกรรมการจะใช้้เป็็นส่วนประกอบการพิิจารณากํําหนด
นโยบายการบริหิารงานและกลยุุทธ์ร์ะยะส้ั้�นและระยะยาวของบริษิััทและ
บริษิััทย่่อยนั้้�น   ต่อไป

กรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงลายมือชื่่�อผููกพัันบริิษััท

1.	�น ายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์ ์และ นายณััฐวุุฒิ ิตรีีวิศวเวทย์ ์ลงลายมืือช่ื่�อ
ร่ว่มกัันและประทัับตราสํําคััญของบริษิััท หรืือ 

2.	�น ายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์ ์หรืือ นายณััฐวุุฒิ ตรีีวิศวเวทย์ ์คนใดคนหนึ่่�ง
ลงลายมืือช่ื่�อร่ว่มกัับ นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ หรืือ นายชััยวััฒน์ ์
อุุทััยวรรณ์ ์หรืือ นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ รวมเป็น็สองคน และ
ประทัับตราสํําคััญของบริษิััท

การประชุมุ 

1. การประชุ มุคณะกรรมการบริิษััท

บริษิััทกํําหนดวัันประชุุม และกํําหนดระเบีียบวาระการประชุุมประจํําปีี
สํําหรัับการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า โดยในการประชุุม
คณะกรรมการเดืือนพฤศจิิกายนของทุุกปีจีะมีีการแจ้้งตารางการประชุุม
ของปีถีััดไปให้ก้รรมการรัับทราบ เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถจััดตารางเวลา
ในการมาเข้้าร่ว่มประชุุมได้้อย่่างพร้อ้มเพรีียงกััน โดยทั่่�วไปการประชุุม
คณะกรรมการจะจััดขึ้้�นในช่ว่งปลายเดืือน ซึ่่�งตามกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััทกําหนดให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจััดขึ้้�นอย่่างน้้อย
หนึ่่�งครั้้�งทุุก 3 เดืือน โดยสถานที่่�ประชุุมอาจเป็น็ที่่�ต้ั้�งสํํานัักงานใหญ่่ของ
บริษิััท และ/หรืืออาจดํําเนิินการผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามที่่�กฎหมาย
กํําหนด ท้ั้�งนี้้� คณะกรรมการได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริหิารพร้อ้มมอบ
หมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารมีีอํานาจพิจิารณาอนุุมััติเรื่่�องสํําคััญต่่าง ๆ  
ภายใต้้ขอบเขตอํานาจการพิิจารณาอนุุมััติของคณะกรรมการบริหิารและ
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิััท รวมถึึงตรวจสอบการ
ดํําเนินิงานของฝ่่ายบริหิาร 

เลขานุุการฯ รัับผิิดชอบในการจััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุม พร้อ้มระเบีียบ
วาระและเอกสารประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริษิััทให้้กัับกรรมการ
และผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบล่่วงหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม 
และไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทําการ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการมีีเวลาศึึกษาข้้อมููล
ก่่อนเข้้าประชุุม เว้้นแต่่วาระเร่ง่ด่่วนหรืือเป็็นความลัับ ท้ั้�งนี้้� วาระการ
ประชุุมจะมีีการแจ้้งอย่่างชััดเจนในเรื่่�องดัังนี้้� ระเบีียบวาระเพ่ื่�อทราบ 
ระเบีียบวาระเพื่่�อพิิจารณา และระเบีียบวาระอ่ื่�น   

สํําหรัับในปี ี2567 บริษิััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริษิััทเพ่ื่�อพิิจารณา
เรื่่�องสํําคััญต่่าง ๆ  ทั้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง และมีีการประชุุมระหว่่างกรรมการบริษิััท
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารและไม่่มีีฝ่่ายบริหิารเข้้าร่ว่มประชุุม 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารมีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ 
เพื่่�อการติิดตามผลการปฏิิบััติงานของฝ่่ายบริหิารอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
โดยประธานกรรมการเข้้าร่ว่มการประชุุมและเป็็นประธานในที่่�ประชุุม 
ท้ั้�งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีการพิิจารณาวาระการเข้้าทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
กรรมการที่่�ทราบว่่าตนเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งมีีรายชื่่�อตามหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมและระเบีียบวาระการประชุุมตามที่่�บริษิััทได้้นําํส่่งให้ก้ัับกรรมการ
และผู้้�บริิหารทุุกคนล่วงหน้้าทราบถึึงสิิทธิิหน้้าที่่�ของตนเป็็นอย่่างดีี 
จึึงขอไม่่เข้้าร่ว่มการประชุุมและงดออกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว 
เพื่่�อปฏิิบััติตามนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการของบริษิััทและหลัักการ
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษิััทจดทะเบีียน 

นอกจากนี้้� บริษิััทมีีแนวปฏิิบััติเกี่่�ยวกัับจํํานวนองค์์ประชุุมข้ั้�นตํ่าในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท กล่่าวคืือ ขณะที่่�คณะกรรมการบริษิััทลงมติิ
ในที่่�ประชุุมต้้องมีีกรรมการอยู่่�ในที่่�ประชุุมไม่น่้อ้ยกว่่า 3 ใน 4 หรืือไม่น่้อ้ย
กว่่าร้อ้ยละ 75 ของจํํานวนกรรมการท้ั้�งหมด และต้้องประกอบไปด้้วย
ประธานกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ เป็น็ต้้น

2. การประชุ มุคณะกรรมการชุดุย่อย

กรรมการทุุกท่่านปฏิิบััติตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการที่่�จะไม่่
เข้า้ร่ว่มการประชุุมในวาระที่่�ตนเป็น็บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีส่วนได้้เสีีย
อย่่างเคร่ง่ครััด

(รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�น ๆ  และสััดส่่วน
การเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย รายละเอีียดปรากฏใน
หัวัข้้อรายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญด้้านการกํํากัับดูแูลกิจการ – สรุุป
ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่ี่�ผ่่านมา – การเข้้าร่่วม
ประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล)

ขอบเขตอํํานาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษิััทมีีอํานาจ หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบที่่�มีีการแบ่ง่แยก
ระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายบริหิารไว้้อย่า่งชััดเจน โดยคณะกรรมการ
บริษิััทมีีหน้้าที่่�ต้้องบริหิารจััดการบริษิััทและควบคุุมดููแลการปฏิิบััติงาน
ของฝ่่ายบริหิารให้้ดํําเนิินไปตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจภายใต้้กรอบ
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้อ้บัังคัับของบริษิััท รวมถึึงมติิของที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริติ รอบคอบ และ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริษิััท เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของบริษิััท
อัันจะนําํพามาซึ่่�งประโยชน์แ์ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษิััท โดย
กรรมการมีีอํานาจหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สํําคััญ ดัังนี้้�
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

1.	�จััด ให้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการบริษิััทตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนดใน
กฎบััตรนี้้� และควรต้้องเป็น็การประชุุมเต็็มคณะ เม่ื่�อมีีการพิจิารณา
ลงมติิในเรื่่�องหรืือรายการที่่�มีีนััยสํําคััญ โดยรายการที่่�มีีนััยสํําคััญ
ให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กํําหนดในนโยบายการควบคุุมและกลไกการกํํากัับ
ดููแลกิิจการที่่�บริษิััทเข้า้ไปลงทุุน (“Control Policy”) และหมายความ
รวมถึึงรายการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริษิััทและ
บริษิััทย่อ่ยที่่�มีีผลกระทบสํําคััญต่่อฐานะการเงินิและผลการดํําเนินิงาน
ของบริษิััท การพิิจารณาและอนุุมััติการเข้า้ทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ตามหลัักเกณฑ์์ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สํํานัักงาน ก.ล.ต.”) การขยายโครงการลงทุุน 
การกํําหนดระดัับอํํานาจดํําเนิินการ (“Table of Authority”) 
และการกํําหนดนโยบายเพ่ื่�อใช้ใ้นการบริหิารงานด้้านต่าง ๆ  ท้ั้�งนี้้� 
การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการจะคํํานึึงถึึงและปฏิิบััติตาม
หลัักเกณฑ์์การขััดกัันทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) 
อย่่างเคร่ง่ครััด

2.	�จััด ให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจํําปีีภายใน 
4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริษิััท โดยบริษิััท
ควรจััดส่งหนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริษิััท และวาระการ
ประชุุม รวมถึึงเอกสารประกอบการพิิจารณาเป็น็การล่่วงหน้า้ด้้วย
ระยะเวลาพอสมควร และต้้องไม่่น้อ้ยไปกว่่าระยะเวลาที่่�กํําหนดใน
ข้้อบัังคัับของบริษิััท

3.	�จััด ให้้มีีระบบการบััญชีี นโยบายบััญชีี และวิิธีีปฏิิบััติที่่�มีีนััยสํําคััญ
เกี่่�ยวกัับการบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�มีี
ความน่า่เช่ื่�อถืือได้้ รวมท้ั้�งดููแลให้้มีีระบบการจััดเก็็บเอกสารที่่�ทํําให้้
สามารถตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลได้ใ้นภายหลััง มีีการควบคุุม
ภายในการตรวจสอบภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

4.	�จััด ให้้มีีการทํํางบการเงินิ ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีของบริษิััทให้ม้ีี
ความถููกต้้องเพื่่�อแสดงฐานะการเงินิและผล การดํําเนินิงานในรอบปีี
ที่่�ผ่า่นมาได้้ตรงต่่อความเป็น็จริงิ ครบถ้้วน ถููกต้้อง และเป็น็ไปตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�
เหมาะสมและถืือปฏิิบััติสมํ่่าเสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังใน
การจััดทํา รวมถึึงกํําหนดให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มููลสํําคััญอย่า่งเพีียงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน พร้อ้มจััดให้้มีีการตรวจสอบโดย
ผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััทก่่อนที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา
และอนุุมััติ
ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็น็ผู้้�ดููแลรัับผิดิชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพรายงานทางการเงินิ 
และมีีอํานาจพิจิารณาอนุุมััติงบการเงินิระหว่่างกาลของบริษิััทเพื่่�อ
เปิิดเผยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	�จััด ให้้มีีรายงานประจํําปีีซึ่่�งแสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผลการ
ดํําเนิินงาน รายงานการเงิิน ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาของคณะกรรมการ 
เพื่่�อเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และใช้้ประกอบการพิิจารณาอนุุมััติวาระ
ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี

6.	�กํ าหนดเป้า้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดํําเนินิธุุรกิิจ และ
งบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกํํากัับดููแล (Monitoring and 
Supervision) การบริหิารและการจััดการของฝ่่ายบริหิารให้้ตรง
ตามวิิสััยทััศน์แ์ละพัันธกิิจของบริษิััท รวมถึึงนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

7.	�พิ จิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติแิผนการขยายธุุรกิิจ โครงการ
ลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่ว่มลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการ
รายอ่ื่�น   ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริหิาร

8.	�พิ ิจารณาการเข้้าทํํารายการประเภทต่่าง ๆ  ตามขนาดรายการที่่�
กํําหนดใน Table of Authority

9.	�พิ จิารณาอนุุมััติจ่่ายเงินิปันัผลระหว่่างกาลของบริษิััท และพิจิารณา
อนุุมััติจ่่ายเงินิปัันผลประจํําปีีและระหว่่างกาลของบริษิััทย่่อย 
ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
บริหิารมีีอํานาจพิิจารณาอนุุมััติการจ่่ายเงินิปันัผลระหว่่างกาลของ
บริษิััทย่่อย

10.	�กํ ากัับดููแลให้้บริษิััท บริษิััทย่อ่ย และบริษิััทร่ว่มปฏิิบััติตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการ
กํํากัับตลาดทุุน ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิ การทํํา
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน
ที่่�สํําคััญ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษิััท

11	�พิ ิจารณาแต่่งต้ั้�งหรืือเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสม
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาแต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการในบริษิััทย่่อยหรืือ
บริษิััทร่ว่ม ตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษิััทในบริษิััทย่่อยหรืือ
บริษิััทร่ว่มดัังกล่่าว รวมถึึงบัังคัับใช้้ Control Policy ในบริษิััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น   เพ่ื่�อแสดงว่่าบริิษััทมีีกลไกการกํํากัับดููแล
บริษิััทย่อ่ยหรืือบริษิััทร่ว่มดัังกล่่าวได้้เสมืือนเป็น็หน่ว่ยงานหนึ่่�งของ
บริษิััท เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กํําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากัับ
ตลาดทุุนอย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง โดยการบัังคัับใช้้ Control Policy 
กัับบริษิััทย่่อยหรืือบริษิััทร่ว่ม ได้้แก่่

	- การควบคุุมให้้กรรมการผู้้�แทนของบริษิััทที่่�รัับการแต่่งต้ั้�งให้้
เข้า้ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการในบริษิััทย่อ่ยหรืือบริษิััทร่ว่มปฏิิบััติ
หน้า้ที่่�ตามขอบเขตหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กํําหนดไว้้ 
ซ่ึ่�งรวมถึึงการปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์์การทํํารายการได้้มาหรืือ
จํําหน่่ายไป หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้เป็็นไปที่่�กฎหมาย
กํําหนดอย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง

	- การติิดตามผลการดํําเนิินงานของบริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่ม
ให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติ
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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	- การติิดตามดููแลให้้บริษิััทย่่อย และ/หรืือบริษิััทร่ว่มเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดําเนิินงาน การทํํา
รายการระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือจํําหน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน
ที่่�มีีนััยสํําคััญแก่่บริษิััทให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง 

12.	�พิ จิารณากํําหนดโครงสร้า้งการบริหิารงานของบริษิััทตามหลัักการ
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงพิจิารณาอนุุมััตินโยบาย จรรยาบรรณ 
กฎบััตรคณะกรรมการบริษิััทและกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่อย 
โดยกํําหนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ อย่่างน้้อยทุุก 
2 ปีี และทบทวนกฎบััตรอย่่างน้อ้ยทุุกปีี หรืือตามความเหมาะสม

13.	�พิ ิจารณาแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่อยต่่าง ๆ  ตามความเหมาะสม 
รวมถึึงการกํําหนดขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่� และค่่าตอบแทนของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�แต่่งต้ั้�งดัังกล่่าว

14.	�พิ จิารณาแต่่งต้ั้�ง กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการบริษิััท 
รวมถึึงการกํําหนดขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่� และค่่าตอบแทนของ 
กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการบริษิััทที่่�แต่่งต้ั้�งดัังกล่่าว

15.	�จััด ให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบ
ความคาดหวัังของบริษิััทที่่�มีีต่อบทบาท หน้า้ที่่� ความรัับผิดิชอบของ
กรรมการ ตามแนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการของบริษิััท ตลอดจน
สร้า้งความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริษิััท บริษิััทย่อ่ย และบริษิััทร่ว่ม เพ่ื่�อ
เป็น็การเตรีียมความพร้อ้มในการปฏิิบััติหน้า้ที่่�กรรมการ และ/หรืือ 
กรรมการผู้้�แทน ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

16.	�จััด ให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสการกระทํําทุุจริติหรืือ
ขััดต่อหลัักธรรมาภิิบาล รวมถึึงจััดให้ม้ีีระบบคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อร้อ้งเรีียน
หรืือเบาะแสดัังกล่่าวที่่�มีีมาตรฐานและปลอดภััย โดยบริษิััทจะจััดเก็็บ
ข้้อร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสดัังกล่่าวเป็็นความลัับ ในขณะเดีียวกััน
บริษิััทได้้กํําหนดหลัักเกณฑ์์การไต่่สวน และพิิจารณาบทลงโทษ
ผู้้�ที่่�กระทํําผิิดตามลํําดัับขั้้�นตอนทางวิินััยอย่่างเคร่ง่ครััด 

17.	�ค ณะกรรมการบริษิััทอาจมอบอํํานาจให้้คณะกรรมการชุุดย่อย 
กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอ่ื่�นใด ปฏิิบััติการอย่่าง
หนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริษิััทได้โ้ดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุม
และกํํากัับดููแลของคณะกรรมการบริษิััท หรืืออาจมอบอํํานาจเพื่่�อ
ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอํานาจตามที่่�คณะกรรมการบริษิััทเห็็นสมควร
และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษิััทอาจยกเลิิก เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้ไ้ขการมอบอํํานาจ
นั้้�น   ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร 

การมอบหมายให้้ปฏิิบััติการแทนคณะกรรมการบริษิััทในเรื่่�องใด 
การมอบหมายดัังกล่่าวต้้องจััดทําเป็น็ลายลัักษณ์อ์ัักษร หรืือบัันทึึก
เป็็นมติิคณะกรรมการบริษิััทในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
บริษิััทอย่่างชััดเจน รวมถึึงระบุุขอบเขตอํานาจหน้า้ที่่�และระยะเวลา 
(ถ้้ามีี) ของผู้้�รัับมอบอํํานาจไว้้อย่่างชััดเจน

ท้ั้�งนี้้� การมอบอํํานาจดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็น็การมอบอํํานาจ
ที่่�ทํําให้้ กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบ
อํํานาจ มีีอํานาจพิิจารณาและอนุุมััติรายการที่่�บุุคคลดัังกล่่าวอาจมีี
ความขััดแย้ง้ มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจเกิิดการขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ในลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�จะทํําขึ้้�นกัับบริษิััทหรืือบริษิััทย่อ่ย เว้้นแต่่เป็น็การ
อนุุมััติรายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ
บริษิััทพิิจารณาและอนุุมััติไว้้แล้้ว หรืือเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิที่่�มีี
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ซ่ึ่�งการเข้้าทํํารายการดัังกล่่าวต้้องอยู่่�ภายใต้้
หลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข และวิิธีีการตามที่่�กํําหนดเกี่่�ยวกัับรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรืือจํําหน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์สิ์ินที่่�สํําคััญ
ของบริษิััทจดทะเบีียนตามประกาศคณะกรรมกํํากัับตลาดทุุน และ/
หรืือประกาศอ่ื่�นใดของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

กรรมการอิิสระ

บริษิััทมีีนโยบายแต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจํํานวน
คณะกรรมการท้ั้�งหมด และต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยการพิิจารณา
คััดเลืือกแต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทจะคํํานึึงถึึงข้้อกํําหนด
ทางกฎหมาย ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์  แห่่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลัักทรััพย์์”) และสํํานัักงาน ก.ล.ต. ว่่าด้้วยคุุณสมบััติ
ของกรรมการอิิสระตามประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุนที่่� 
ทจ.39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�
ออกใหม่่ รวมถึึงฉบัับที่่�ได้้มีีการแก้ไ้ข ตลอดจนกฎบััตรคณะกรรมการ
บริษิััทว่่าด้้วยคุุณสมบััติของคณะกรรมการบริษิััท โดยบริษิััทได้้กํําหนด
คุุณสมบััติของกรรมการอิิสระ และนิิยามกรรมการอิิสระเข้้มกว่่า
หลัักเกณฑ์์ของประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�อง คุุณสมบััติและขอบเขต
การดํําเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และข้้อบัังคัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�อง การรัับหุ้้�นสามััญหรืือหุ้้�นบุุริมิสิิทธิเิป็น็หลัักทรััพย์์
จดทะเบีียน พ.ศ. 2558 ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
ที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�น
ที่่�ออกใหม่่ (และฉบัับที่่�แก้ไ้ข) ดัังนี้้�

1.	� ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อ้ยละ 0.5 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียงท้ั้�งหมด
ในบริษิััท บริษิััทใหญ่่ บริษิััทย่อ่ย บริษิััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอํานาจควบคุุมของบริิษััท ท้ั้�งนี้้� โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดย
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	� ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่วนร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน 
ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจํํา หรืือผู้้�มีีอํานาจควบคุุมของบริษิััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลํําดัับเดีียวกััน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอํานาจควบคุุมของบริษิััท เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้า
ดํํารงตําแหน่ง่เป็น็กรรมการอิิสระ

3.	� ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริษิััทย่อ่ย บริษิััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอํานาจควบคุุมของ
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บริษิััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็น็การขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่าง
อิิสระของตน รวมท้ั้�งไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอํานาจ
ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริษิััทย่อ่ย บริษิััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอํานาจควบคุุมของ
บริษิััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่า 2 ปีี อีีกท้ั้�งไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าทางตรง
หรืือทางอ้้อม ท้ั้�งในด้้านการเงิินและการบริหิารงานของบริษิััท 
บริษิััทในเครืือ บริษิััทร่ว่ม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะ
ที่่�จะทํําให้้ขาดความเป็น็อิสระ

4.	� ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตาม
กฎหมายในลัักษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง และบุุตร รวมท้ั้�ง
คู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริษิััท ผู้้�มีีอํานาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็น็
กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีอํานาจควบคุุมของบริษิััทและบริษิััทย่อ่ย

5.	� ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษา
ผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ นอกจากนี้้�แล้้วยัังต้้องสามารถ
แสดงความเห็็นหรืือรายงานได้้อย่่างมีีอิสระ ตามภารกิิจที่่�ได้้รัับ
มอบหมายโดยไม่่ต้้องคํํานึึงถึึงผลประโยชน์ใ์ด   ที่่�จะมาบีีบบัังคัับให้้
ไม่่สามารถแสดงความเห็็นได้้ตามที่่�พึึงจะเป็น็

6.	� ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริษิััท บริษิััทใหญ่่ บริษิััทย่่อย 
บริษิััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอํานาจควบคุุมของบริษิััท หรืือ
นิติิิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอํานาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนผู้้�จััดการของสํํานัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี

บริษิััท บริษิััทใหญ่่ บริษิััทย่่อย บริษิััทร่ว่ม หรืือผู้้�มีีอํานาจควบคุุม
ของบริษิััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปี ีก่่อนเข้้าดํํารงตํําแหน่ง่เป็น็กรรมการอิิสระ

7.	� ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้ �ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพใด   ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้
บริกิารเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ
ค่่าบริกิารเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปี ีจากบริษิััท บริษิััทใหญ่ ่บริษิััทย่อ่ย 
บริษิััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอํานาจควบคุุมของบริษิััท และ
ไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอํานาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของผู้้ �ให้บ้ริกิาร
วิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้าดํํารงตํําแหน่ง่เป็น็กรรมการอิิสระ

8.	� ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกััน และเป็น็การแข่ง่ขัันที่่�มีีนััย
กัับบริษิััท หรืือบริษิััทย่่อย หรืือไม่่เป็น็หุ้�นส่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่วน 
หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีีส่วนร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รัับเงินิเดืือนประจํํา หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละ 0.5 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิอิอกเสีียงท้ั้�งหมดของบริษิััทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกััน และเป็น็การแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริษิััทหรืือ
บริษิััทย่่อย

9.	�ค ณะกรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการอิิสระของบริษิััทตาม
คุุณสมบััติที่่�สํํานัักงาน ก.ล.ต. กํําหนด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีีกรรมการอิิสระซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติตาม
ประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุนกําหนดทั้�งสิ้้�น 4 คน คิิดเป็น็ 1 ใน 
3 หรืือร้อ้ยละ 36.36 ของจํํานวนคณะกรรมการที่่�ดํํารงตํําแหน่ง่ (11 คน) 
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตํําแหน่ง

ดร.ทนง พิิทยะ •	 ประธานกรรมการ

ดร.จอน วงศ์์สวรรค์์ •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ •	 ประธานกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ดร.ภาวิิช ทองโรจน์์ •	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน

ท้ั้�งนี้้� ในปี ี2567 กรรมการอิิสระดัังมีีรายช่ื่�อข้า้งต้้นทั้�งหมดของบริษิััทมีีคุุณสมบััติครบถ้้วน ไม่่มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจ และการให้้บริกิารทางวิิชาชีีพกัับ
บริษิััทแต่่อย่่างใด
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประธานกรรมการ

บริษิััทมีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการต้้องไม่่เป็น็
บุุคคลเดีียวกััน และต้้องเป็็นกรรมการอิิสระที่่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับการ
บริหิารงานของบริษิััท เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในด้้านความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างการกํําหนดนโยบาย การกํํากัับดููแลและการบริหิารงานประจํํา โดย
บริษิััทได้้แบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการ
กัับผู้้�บริหิารอย่่างชััดเจน และมีีการถ่่วงดุุลอํํานาจการดํําเนิินงาน โดย
คณะกรรมการทํําหน้้าที่่�ในการกํําหนดนโยบายและกํํากัับดููแลการ
ดํําเนินิงานของผู้้�บริหิารในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริหิารทํําหน้า้ที่่�บริหิาร
งานของบริิษััทในด้้านต่าง ๆ  ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กํําหนด โดย 
ดร.ทนง พิทิยะ ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิิสระและดํํารงตํําแหน่ง่ประธานกรรมการ
ของบริษิััท เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสอดคล้องกัับกลยุุทธ์์
ในการดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััท และมีีประสบการณ์เ์ป็น็ที่่�ยอมรัับ ซ่ึ่�งเป็น็
ที่่�เชื่่�อมั่่�นว่าจะสามารถนํําพาบริษิััทไปสู่่�ความสํําเร็จ็ตามวิิสััยทััศน์์และ
พัันธกิิจได้้ ประธานกรรมการมีีบทบาทหน้า้ที่่�ที่่�สํําคััญดัังนี้้�

1.	�ป ระธานกรรมการมีีส่วนสําคััญในการให้้ความเห็็นเรื่่�องนโยบาย
ของบริิษััทซึ่่�งพิิจารณาและกํําหนดเป้้าหมายจากการประชุุม
คณะกรรมการบริษิััท รวมไปถึึงให้้คํําแนะนํําในการดํําเนิินธุุรกิิจ 
และติิดตามการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิััทโดยรวม 
คณะกรรมการชุุดย่อยต่่าง ๆ  ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิััท  และสนัับสนุุนให้ก้รรมการทุุกคนปฏิิบััติตาม
หลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณกรรมการ และจรรยาบรรณใน
การดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััท

2.	� เป็็นผู้้�พิิจารณาเห็็นชอบกํําหนดวาระการประชุุม และเรีียกประชุุม
คณะกรรมการบริษิััท รวมถึึงทํําหน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุม
คณะกรรมการบริษิััท เพื่่�อให้้การประชุุมคณะกรรมการบริษิััทดํําเนินิ
ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริษิััท และ
กฎหมาย สนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้มีีส่วนร่ว่มในการประชุุม
และแสดงความเห็น็อย่า่งเป็น็อิสระ และเป็น็ผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาด
ในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท มีีการลงคะแนนเสีียงและ
คะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน 

3.	� เป็น็ผู้้�นําํในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบวาระ ข้อ้บัังคัับ
ของบริษิััท และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมท้ั้�ง
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และ
ดููแลให้ม้ีีการตอบข้อ้ซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเหมาะสมและโปร่ง่ใส

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุดุย่อย

จากอํํานาจตามกฎบััตรคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษิััทได้้แต่่งต้ั้�ง
คณะกรรมการชุุดย่อย จํํานวน 4 คณะ เพ่ื่�อทํําหน้า้ที่่�บริหิารจััดการงานของ
บริษิััทในด้้านต่าง ๆ  ติิดตามและกํํากัับดููแลการดํําเนินิงานอย่่างใกล้้ชิิด
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษิััทอย่่างสมํ่าเสมอ ซึ่่�งประกอบด้้วย 

คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกํําหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมกา รบรรษััทภิิบาล บริิหาร
ความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1  �ค ณะกรรมการบริิหาร

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย 
กรรมการจํํานวน 5 คน ซึ่่�งไม่่มีีกรรมการอิิสระ เพ่ื่�อทํําหน้้าที่่�เป็็น
ผู้้�กําหนดแนวทางและการดํําเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และ
เป้า้หมายที่่�กํําหนดโดยคณะกรรมการบริษิััท และเพื่่�อให้ก้ารบริหิารงาน
เป็น็ไปอย่่างคล่องตััว 

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย 
กรรมการท้ั้�งสิ้้�น 5 คน โดยมีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง

นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ •	 ประธานกรรมการบริหิาร

นายชััยวััฒน์ ์อุุทััยวรรณ์์ •	 กรรมการบริหิาร

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ •	 กรรมการบริหิาร

นายณััฐวุุฒิิ ตรีีวิศวเวทย์์ •	 กรรมการบริหิาร

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ •	 กรรมการบริหิาร
•	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริหิาร

ขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิหาร ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกํําหนด
มีีรายละเอีียดตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารมีีอํานาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการ
บริหิารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดํําเนิินงานตามปกติิธุุระและงานบริหิาร
ของบริิษััท กลั่่�นกรองและกํําหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 
โครงสร้้างการบริิหารงาน และอํํานาจ การบริิหารต่่าง ๆ  ของบริิษััท 
การกําหนดหลัักเกณฑ์์ในการดําเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับสภาพ
เศรษฐกิิจเพ่ื่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทพิจิารณาและอนุุมััติ 
และ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการ
ดํําเนินิงานของบริษิััทตามนโยบายที่่�กํําหนด 

1.	�นํ าํเสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์ก์ารดําเนินิธุุรกิิจ 
และงบประมาณประจํําปีีของบริษิััท การขยายกิิจการ การกํําหนด
แผนการเงิิน นโยบายการบริหิารทรััพยากรบุุคคล ตลอดจนพิจารณา
และกลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่า่ยบริหิารเพ่ื่�อนําํเสนอต่่อคณะกรรมการ
พิิจารณาอนุุมััติ
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2.	�ค วบคุุมดููแลการดํําเนิินงาน และติิดตามผลการดํําเนิินงานของ
บริษิััทให้้เป็น็ไปตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์แผนงาน เป้้าหมาย
ที่่�กํําหนดไว้้ และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการบริษิััท
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะการบริหิาร
จััดการแก่่ผู้้�บริหิารระดัับสููง

3.	�พิ จิารณาการเข้า้ทํํารายการประเภทต่่าง ๆ  ตามระดัับอํํานาจดํําเนินิการ 
(Table of Authority) อาทิิ

	- พิิจารณาอนุุมััติการใช้้เงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดทําธุุรกรรม
ทางการเงิินกัับสถาบัันการเงินิเพื่่�อเปิดิบััญชีี กู้้�ยืืม จํํานําํ จํํานอง 
ค้ํ้าประกััน และการอ่ื่�นใดที่่�เป็น็ธุุรกรรมตามปกติิของบริษิััทใน
วงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท หรืือภายใต้้วงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติ
จากคณะกรรมการบริษิััท

	- กํําหนดโครงสร้า้งองค์์กร (Organization Chart) 
	- พิิจารณาอนุุมััติการว่่าจ้้าง/เลิิกจ้้าง และกํําหนดค่่าตอบแทน

ของผู้้�บริหิารระดัับสููงระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการ 

4.	�พิ ิจารณาอนุุมััติการดํําเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจตลอดจน
การดํําเนิินงานที่่�เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริษิััทซึ่่�งมีี
เงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ในวงเงินิแต่่ละรายการไม่เ่กิิน 500 ล้้านบาท 
แต่่ไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริษิััทได้้มีีมติิอนุุมััติในหลัักการไว้้แล้้ว 
ท้ั้�งนี้้� ภายใต้้บัังคัับของหลัักเกณฑ์์ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึง
ตลาดหลัักทรััพย์เ์กี่่�ยวกัับการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการ
ได้้มาจํําหน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

5.	�พิ ิจารณาผลกํําไรและขาดทุุนของบริษิััท การเสนอจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลหรืือเงินิปันัผลประจํําปี ีเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิััท
พิจิารณาอนุุมััติ หรืือพิจิารณากลั่่�นกรองนําํเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
อนุุมััติต่่อไป แล้้วแต่่กรณีี

6.	พิ ิจารณาอนุุมััติเงินิปัันผลระหว่่างกาลของบริษิััทย่่อย 

7.	�พิ ิจารณาอนุุมััติการทํํารายการระหว่่างกัันใด   ที่่�ไม่่เข้้าข่่ายเป็็น
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียซึ่่�งเป็น็รายการมีีข้อตกลงทาง การค้้าในลัักษณะเดีียวกัับ
ที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทํํากัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน
ด้้วยอํํานาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพิลระหว่่างบริษิััทและ
บริิษััทย่่อยกัับกรรมการผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดจนดําเนิินการในขั้้�นตอนต่าง ๆ  ที่่�จํําเป็็นเกี่่�ยวเนื่่�องในการ
ทํําธุุรกรรมนั้้�น   รวมถึึงพิจิารณามอบหมายให้้บุุคคลใดดําเนินิการ
ในเรื่่�องดัังกล่่าวภายใต้้ขอบเขตการมอบอํํานาจเป็น็ครั้้�งคราว โดย
คณะกรรมการบริหิารจะรายงานการทํําธุุรกรรมประเภทดัังกล่่าว
ที่่�มีีมููลค่่าสููงอย่่างมีีนััยสํําคััญในการประชุุมคณะกรรมการบริษิััท
ทุุกไตรมาสหรืือตามความประสงค์์ของคณะกรรมการบริษิััท

8.	� มอบอํํานาจให้้กรรมการบริหิาร หรืือกรรมการผู้้�จััดการ หรืือบุุคคล
อ่ื่�นใด คนเดีียวหรืือหลายคนรวมกััน ปฏิิบััติการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด
แทนคณะกรรมการบริหิารโดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและกํํากัับดููแล
ของคณะกรรมการบริหิาร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ
บริหิารเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริหิารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้ไ้ขการมอบอํํานาจนั้้�น   ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร 

การมอบหมายดัังกล่่าวต้้องจััดทําเป็น็ลายลัักษณ์อ์ัักษร หรืือบัันทึึก
เป็น็มติิคณะกรรมการบริหิาร รวมถึึงระบุุขอบเขตอํานาจหน้า้ที่่�และ
ระยะเวลา (ถ้้ามีี) ของผู้้�รัับมอบอํํานาจไว้้อย่่างชััดเจน

ท้ั้�งนี้้� การมอบอํํานาจดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็น็การมอบอํํานาจ
ที่่�ทํําให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอํํานาจ มีีอํานาจพิิจารณาและอนุุมััติ
รายการที่่�บุุคคลดัังกล่่าวอาจมีีความขััดแย้ง้ มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจ
เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�จะทํําขึ้้�นกัับ
บริษิััท เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติรายการ ที่่�เป็็นไปตามนโยบายและ
หลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริษิััทพิจิารณาและอนุุมััติไว้้แล้้ว หรืือเป็น็
รายการธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ซึ่่�งการเข้า้ทํํารายการ
ดัังกล่่าวต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการตามที่่�กํําหนด
เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรืือจํําหน่า่ยไปซึ่่�ง
ทรััพย์สิ์ินของบริษิััทจดทะเบีียนตามประกาศคณะกรรมกํํากัับตลาดทุุน 
และ/หรืือประกาศอ่ื่�นใดของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

9.	�พิ ิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทที่่�จะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิััท เว้้นแต่่เป็น็งานที่่�อยู่่�ภายใต้้อํํานาจหน้า้ที่่�ความ
รัับผิิดชอบ และ/หรืือเป็น็อํานาจของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอ่ื่�นของ
บริษิััทที่่�จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษิััทโดยตรง

10.	�พิ ิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารเป็็น
ประจํําทุุกปีี

11.	ป ฏิิบััติหน้า้ที่่�อ่ื่�น   ตามที่่�คณะกรรมการบริษิััทมอบหมาย

2  �ค ณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้้างคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษิััทแต่่งต้ั้�งกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการ
อิิสระ 3 คน ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�สํํานัักงาน ก.ล.ต. กํําหนด โดยมีีหน้า้ที่่�ตรวจสอบและควบคุุม
ให้้การดํําเนิินงานของบริษิััทสอดคล้องกัับหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงาน
กํํากัับดููแล และเสนอให้้คณะกรรมการบริษิััทพิจิารณาและรัับทราบ ท้ั้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริษิััทจะกํําหนดกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อใช้้
กํําหนดหน้า้ที่่� ตลอดจนคุุณสมบััติ การแต่่งต้ั้�ง และวาระการดํํารงตํําแหน่ง่
ของกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดํํารงตํําแหน่ง่ 
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3 ปีี ตามวาระของการดํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการ และเม่ื่�อครบวาระ
ดํํารงตํําแหน่่ง แล้้วอาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งต้ั้�งให้้ดํํารงตํําแหน่่ง
กรรมการตรวจสอบได้้อีีกตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ จํํานวน 3 คน โดยมีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง

ดร.จอน วงศ์์สวรรค์์1 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ •	 กรรมการตรวจสอบ

ดร.ภาวิิช ทองโรจน์์ •	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : 	 1	� กรรมการตรวจสอบผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทาน

งบการเงินิของบริษัิัท

ขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกํําหนด 
มีีรายละเอีียดตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

1.	�ส อบทานให้้บริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง
ถููกต้้อง และเปิิดเผยเพีียงพอ

2.	� อนุุมััติงบการเงิินรายไตรมาส และนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิััท เพ่ื่�อทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริษิััทครั้้�งถััดไป รวมท้ั้�ง
พิิจารณาสอบทานงบการเงิินประจํําปีีเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่อไป

3.	�ส อบทานให้้บริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�มีี
ความเหมาะสมและประสิิทธิผิล และพิิจารณาความเป็น็อิสระของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ
พิิจารณาแต่่งต้ั้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
หรืือหน่ว่ยงานอื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

4.	� อนุุมััติแผนงานตรวจสอบภายใน และสอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบ รวมท้ั้�งพิิจารณาติิดตามประเด็็นที่่�พบจากรายงาน
ผลการตรวจสอบ

5.	�ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษิััท รวมท้ั้�งสอบทานให้้บริษิััทย่่อยของ
บริษิััทปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนดในนโยบายการควบคุุมและ
กลไกการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�บริษิััทเข้้าไปลงทุุน

6.	�พิ จิารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งต้ั้�ง/ เลิิกจ้้างและกํําหนดค่่าตอบแทน
ของบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสระเพื่่�อทํําหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ

บริษิััท รวมท้ั้�งเข้า้ร่ว่มประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมท้ั้�งเข้้าร่ว่มประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี
ฝ่่ายบริหิารเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	�พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ ตลอดจนรายการได้้มา หรืือจํําหน่่ายไปของ
บริษิััทและบริษิััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกํําหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนนโยบายการควบคุุมและกลไกการ
กํํากัับดููแลกิิจการที่่�บริษิััทเข้า้ไปลงทุุน ท้ั้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุุดต่อบริษิััท

8.	�จััดทํ ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงาน
ประจํําปีขีองบริษิััท รายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้อ้ยตามที่่�กํําหนดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

	- ความเห็น็เกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็น็ที่่�เช่ื่�อถืือได้้ของ
รายงานทางการเงินิของบริษิััท

	- ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
ของบริษิััท

	- ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษิััท

	- ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	- ความเห็น็เกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์
	- จํํานวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่ว่ม

ประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	- ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้รัับจากการปฏิิบััติหน้า้ที่่�ตามกฎบััตร
	- รายงานอื่�นใดที่่�เห็็นว่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ

ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการ

9.	�ป ฏิิบััติการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย

10.	� ในการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีี
ข้้อสงสััยว่่า มีีรายการหรืือการกระทํําซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีี
นััยสํําคััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดําเนิินงานของบริษิััทให้้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษิััท เพ่ื่�อ
ดํําเนิินการปรัับปรุุงแก้ไ้ขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นสมควร ซ่ึ่�งประเภทรายการ หรืือการกระทํําที่่�ต้้องรายงาน 
มีีหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

	- รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	- การทุุจริติ หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่อ่งที่่�สํําคััญใน

ระบบควบคุุมภายใน
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

	- การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริษิััท หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริษิััทถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสํําคััญ
ต่่อฐานะการเงินิผลการดํําเนินิงาน และได้้มีีการหารืือร่ว่มกัับ
คณะกรรมการ และผู้้�บริหิารแล้้วว่่าต้้องดํําเนิินการปรัับปรุุง
แก้ไ้ขเม่ื่�อครบกํําหนดเวลาที่่�กํําหนดไว้้ร่ว่มกัันหากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดํําเนินิการแก้ไ้ขดัังกล่่าว
โดยไม่่มีีเหตุุอัันควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง อาจ
รายงานสิ่่�งที่่�พบเห็็นดัังกล่่าวต่่อสํํานัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์

3  �ค ณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยงและ
การพััฒนาอย่างยั่่�งยืน

โครงสร้้างคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยงและ
การพััฒนาอย่างยั่่�งยืน

คณะกรรมการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรมการจํํานวน 3 คน โดย
อย่า่งน้อ้ย 1 คน ต้้องเป็น็กรรมการอิิสระ เพ่ื่�อกํํากัับดููแลการดํําเนินิงาน
ของบริษิััทและบริษิััทย่่อยให้้สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์ในการบริหิารงาน
ของกลุ่่�มบริษิััทและได้้มีีการบริหิาร ติิดตาม และจััดการด้้านความเสี่่�ยง
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ โดยกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีวาระการดํํารงตํําแหน่ง่ 3 ปีี ตามวาระของการ
ดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการ และเมื่่�อครบวาระดํารงตํําแหน่่งแล้้วอาจ
ได้้รัับการพิิจารณาแต่่งต้ั้�งให้้ดํํารงตําแหน่่งกรรมการบรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้อีีกตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรรมการจํํานวน 3 คน (เป็น็
กรรมการอิิสระ 2 คน และกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร 1 คน) โดยมีีรายชื่่�อ 
ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง

ดร.ภาวิิช ทองโรจน์ ์ •	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเสี่่�ยงและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ •	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเสี่่�ยงและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ •	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเสี่่�ยงและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืน 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกํําหนด มีีรายละเอีียดตามกฎบััตร
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยงและ
การพััฒนาอย่างยั่่�งยืน ดัังนี้้�

ด้้านบรรษััทภิิบาล

1.	�กํ าหนดนโยบายและทิิศทางการดํําเนินิงานด้้านการกํากัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของบริษิััทรวมท้ั้�งจรรยาบรรณธุุรกิิจ และนําํเสนอคณะกรรมการ
บริษิััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติให้้มีีการปฏิิบััติในทุุกระดัับต่่อไป

2.	�กํ ากัับดููแลให้้การดํําเนิินกิจการของบริษิััทและการปฏิิบััติงานของ
คณะกรรมการ ฝ่่ายบริหิาร และบุุคลากรของบริษิััทให้้สอดคล้อง
กัับ ข้้อ 1.

3.	�ป ระเมินิและทบทวนเกี่่�ยวกัับนโยบาย ทิิศทาง จรรยาบรรณ ตลอดจน
ข้อ้พึึงปฏิิบััติหรืือแนวปฏิิบััติด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษิััท
ให้้สอดคล้องกัับแนวทางปฏิิบััติของสากลและข้้อเสนอแนะของ
หน่่วยงานต่าง ๆ  และนํําเสนอคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติต่่อไป

4.	�ติ ดตามความเคลื่�อนไหว แนวโน้ม้ และเปรีียบเทีียบการปฏิิบััติด้้าน
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษิััทกัับแนวปฏิิบััติของบริษิััทชั้้�นนําํ

5.	�ดูู แลและส่่งเสริมิให้้มีีการดํําเนิินการในการปฏิิบััติตามนโยบาย
การกํํากัับดููแลกิิจการให้้มีีผลอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ
ของบริษิััท

6.	� ให้้คํําแนะนําํแก่่บริษิััท คณะกรรมการ ฝ่า่ยบริหิาร และคณะทํํางาน
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.	� รายงานการกํํากัับดููแลกิิจการของบริษิััทต่่อคณะกรรมการบริษิััท
เพื่่�อทราบอย่า่งสมํ่า่เสมอ และในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องสํําคััญ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบ
ต่่อบริษิััทอย่่างมีีนััยสํําคััญจะต้้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษิััท
ทัันทีีเพื่่�อพิจิารณา รวมท้ั้�งให้ค้วามเห็น็ในแนวปฏิิบััติและข้อ้เสนอแนะ
เพื่่�อปรัับปรุุงแก้ไ้ขตามความเหมาะสม

8.	� เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษิััทต่่อผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องและในรายงานประจํําปีี โดยต้้องนํําเสนอคณะกรรมการ
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติก่่อนเสมอ

9.	 แต่่งต้ั้�งคณะทํํางานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร
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ด้้านบริหิารความเสี่่�ยง

1.	�กํ าหนดนโยบายและกรอบการดํําเนิินงานบริหิารความเสี่่�ยงของ
บริษิััท รวมถึึงให้คํ้ําแนะนําํแก่่คณะกรรมการบริษิััทและฝ่า่ยบริหิาร
ในเรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยง

2.	�พิ ิจารณาแผนการบริิหารความเสี่่�ยงประจํําปีีของบริิษััทและ
บริษิััทย่อ่ยเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการระบุุความเสี่่�ยงครอบคลุุมท้ั้�งปัจัจััย
ภายในและภายนอก ที่่�ส่่งผลกระทบกัับการดํําเนิินงานของบริษิััท 
รวมท้ั้�งพิจิารณามาตรการจััดการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�บริษิััท
ยอมรัับได้้

3.	�กํ ากัับดููแลและสนัับสนุุนให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงประสบความสํําเร็จ็ 
โดยมุ่่�งเน้น้เพิ่่�มการให้้ความคํํานึึงถึึงความเสี่่�ยงในแต่่ละปััจจััยเพื่่�อ
ประกอบการตััดสินใจอย่่างเหมาะสม

4.	�พิ ิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สํําคััญของบริษิััทที่่�สอดคล้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท เช่่น ด้้านการลงทุุน ด้้านการเงิิน ด้้านความปลอดภััย 
ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ โดยให้้คํําเสนอแนะ วิิธีีป้องกัันและ
วิิธีีลดระดัับความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ พร้อ้มท้ั้�งติิดตาม
ประเมินิผลและปรัับปรุุงแผนการดํําเนินิงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกัับสภาวะการดํําเนินิธุุรกิิจ

5.	� รายงานการปฏิิบััติงานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง และการดําเนินิงาน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการเพื่่�อทราบเป็็นประจํํา ในกรณีี
ที่่�มีีเรื่่�องสํําคััญซึ่่�งกระทบต่่อบริษิััทอย่า่งมีีนััยสํําคััญต้้องรายงานต่อ
คณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาโดยเร็ว็ที่่�สุุด

6.	 แต่่งต้ั้�งคณะทํํางานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

ด้้านความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ และความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ เพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

1.	�กํ าหนดนโยบายและกรอบการดํําเนิินงาน รวมถึึงให้้คํําแนะนํําแก่่
คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหารในเรื่่�องดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้
สอดคล้องกัับแนวปฏิิบััติสากล แผนการดํําเนิินงาน และกลยุุทธ์์
ในระยะส้ั้�นและระยะยาวของบริษิััท

2.	�กํ าหนดกลยุุทธ์์ และเป้้าหมายในระยะส้ั้�น และระยะยาว รวมถึึง
พิิจารณาประเด็็นที่่�เป็็นสาระสํําคััญของธุุรกิิจ (Materiality) ตาม
แนวปฏิิบััติสากล

3.	� ให้คํ้ําปรึึกษา ส่่งเสริมิ สนัับสนุุนทรััพยากร และบุุคลากรที่่�เหมาะสม
เพื่่�อให้้การดํําเนินิกลยุุทธ์เ์กิิดขึ้้�นทั่่�วท้ั้�งบริษิััท เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับ
กลยุุทธ์ ์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริษิััท รวมถึึงสภาวการณ์์ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป

4.	�กํ ากัับดููแล ติิดตามการปฏิิบััติงานและสนัับสนุุนงานด้้านดัังกล่่าว 
รวมท้ั้�งสร้า้งการมีีส่วนร่ว่มในการดํําเนิินโครงการต่่าง ๆ  ภายใต้้
กรอบการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนกัับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งท้ั้�งภายในและ
ภายนอกของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ ผ่่านการทํํางานของฝ่่าย
บริหิารความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะทํํางานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้รัับ
การแต่่งต้ั้�งจากฝ่่ายบริหิาร

5.	� รายงานผลการปฏิิบััติงานด้้านดัังกล่่าว เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษิััท เพื่่�อทราบอย่่างสมํ่่าเสมอ

4  �ค ณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่าตอบแทน

โครงสร้้างคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 
ประกอบด้้วย กรรมการ 3 คน (เป็น็กรรมการอิิสระ 2 คน และกรรมการ
ที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร 1 คน) เพ่ื่�อทํําหน้า้ที่่�นําํเสนอบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม
กัับการปฏิิบััติหน้า้ที่่�ในตําแหน่ง่กรรมการผู้้�จััดการและกรรมการ รวมท้ั้�ง
นําํเสนออััตราค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
เพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติ และนําํเสนออััตราค่่าตอบแทนกรรมการต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณากลั่่�นกรองและนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจิารณาอนุุมััติ ท้ั้�งนี้้� กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
มีีวาระการดํํารงตํําแหน่่ง 3 ปีี ตามวาระของการดํํารงตํําแหน่่งเป็็น
กรรมการ และเม่ื่�อครบวาระดํํารงตํําแหน่่งแล้้วอาจได้้รัับการพิิจารณา
แต่่งต้ั้�งให้ดํ้ํารงตํําแหน่ง่กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนได้้อีีก
ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 
ประกอบด้้วย กรรมการ 3 คน (เป็น็กรรมการอิิสระ 2 คน และกรรมการ
ที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร 1 คน) โดยมีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง

ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ •	 ประธานกรรมการสรรหาและ
กํําหนดค่่าตอบแทน

ดร.ภาวิิช ทองโรจน์ ์ •	 กรรมการสรรหาและ
กํําหนดค่่าตอบแทน

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ •	 กรรมการสรรหาและ
กํําหนดค่่าตอบแทน
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ขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกํําหนดค่าตอบแทน ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกํําหนด 
มีีรายละเอีียดตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกํําหนด
ค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

ด้้านสรรหา

1.	�พิ ิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติหลากหลาย ด้้านทัักษะ
วิิชาชีีพ และความเชี่่�ยวชาญ โดยไม่่จํํากััดเพศ ตลอดจนความ
เหมาะสมที่่�จะดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ หรืือกรรมการชุุดย่อยเพ่ื่�อ
ให้ส้อดคล้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดําเนินิธุุรกิิจของบริษิััท และนําํเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อนํําช่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ
นําํเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาแต่่งต้ั้�ง

2.	�พิ จิารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมในการดํารงตํําแหน่ง่
กรรมการจากแผนการสืืบทอดตําแหน่่งหรืือบุุคคลภายนอก เช่่น 
การใช้้ Professional Search Firms หรืือจากฐานข้อมููล Director 
Pool ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

3.	�พิ ิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะดํํารงตํําแหน่่ง กรรมการ
ผู้้�จััดการและนําํเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อพิจิารณาแต่่งต้ั้�ง

4.	� แต่่งต้ั้�งคณะทํํางานได้้ตามที่่�เห็น็สมควรและปฏิิบััติภารกิิจอ่ื่�น   ตาม
ที่่�บริษิััทมอบหมาย

ท้ั้�งนี้้� การสรรหาบุุคคลตามข้อ้ 1. ข้อ้ 2. และข้อ้ 3. ต้้องเป็น็ไปตาม
หลัักเกณฑ์์การสรรหาและการแต่่งต้ั้�งกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

ด้้านกํําหนดค่่าตอบแทน

1.	�พิ จิารณากํําหนดหลัักเกณฑ์์การพิจิารณาค่่าตอบแทน การกํําหนด
ค่่าตอบแทนและการปรัับอััตราเงิินเดืือนและผลตอบแทนอื่�นของ
กรรมการและกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อให้ส้อดคล้องกัับผลการดํําเนินิงาน
ของบริษิััทและอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยนําํเสนอ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

2.	�พิ จิารณากํําหนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทน ในการกํําหนด
ค่่าตอบแทนและการปรัับอััตราเงิินเดืือนและผลตอบแทนอื่�นของ
กรรมการผู้้�จััดการและนํําเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติ

3.	� แต่่งต้ั้�งคณะทํํางานได้้ตามที่่�เห็น็สมควรและปฏิิบััติภารกิิจอ่ื่�น   ตาม
ที่่�บริษิััทมอบหมาย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทย่อย

บริษิััทประกอบกิิจการโดยการถืือหุ้้�นในบริษิััทอ่ื่�น (“Holding company”) 
โดย ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท 
เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์จ์ีี จํํากััด (ซึ่่�งลงทุุนอีีกทอดหนึ่่�งใน บริษิััท 
ไฟฟ้้านํ้้างึึม 2 จํํากััด) บริษิััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด และ 
บริษิััท บางเขนชััย จํํากััด 

ท้ั้�งนี้้� บริษิััทย่่อยแต่่ละบริษิััทจะต้้องนํําเสนอการเข้้าทํํารายการตาม
ประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือประกาศการได้้มาจําหน่่ายไปของ
สิินทรััพย์์ รวมถึึงรายการที่่�ถืือว่่ามีีสาระสํําคััญซึ่่�งเป็น็รายการที่่�หากเข้้า
ทํําแล้้วจะมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสํําคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการ
ดํําเนินิงานของบริษิััทย่อ่ยแต่่ละบริษิััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท 
หรืือคณะกรรมการบริหิารของบริษิััท (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อเป็็นไปตาม
นโยบายการควบคุุมและกลไกการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�บริษิััทเข้า้ไปลงทุุน
ของบริษิััท (Control Policy) ประกอบกฎบััตรคณะกรรมการบริษิััท
ของบริษิััทย่่อยแต่่ละบริษิััท รายละเอีียด Control Policy ปรากฏใน
เอกสารแนบ 5

https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1
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รายละเอีียดโครงสร้า้งการกํํากัับดููแล รายชื่่�อกรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอํานาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริษิััทย่่อย

1. บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย เอนเนอร์์จีี จํํากััด ( SouthEast Asia Energy Limited: SEAN)

โครงสร้า้งการบริหิารจััดการของบริษิััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์จ์ีี 
จํํากััด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้จัดการ

SEAN มีีโครงสร้า้งคณะกรรมการท้ั้�งคณะรวม 10 คน (ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ 1 คน เป็น็ประธานกรรมการ และมีีกรรมการบริหิารจํํานวน 
5 คน) โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 SEAN มีีกรรมการที่่�ดํํารง
ตํําแหน่ง่รวม 8 คน (กรรมการ บริหิารจํํานวน 4 คน) มีีรายชื่่�อกรรมการ 
ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง

นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์1์,2 •	 รัักษาการประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการบริหิาร
•	 กรรมการ

นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ1 •	 กรรมการ

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์1์ •	 กรรมการ

นายธนะ บุุญญสิิริกิููล •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหิาร

นางวดีีรััตน์ ์เจริญิคุุปต์ •	 กรรมการ

นายเดวิด แวน ดาว1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหิาร

นายมิิลตััน วิิลเลีียม ชลาภััค •	 กรรมการ

นายวิิเศษ จููงวััฒนา1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหิาร
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

หมายเหตุุ:	� รายละเอีียดคุณุสมบัติัิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็น็กรรมการบริษัิัทบริษัิัทย่่อย

ปรากฏในเอกสารแนบ 2 – รายงานประจํําปีี 2567

	 1	� กรรมการผู้้�แทนจากบริษัิัทใน SEAN ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ

บริษัิัทใน SEAN ที่่�ร้อ้ยละ 61.33

	 2	�ที่่� ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 

24 พฤศจิกิายน 2564 มีมีติิอนุุมัติัิแต่่งตั้้�ง นายปลิิว ตรีวิีิศวเวทย์์ 

ดํํารงตํําแหน่่งรักัษาการประธานกรรมการ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่

วัันที่่� 8 พฤศจิกิายน 2564 ไปจนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�ง

ประธานกรรมการท่่านใหม่่แทนในตํําแหน่่งเดิิมที่่�ว่างลง

กรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงนามผููกพััน SEAN

1.	�น ายปลิว ตรีีวิศวเวทย์ ์ และนายวิิเศษ จููงวััฒนา ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกััน
และประทัับตราสํําคััญของ SEAN หรืือ

2.	�น ายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ หรืือนายวิิเศษ จููงวััฒนา คนใดคนหนึ่่�ง 
ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัับกรรมการอ่ื่�นอีีกคนหนึ่่�งรวมเป็็นสองคน และ
ประทัับตราสํําคััญของ SEAN
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2. บริิษััท ไฟฟ้า้นํ้้างึึม 2 จํํากััด (Nam Ngum 2 Power Company Limited: NN2)

บริษิััทถืือหุ้้�นใน NN2 ผ่่านการถืือหุ้้�น SEAN คิิดเป็็นสััดส่วนการถืือหุ้้�น
โดยอ้้อมของบริษิััทใน NN2 ที่่�ร้อ้ยละ 46 โดย NN2 มีีโครงสร้า้งการ
บริหิารจััดการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้จัดการ

ผู้อํานวยการโรงไฟฟ�า

NN2 มีีโครงสร้า้งคณะกรรมการท้ั้�งคณะรวม 11 คน (ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ 1 คน เป็็นประธานกรรมการ และมีีกรรมการบริหิาร
จํํานวน 5 คน) โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 NN2 มีีกรรมการที่่�
ดํํารงตํําแหน่่งรวม 11 คน (เป็็นกรรมการบริหิารรวม 5 คน) มีีรายช่ื่�อ
กรรมการ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง

นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์1์ •	 รัักษาการประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริหิาร

นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ1 •	 กรรมการ

นายสิิทธิเิดช ตรีีวิศวเวทย์1์ •	 กรรมการ

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์1์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหิาร

นายธนะ บุุญญสิิริกิููล •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหิาร

นางวดีีรััตน์ ์เจริญิคุุปต์ •	 กรรมการ

นายเดวิด แวน ดาว1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหิาร

นายมิิลตััน วิิลเลีียม ชลาภััค •	 กรรมการ

นายปะสมเพ็็ด คํําตััน •	 กรรมการ

นายวงสะกุุน ยิ่่�งยง •	 กรรมการ

นายวิิเศษ จููงวััฒนา1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหิาร
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

หมายเหตุุ:	� รายละเอีียดคุณุสมบััติิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการบริษัิัท

บริษัิัทย่่อยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – รายงานประจํําปีี 2567

	 1	� กรรมการผู้้�แทนจากบริษัิัทใน NN2 ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ของบริษัิัทใน SEAN ที่่�ร้อ้ยละ 46

กรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงนามผููกพััน NN2

1. 	�น ายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ หรืือนายธนวััฒน์์ ตรีีวิศวเวทย์์ หรืือ 
นายวิิเศษ จููงวััฒนา กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกััน
และประทัับตราสํําคััญของ NN2 หรืือ

2.	�น ายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ หรืือนายธนวััฒน์์ ตรีีวิศวเวทย์์ หรืือ 
นายวิิเศษ จููงวััฒนา คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือช่ื่�อร่ว่มกัับกรรมการอ่ื่�น
อีีกคนหนึ่่�งรวมเป็น็สองคน และประทัับตราสํําคััญของ NN2 
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3. �บริิษััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด (Bangpa-in 
Cogeneration Company Limited: BIC)

โครงสร้า้งการบริหิารจััดการของ บริษิััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

ผู้จัดการโรงไฟฟ�าผู้จัดการโครงการ

คณะกรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

BIC มีีคณะกรรมการท้ั้�งสิ้้�น 5 คน โดยไม่่มีีคณะกรรมการบริหิาร ซ่ึ่�งมีี
รายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์1์ •	 ประธานกรรมการ

นายคํําผุุย จีีราระรื่่�นศัักดิ์์�1 •	 กรรมการ

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์1 •	 กรรมการ

นายศิิริเิมธ ล้ี้�ภากรณ์2์ •	 กรรมการ

นายวรวุุฒิิ อนุุรัักษ์์วงศ์์ศรีี1 •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

หมายเหตุุ:	� รายละเอีียดคุณุสมบัติัิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็น็กรรมการบริษัิัทบริษัิัทย่่อย

ปรากฏในเอกสารแนบ 2 – รายงานประจํําปีี 2567

	 1	� กรรมการผู้้�แทนจากบริษัิัทใน BIC ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ

บริษัิัทใน BIC ที่่�ร้อ้ยละ 65

	 2	�ที่่� ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วั นที่่�  25 มี ีนาคม 2567 

มีีมติิแต่่งตั้้�งนายศิิริเิมธ ลี้้ �ภากรณ์์ แทนนายกุุลพััฒน์์ เพิ่่�มภููศรี ี

ที่่�พ้นตํําแหน่่งตามวาระ

กรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงนามผููกพัันของ BIC

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัันและประทัับตราสํําคััญของ BIC

4. �บริิษััท บางเขนชััย จํํากััด ( Bangkhenchai Company 
Limited: BKC)

โครงสร้า้งการบริหิารจััดการของ บริษิััท บางเขนชััย จํํากััด ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

คณะกรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

BKC มีีคณะกรรมการบริษิััทท้ั้�งสิ้้�น 3 คน โดยไม่่มีีคณะกรรมการบริหิาร 
ซึ่่�งมีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์1 •	 ประธานกรรมการ

นางสาวรุุจิรา ช่่วยบํํารุุง1 •	 กรรมการ

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์1์ •	 กรรมการ
•	 รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ

หมายเหตุุ:	� รายละเอีียดคุุณสมบััติิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อย

ปรากฏในเอกสารแนบ 2 – รายงานประจํําปีี 2567

	 1	� กรรมการผู้้�แทนจากบริษัิัทใน BKC ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ

บริษัิัทใน BKC ที่่�ร้อ้ยละ 100

กรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงนามผููกพััน BKC

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัันและประทัับตราสํําคััญของ BKC
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

ผู้้�บริิหารบริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จํํากััด (มหาชน)

โครงสร้้างผู้้�บริิหารของบริิษััท 

กรรมการผู้้�จััดการเป็น็ผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริษิััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีีผู้้�บริหิารตามนิยิามของประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุนทั้�งสิ้้�น 
10 คน ซึ่่�งมีีรายชื่่�อและตํําแหน่ง่ ดัังนี้้� 

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตํําแหน่ง

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ กรรมการผู้้�จััดการ

ดร.มิิชาเอล เอริคิ เรดเดอร์1์ รองกรรมการผู้้�จััดการ งานวิศวกรรม

นางมััณทนา เอื้้�อกิิจขจร รองกรรมการผู้้�จััดการ งานวางแผนธุุรกิิจ

นางสาวปาริฉิััตร โอทยากุุล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานสํานัักกรรมการผู้้�จััดการ

นางสาวรุุจิรา ช่่วยบํํารุุง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานควบคุุมและกํํากัับดููแลธุุรกิิจ

นายธิติิิพััฒน์ ์นานานุุกููล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานการเงินิและบััญชีี

นายเจษฎิน สุุวรรณบุุบผา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานทรััพยากรบุุคคล

นายราเจช รััซดาล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานวิศวกรรมเครื่่�องกลและไฟฟ้้า

นางสาวเพ็็ญพีีรยา ความเพีียร ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบริหิาร

นางสาวตวงพร บุุณยะสาระนัันท์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานการส่ื่�อสารและการบริหิารความยั่่�งยืืนองค์์กร

หมายเหตุุ:	 รายละเอีียดคุณุสมบััติิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็็นผู้้�บริหิารของบริษัิัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 – รายงานประจํําปีี 2567

	 1  ดร.มิิชาเอล เอริคิ เรดเดอร์์ ได้้ลาออกจากตํําแหน่่ง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567

ขอบเขต อํํานาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ 

1.	� เป็็นผู้้�กํากัับให้้มีีการปฏิิบััติงานให้้ถููกต้้องตามระเบีียบข้้อบัังคัับ
การทํํางานของบริษิััท หากมีีข้อ้สงสััยให้เ้ป็น็ผู้้�วินิจิฉััย หากมีีเหตุุผล
ความจํําเป็น็ต้้องแก้ไ้ขระเบีียบให้เ้สนอคณะกรรมการบริษิััทอนุุมััติ

2.	�มีีอํ านาจในการออกคํําสั่่�ง กํําหนดหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และวิิธีี
ปฏิิบััติงานตามความเหมาะสม

3.	�ส ามารถมอบอํํานาจช่่วงให้้พนัักงานอื่�นปฏิิบััติงานแทนได้้ แต่่ยัังคง
ต้้องรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติของผู้้�รัับมอบอํํานาจช่่วงนั้้�นด้้วย

4.	�กํ าหนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์และเป้้าหมายร่ว่มกัับคณะกรรมการและ
รัับมาปฏิิบััติ บริหิารจััดการ เพื่่�อให้้ผลการดํําเนิินงานเป็็นไปตาม
เป้้าหมาย

5.	� บริหิารจััดการงานทุุก ๆ  ด้้าน ตามวิิสััยทััศน์ ์พัันธกิิจ นโยบาย และ
กลยุุทธ์์

6.	�ดูู แลให้้บุุคลากรในฝ่่ายต่่าง ๆ  สามารถดําเนิินการให้้สอดคล้องกัับ
แผนกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายของแต่่ละฝ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิผิล รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	�พัั ฒนาองค์์กรให้้มีีผลการดํําเนิินงานและผลประกอบการที่่�ดีี และ
มีีการปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างสมํ่าเสมอต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อให้้องค์์กรมีีการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

8.	�ติ ดตาม ตรวจสอบ ควบคุุม และรายงานผลการดํําเนินิงานโดยรวม
ของบริษิััทต่่อคณะกรรมการเป็น็รายไตรมาส

9.	�ติ ดตาม ตรวจสอบ และควบคุุมผลการดํําเนิินงานของบริษิััทย่่อย
และ/หรืือบริษิััทร่ว่มที่่�บริษิััทเข้้าไปลงทุุน เพ่ื่�อให้้มีีผลประกอบการ
ที่่�ดีีตามเป้้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการทุุกไตรมาส 
รวมถึึงหาโอกาสปรัับปรุุงและพััฒนาให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�น

10.	�ศึึ กษาโอกาสในการลงทุุนในโครงการใหม่่ ๆ  ที่่�ดีี โดยทํําการศึึกษา
ทางด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสมและครบถ้้วน 
เพื่่�อประกอบการตััดสินใจ

11.	�ค วบคุุมดููแลการดํําเนินิกิจการ และ/หรืือบริหิารงานประจํําวัันของ
บริษิััท

12.	�ดํ าเนิินการหรืือบริหิารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริหิาร

13.	�จััดทํ านโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ และงบประมาณ
ประจํําปีีของบริิษััท เพ่ื่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารและ
ขออนุุมััติจากคณะกรรมการ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ผู้้�บริิหารบริิษััทย่อย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริหิารของบริษิััทย่่อยตามนิยิามคณะกรรมการ
กํํากัับตลาดทุุน มีีรายชื่่�อและตํําแหน่ง่ ดัังนี้้�

บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย เอนเนอร์์จีี จํํากััด 

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตํําแหน่ง

นายวิิเศษ จููงวััฒนา กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท ไฟฟ้า้นํ้้างึึม 2 จํํากััด 

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตํําแหน่ง

นายวิิเศษ จููงวััฒนา กรรมการผู้้�จััดการ

นายเอ็็ดการ์ ์คาร์ก์ึึล1 รองกรรมการผู้้�จััดการ  

หมายเหตุุ:	 1 � นายเอ็็ดการ์์ คาร์์กึึล ได้้ลาออกจากตํําแหน่่ง 

มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567

บริิษััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด 

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตํําแหน่ง

นายวรวุุฒิิ อนุุรัักษ์์วงศ์์ศรีี กรรมการผู้้�จััดการ

นายชุุมพล เวสสบุุตร ผู้้�จััดการโครงการ

นายเดชา จัันทวีี ผู้้�จััดการโรงไฟฟ้้า

บริิษััท บางเขนชััย จํํากััด 

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตํําแหน่ง

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ

หมายเหตุุ:	� รายละเอีียดคุณุสมบััติิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็็นผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อย

ตามข้้างต้้นปรากฏในเอกสารแนบ 2 – รายงาน ประจํําปีี 2567

เลขานุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท ครั้้�งที่่� 3/2558 เมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 
2558 มีีมติิอนุุมััติแต่่งต้ั้�ง นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์ ์กรรมการผู้้�จััดการ 
ให้้ดํํารงตํําแหน่ง่เลขานุุการบริษิััท มีีอํานาจหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบ
ตามที่่�กํําหนดไว้ใ้นพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (และฉบัับที่่�แก้ไ้ข) รวมท้ั้�งให้้ทํําหน้า้ที่่�เลขานุุการบริษิััทดููแล
กิิจกรรมของคณะกรรมการบริษิััท รวมท้ั้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติตาม
มติิคณะกรรมการบริษิััท โดยมีีรายละเอีียดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ดัังนี้้�

1.	จััด การประชุุมและจััดทําและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
	- ทะเบีียนกรรมการ
	- หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริษิััท รายงานการประชุุม

คณะกรรมการบริษิััท และรายงานประจํําปีีของบริษิััท
	- หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	- รายงานการมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและ

ผู้้�บริหิารดํําเนินิการอ่ื่�น 
2.	� ให้้คํําแนะนํําแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และ

ระเบีียบปฏิิบััติต่่าง ๆ  เกี่่�ยวข้้อง
3.	�ดูู แลให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท 

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง
ประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติตามมติิคณะกรรมการหรืือมติิผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

4.	�ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงาน
กํํากัับดููแล

5.	�ติ ดต่อและส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และหน่ว่ยงานกํากัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
6.	�ส่ งเสริมิให้ม้ีีการฝึกึอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  และให้ข้้อ้มููลที่่�เป็น็ประโยชน์์

ต่่อการปฏิิบััติหน้า้ที่่�ของกรรมการ

โดยเลขานุุการบริษิััทมีีคุุณสมบััติเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติหน้้าที่่�ดัังกล่่าว
ข้้างต้้น รวมท้ั้�งการปฏิิบััติงานของเลขานุุการบริษิััทอยู่่�ในรููปแบบของ
คณะทํํางาน โดยมีีสายงานควบคุุมและกํํากัับดููแลธุุรกิิจ ซึ่่�งรัับผิิดชอบ
การดํําเนิินงานของฝ่่ายกํํากัับดููแล ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�จบการศึึกษา
ด้้านกฎหมายและด้้านการบััญชีีสนัับสนุุนการทํํางานของเลขานุุการ
บริษิััท เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติงานเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและครอบคลุุม
ขอบเขตหน้า้ที่่�การทํํางานของเลขานุุการบริษิััทตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้อ้บัังคัับบริษิััท มติิคณะกรรมการบริษิััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สอดคล้องตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(รายละเอีียดคุุณสมบััติิของผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริษัิัทปรากฏ
ในเอกสารแนบ 1 – รายงานประจํําปีี 2567)
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริษิััทมีีหลัักเกณฑ์์ในการกํําหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติ และมีีนโยบายการกําหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารให้ม้ีีความเหมาะสม
สอดคล้องกัับภาระหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการ

1.	�ค ณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนมีีหน้า้ที่่�พิจิารณากฎ
ระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงผลการประเมินิตนเองของ
กรรมการในปีทีี่่�ผ่า่นมา เพื่่�อพิจิารณากํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนประจํําตํําแหน่ง่ รางวััลประจํําปีี เพื่่�อ
นํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติต่่อไป โดยจะมีีการ
ทบทวนอััตราค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมตามนโยบายของบริษิััท 
ผลประกอบการ และอััตราการจ่่ายเงินิปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	� ค่่าตอบแทนกรรมการ พิจิารณาจากผลการปฏิิบััติงาน ความเหมาะสม
กัับขอบเขตภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการดํํารงตํําแหน่่งของ
กรรมการแต่่ละคนในปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึงประสบการณ์์ ประโยชน์์ที่่�
คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถ
จููงใจ และรัักษากรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีคุุณภาพ
ในการปฏิิบััติหน้า้ที่่�ให้ก้ัับบริษิััท ตลอดจนผลประกอบการของบริษิััท 
และอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบกัับพิิจารณา
รายการสํํารวจค่่าตอบแทนกรรมการของบริษิััทจดทะเบีียน ซึ่่�ง
เทีียบเคีียงกัับบริษิััทขนาดเดีียวกัันที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

3.	� องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนมีีความชััดเจน โปร่ง่ใส ง่า่ยต่่อการเข้า้ใจ

ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2567 อนุุมััติค่่าตอบแทน
ของกรรมการในวงเงิินไม่่เกิิน 5,000,000 บาท และรางวััลประจํําปีี 
2566 ในวงเงินิไม่่เกิิน 5,600,000 บาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ตํําแหน่ง
ค่่าตอบแทน1, 2  

(บาทต่อคนต่อปีี)

กรรมการ 300,000

กรรมการบริหิาร 40,000

กรรมการตรวจสอบ 40,000

กรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

40,000

กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 40,000

หมายเหตุุ:	 1	 บริษัิัทกํําหนดอััตราค่่าตอบแทนนี้้�ตั้้�งแต่่ปีี 2556 เป็็นต้้นมา

	 2	� บริษัิัทจ่่ายให้้กัับกรรมการตามระยะเวลาที่่�ดํารงตํําแหน่่ง

ในปีี 2567 โดยมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 11 ท่าน

ค่่าตอบแทนประจํําตํําแหน่่ง 

ตํําแหน่ง
ค่่าตอบแทน1, 2  

(บาทต่อคนต่อปีี)

ประธานกรรมการ 300,000

ประธานกรรมการบริหิาร 100,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000

ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

100,000

ประธานกรรมการสรรหาและ
กํําหนดค่่าตอบแทน

100,000

หมายเหตุุ:	 1	 บริษัิัทกํําหนดอััตราค่่าตอบแทนนี้้�ตั้้�งแต่่ปีี 2556 เป็็นต้้นมา

	 2	� บริษัิัทจ่่ายให้้กัับกรรมการตามระยะเวลาที่่�ดํารงตํําแหน่่ง

ในปีี 2567 โดยมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 11 ท่าน
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

รางวััลประจํําปีี 2566

ตํําแหน่ง จํํานวน (คน)
รางวััลประจํําปีี
(บาทต่่อคน)1,2

รวมเป็น็เงิิน
(บาท)

ประธานกรรมการ 1 1,000,000 1,000,000

ประธานกรรมการบริหิาร 1 600,000 600,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 400,000 400,000

ประธานบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 1 400,000 400,000

ประธานกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 1 400,000 400,000

กรรมการบริษิััทและกรรมการชุุดย่่อย 5 400,000 2,000,000

กรรมการ 2 400,000 800,000

รวม 12 5,600,000

หมายเหตุุ:	 1	 บริษัิัทจ่่ายรางวััลประจํําปีีสํําหรับักรรมการสํําหรับัปีี 2557 เป็็นปีีแรก

	 2 	� บริษัิัทจ่่ายให้้กัับทั้้�งกรรมการที่่�ดํารงตํําแหน่่งเต็็มปีีและกรรมการที่่�ลาออกจากตํําแหน่่งระหว่่างปีี โดยพิิจารณาจ่่ายตามสััดส่่วน

ระยะเวลาการดํํารงตํําแหน่่ง  โดยมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 11 ท่าน

ท้ั้�งนี้้� ค่่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษิััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 5 ปีีย้้อนหลัังต้ั้�งแต่่ปีี 2563 – 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียด/ปีี 2563 2564 2565 2566 2567

ค่่าตอบแทนกรรมการ2 4,700,000.00 4,700,000.00 4,361,358.36 4,358,791.21 4,400,000.00

รางวััลประจํําปี3ี 2,800,000.00 2,800,000.00 6,570,000.00 6,529,315.07 5,200,000.001

รวม4 7,500,000.00 7,500,000.00 10,931,358.36 10,888,106.28 9,600,000.00

หมายเหตุุ:	 1	 บริษัิัทพิิจารณารางวััลประจํําปีี 2566 สําหรับักรรมการในการประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567

	 2	ที่่� ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในปีี 2563 – 2567 พิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการในอััตราเดีียวกัันทุุกปีี คือ ค่าตอบแทนในวงเงินิไม่่เกิิน 5,000,000 บาท

	 3	� บริษัิัทพิิจารณาจ่่ายรางวััลประจํําปีีโดยอ้้างอิิงตามผลการดํําเนิินงานของบริษัิัทและอััตราการจ่่ายเงินิปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น 

ซึ่่�งบริษัิัทเริ่่�มจ่่ายรางวััลประจํําปีีสํําหรับักรรมการสํําหรับัปีี 2557 เป็็นปีีแรก

	 4	 บริษัิัทพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนและรางวััลประจํําปีีตามระยะเวลาการดํํารงตํําแหน่่งของกรรมการแต่่ละคน โดยมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 11 ท่าน
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ภาพ
รวม 

ปี ี2567
การกํํากัับ 

ดูแูลกิิจการ
การประกอบธุรุกิิจ

และผลการดํําเนิินงาน
งบการเงินิ

เอกสารแนบ
ค่าตอบแทนกรรมการประจําปีี 2567

ค่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงินิ 
ในปี ี2567 บริษััทได้จ่ายค่าตอบแทนที่่�เป็นตััวเงินิให้กัับกรรมการแต่ละคนรวมทั้�งสิ้้�น 9,600,000 บาท แบ่ง่เป็น็ค่าตอบแทนกรรมการปี ี2567 จํานวน 4,400,000 บาท และรางวััลประจําปี ี2566 
จํานวน 5,200,000 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

� หน่วย: บาท 

ชื่่�อ/ สกุล

ค่าตอบแทนประจําตําแหน่งปี ี2567

รวมค่าตอบ
แทนประจํา
ตําแหน่ง

รางวัล
ประจําปี ี
2566

รวมประธาน
กรรมการ

บริษัท

ประธาน
กรรมการ

บริหิาร

ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

บริหิารความเสี่่�ยง
และการพัฒนา

อย่างยั่่�งยืน

ประธาน
กรรมการ
สรรหาและ

กําหนด
ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ

บริหิาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

บริหิารความเสี่่�ยง
และการพัฒนา

อย่างยั่่�งยืน

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

กําหนด
ค่าตอบแทน

1 ดร.ทนง พิิทยะ 300,000 - - - - 300,000 - - - - 600,000 1,000,000 1,600,000

2 นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ - 100,000 - - - 300,000 - - - - 400,000 600,000 1,000,000

3 ดร.จอน วงศ์สวรรค์ - - 100,000 - - 300,000 - - - - 400,000 400,000 800,000

4 ดร.ภาวิช ทองโรจน์์ - - - 100,000 - 300,000 - 40,000 - 40,000 480,000 400,000 880,000

5 ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ - - - - 100,000 300,000 - 40,000 40,000 - 480,000 400,000 880,000

6 นายเดวิด แวน ดาว - - - - - 300,000 - - - - 300,000 400,000 700,000

7 นายชััยวััฒน์ ์อุุทััยวรรณ์์ - - - - - 300,000 40,000 - - - 340,000 400,000 740,000

8 คุุณสิทธิเิดช ตรีีวิศวเวทย์์ - - - - - 300,000 - - - - 300,000 400,000 700,000

9 นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์ - - - - - 300,000 40,000 - - 40,000 380,000 400,000 780,000

10 นายณััฐวุุฒิิ ตรีีวิศวเวทย์์ - - - - - 300,000 40,000 - - - 340,000 400,000 740,000

11 นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ - - - - - 300,000 40,000 - 40,000 - 380,000 400,000 780,000

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 300,000 100,000 100,000 100,000 100,000 3,300,000 160,000 80,000 80,000 80,000 4,400,000 5,200,000 9,600,000

หมายเหตุ:	�ที่่� ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจําปีี 2567 เมื่่�อวันที่่� 25 เมษายน 2567 มีีมติอนุมััติค่าตอบแทนกรรมการประจําปีี 2567 ในวงเงินิไม่่เกิน 5,000,000 บาท และรางวัลประจําปีี 2566 ไม่่เกิน 5,600,000 บาท

ค่าตอบแทนและสิทธิปิระโยชน์์อื่่�น
- ไม่่มีี -
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท

บริษิััทได้้กํําหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร
ของบริษิััทที่่�สมเหตุุสมผลและสอดคล้องกัับผลการดํําเนินิงานของบริษิััท 
ตลอดจนภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริหิารตามผลการ
ปฏิิบััติงาน โดยมีีการพิิจารณาดัังนี้้�

1. 	�ค ณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนจะพิจิารณากํําหนด
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินทั้�ง
ระยะส้ั้�นและระยะยาว และนําํเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท
พิิจารณาอนุุมััติ 

2.	� กรรมการผู้้�จััดการจะพิิจารณากํําหนดค่่าตอบแทนของรองกรรมการ
ผู้้�จััดการ ภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหิาร 
และกํําหนดค่่าตอบแทนของผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�บริษิััทกํําหนดไว้้ และนํําเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร
พิิจารณาอนุุมััติ

3.	� การปรัับขึ้้�นเงินิเดืือนประจํําปีขีองพนัักงาน และผู้้�บริหิารของบริษิััท
จะนําํเสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารพิิจารณาอนุุมััติ โดยพิิจารณา
ตามผลงานการประเมินิรายบุุคคล และประสิิทธิภิาพในการทํํางาน
ของพนัักงาน ซึ่่�งการปรัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต้้องเป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�บริษิััทกํําหนด 

บริษิััทมีีนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนพนัักงานระดัับต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และรางวััลประจํําปีี 
มีีนโยบายพิิจารณาค่่าตอบแทนดัังนี้้�

•	 ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดการ พิจิารณาจากค่่าตอบแทนระยะส้ั้�น 
โดยนํําระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติงานโดยใช้้ตััวชี้้�วััดผลงาน 
(“Key Performance Indicator: KPI”) ประกอบด้้วยการประเมินิ
ผลการปฏิิบััติงาน (Performance Appraisal) และสมรรถนะเชิิง
บริิหาร (Management Competency) มาเป็็นเกณฑ์์ในการ
ประเมิินผลและค่่าตอบแทนระยะยาว พิิจารณาโดยนํําผลการ
ดํําเนินิงานของบริษิััท ประกอบกัับการนําํองค์์กรสู่่�วิสััยทััศน์ ์พัันธกิิจ 
และกลยุุทธ์ข์องบริษิััทตามที่่�ได้้กํําหนดไว้้ โดยนําํหลัักการ Balance 
Scorecard ในมิติิด้้านกลยุุทธ์ ์มิิติิด้้านการเงิิน และมิิติิด้้านความ
ยั่่�งยืืน มาใช้้กํําหนดตััวชี้้�วััดการดํําเนินิงานระดัับองค์์กร (Corporate 
KPI) โดยในปีี 2567 กรรมการผู้้�จััดการได้้รัับผลการประเมิินใน
ระดัับดีีเยี่่�ยม

•	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารทุุกระดัับจะเป็็นไปตามการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติงาน KPIs ซ่ึ่�งประกอบด้้วยการประเมิินผลการปฏิิบััติงาน 
และสมรรถนะเชิงิบริหิาร ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามที่่�กรรมการผู้้�จััดการกํําหนด 
โดยผู้้�บริหิารแต่่ละตํําแหน่ง่จะมีีตััวช้ี้�วััดการดํําเนินิงานที่่�สอดคล้อง
กัับบทบาทหน้า้ที่่�ของตน

นอกจากนี้้� บริษิััทได้้พิจิารณาค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเทีียบเคีียงกัับบริษิััทอ่ื่�น
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกัันในการกํําหนดค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสมที่่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริหิารที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�
กัับบริษิััทได้้

ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์อื่่�น บริษิััทจััดให้ม้ีีกองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพ
สํําหรัับผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคน โดยผู้้�บริหิารและพนัักงานสามารถ
เลืือกจ่่ายเงิินสะสมในอััตราร้อ้ยละ 5 ถึึงร้อ้ยละ 15 ของเงิินเดืือน และ
บริษิััทจ่่ายสมทบในอััตราร้อ้ยละ 5 เข้้าเป็น็กองทุุน

รายละเอีียด ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จํํานวนผู้้�บริหิาร 11 คน 10 คน 10 คน 10 คน

ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงินิ (บาท) 76,244,393 94,618,838 85,533,110 89,539,100

ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์อ่์ื่�น (บาท) 1,976,579 2,028,048 2,173,092 2,271,674

รวม (บาท) 78,220,972 96,646,886 87,706,202 91,810,774
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อย

ในปี ี2567 บริษิััทย่อ่ยมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารของ
บริษิััทย่่อย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย เอนเนอร์์จีี จํํากััด (SEAN)

ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ 
ไม่่มีี เนื่่�องจากคณะกรรมการ SEAN ดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการใน 
NN2 ด้้วย ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น SEAN มีีมติิให้้คณะกรรมการบริษิััทและ
คณะกรรมการบริหิาร SEAN รัับค่่าตอบแทนในตําแหน่ง่กรรมการและ
กรรมการบริหิารของ NN2 เพีียงตํําแหน่ง่เดีียว

ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร 

ในปีี 2567 SEAN จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�บริหิาร ประกอบด้้วย

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ 
ประกอบด้้วย เงินิเดืือนและรางวััลประจํําปีี จํํานวน 2,603,890 บาท

ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์์อื่่�น
จํํานวน 91,902 บาท ท้ั้�งนี้้� กองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพผู้้�บริหิารและพนัักงาน
สามารถเลืือกจ่่ายเงินิสะสมในอััตราร้อ้ยละ 5 ถึึงร้อ้ยละ 15 ของเงิินเดืือน 
และ SEAN จ่่ายสมทบในอััตราร้อ้ยละ 5 เข้้าเป็น็กองทุุน
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท ไฟฟ้า้นํ้้างึึม 2 จํํากััด (NN2)

ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น NN2 ประจํําปี ี2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติค่่าตอบแทนประจํําตํําแหน่ง่ของกรรมการปี ี2567 ในวงเงินิไม่เ่กิิน 
5,220,000 บาท และรางวััลประจํําปีี 2566 ในวงเงินิไม่่เกิิน 7,200,000 บาท

ในปีี 2567 NN2 ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้กรรมการแต่่ละคน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

� หน่่วย: บาท

รายชื่่�อกรรมการ
ประธานกรรมการ

บริษัิัท
ประธานกรรมการ

บริหิาร
คณะกรรมการ

คณะกรรมการ
บริหิาร

รวมค่่าตอบแทน
ประจํําตํําแหน่ง 

ปี ี25671

รางวััลประจํําปี ี
25661

รวม

นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์2์ - 620,000.00 - - 620,000.00 800,000.00 1,420,000.00

นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ - - 300,000.00 - 300,000.00 400,000.00 700,000.00

นายสิิทธิเิดช ตรีีวิศวเวทย์์ - - 300,000.00 - 300,000.00 400,000.00 700,000.00

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ - - 300,000.00 120,000.00 420,000.00 600,000.00 1,020,000.00

นางวดีีรััตน์ ์เจริญิคุุปต์ - - 300,000.00 - 300,000.00 400,000.00 700,000.00

นายเดวิด แวน ดาว - - 300,000.00 120,000.00 420,000.00 600,000.00 1,020,000.00

นายมิิลตััน วิิลเลีียม ชลาภััค - - 300,000.00 - 300,000.00 400,000.00 700,000.00

นายปะสมเพ็็ด คํําตััน - - 300,000.00 - 300,000.00 400,000.00 700,000.00

นายวงสะกุุน ยิ่่�งยง - - 300,000.00 - 300,000.00 400,000.00 700,000.00

นายธนะ บุุญญสิิริกิุุล - - 300,000.00 120,000.00 420,000.00 600,000.00 1,020,000.00

นายวิิเศษ จููงวััฒนา - - 300,000.00 120,000.00 420,000.00 600,000.00 1,020,000.00

รวม - 620,000.00 3,000,000.00 480,000.00 4,100,000.00 5,600,000.00 9,700,000.00

หมายเหตุุ:	� รายละเอีียดคุณุสมบััติิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการบริษัิัทย่่อยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – รายงานประจํําปีี 2567

	 1	� NN2 พิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนและรางวััลประจํําปีีตามระยะเวลาการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการแต่่ละคน  

	 2	� ดร.วีีรพงษ์์ รามางกููร ประธานกรรมการ ถึงแก่่อนิิจกรรม เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิกิายน 2564 และที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 3/2564 

เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิกิายน 2564 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายปลิิว ตรีวิีิศวเวทย์์ ดํารงตํําแหน่่งรักัษาการประธานกรรมการ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่

วัันที่่� 8 พฤศจิกิายน 2564 ไปจนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งประธานกรรมการใหม่่แทนตํําแหน่่งเดิิมที่่�ว่างลง

ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

ในปีี 2567 NN2 จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�บริหิาร ประกอบด้้วย

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ 
ประกอบด้้วย เงินิเดืือนและรางวััลประจํําปีี จํํานวน 10,414,710 บาท  

ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์์อื่่�น
ไม่ม่ีี เนื่่�องจาก NN2 เป็น็บริษิััทที่่�จดทะเบีียนในสาธารณรััฐประชาธิปิไตย
ประชาชนลาว (สปป.ลาว) ซึ่่�งไม่่มีีกําหนดหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับกองทุุน
สํํารองเล้ี้�ยงชีีพ ดัังนั้้�น NN2 จึึงมิไิด้้จััดให้ม้ีีกองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพสํําหรัับ
ผู้้�บริหิารและพนัักงาน
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

บริิษััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด (BIC)

ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น BIC ประจํําปีี 2567 เม่ื่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติค่่าตอบแทนประจํําตํําแหน่ง่ของกรรมการปีี 2567 ในวงเงินิไม่่เกิิน 
1,320,000 บาท และรางวััลประจํําปีี 2566 ในวงเงินิไม่่เกิิน 1,320,000 บาท

ในปีี 2567 BIC ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้กรรมการแต่่ละคน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

� หน่่วย: บาท

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง
ค่่าตอบแทนประจํําตํําแหน่ง 

ปี ี25671

รางวััลประจํําปีี
ปี ี25661

รวม

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ ประธานกรรมการ 360,000.00 360,000.00 720,000.00

นายคํําผุุย จีีราระรื่่�นศัักดิ์์� กรรมการ 240,000.00 240,000.00 480,000.00

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ กรรมการ 240,000.00 240,000.00 480,000.00

นายกุุลพััฒน์ ์เพิ่่�มภููศรีี2 กรรมการ 56,129.03 240,000.00 296,129.03

นายศิิริเิมธ ล้ี้�ภากรณ์2์ กรรมการ 183,870.97 - 183,870.97

นายวรวุุฒิิ อนุุรัักษ์์วงศ์์ศรีี กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 240,000.00 240,000.00 480,000.00

รวม 1,320,000.00 1,320,000.00 2,640,000.00

หมายเหตุุ:	 รายละเอีียดคุณุสมบััติิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการบริษัิัทย่่อยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – รายงานประจํําปีี 2567

	 1	 BIC พิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนและรางวััลประจํําปีีตามระยะเวลาการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการแต่่ละคน

	 2	ที่่� ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วันที่่� 25 มีีนาคม 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งนายศิิริเิมธ ลี้้�ภากรณ์์ แทนนายกุุลพััฒน์์ เพิ่่�มภููศรี ีที่่�พ้นตํําแหน่่งตามวาระ

ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

ในปีี 2567 BIC จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�บริหิาร ประกอบด้้วย

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ 
ประกอบด้้วยเงินิเดืือนและรางวััลประจํําปีี จํํานวน 8,931,840 บาท    

ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์์อื่่�น
จํํานวน 334,944 บาท ท้ั้�งนี้้� กองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพผู้้�บริหิารและพนัักงาน
สามารถเลืือกจ่่ายเงินิสะสมในอััตราร้อ้ยละ 5 ถึึงร้อ้ยละ 15 ของเงิินเดืือน 
และ BIC จ่่ายสมทบในอััตราร้อ้ยละ 5 
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บริิษััท บางเขนชััย จํํากััด (BKC)

ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปี ี2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติเฉพาะค่่าตอบแทนประจํําตํําแหน่ง่ของกรรมการปี ี2567 จํํานวน 60,000 
บาท ต่่อคนต่อปีี

ในปีี 2567 BKC ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประจํําตํําแหน่ง่ดัังกล่่าวให้้กรรมการแต่่ละคน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

� หน่่วย: บาท

รายชื่่�อกรรมการ ตํําแหน่ง
ค่่าตอบแทน

ประจํําตํําแหน่ง ปี ี2567
รางวััลประจํําปีี

ปี ี2566
รวม

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ ประธานกรรมการ 60,000.00 - 60,000.00

นางสาวรุุจิรา ช่่วยบํํารุุง กรรมการ 60,000.00 - 60,000.00

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ กรรมการ และรัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ 60,000.00 - 60,000.00

รวม 180,000.00 - 180,000.00

หมายเหตุุ:	 รายละเอีียดคุณุสมบััติิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการบริษัิัทย่่อยปรากฏในเอกสารแนบ 2 – รายงานประจํําปีี 2567

ค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร 

ในปีี 2567 BKC ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�บริหิาร ท้ั้�งค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงินิและค่่าตอบแทนและสิิทธิปิระโยชน์อ่์ื่�น

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

จํํานวนพนัักงานและค่าตอบแทนของบริิษััทและบริิษััทย่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีพนัักงานระดัับต่ํ่ากว่่าผู้้�บริหิารลงไปทั้�งหมด 273 คน ซึ่่�งในจํานวนดัังกล่่าวเป็น็พนัักงานที่่�ปฏิิบััติงาน
ให้้กัับบริษิััทและบริษิััทย่่อย รวมถึึงพนัักงานของบริษิััทที่่�ปฏิิบััติงานให้้กัับบริษิััทย่่อยผ่่านสััญญารัับจ้้างบริหิารงานระหว่่างบริษิััทกัับบริษิััทย่่อย โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียด พนักงานในส่่วนการผลิิตไฟฟ้า้ พนักงานในส่่วนงานสนัับสนุุน จํํานวนทั้้�งหมด

จํํานวนพนัักงานชาย 96 62 158

จํํานวนพนัักงานหญิิง 11 104 115

จํํานวนพนัักงานทั้้�งหมด 107 166 273
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ในปีี 2567 บริษิััทและบริษิััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริหิารระดัับสููง) จํํานวนทั้�งสิ้้�น 251,787,967.33 บาท แบ่่งเป็็นพนัักงาน
ชาย 142,269,133.58 บาท และพนัักงานหญิิง 109,518,833.75 บาท โดยมีีสััดส่วนค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิงต่่อชายเท่่ากัับ 0.76:1 เท่่า

1.	� เงินิเดืือนที่่�พิิจารณาจ่่ายอ้้างอิิงตามผลการปฏิิบััติงานของพนัักงาน  
2.	� เงินิโบนััสที่่�พิิจารณาจ่่ายอ้้างอิิงตามผลการดํําเนินิงานของบริษิััท 
3.	� เงิินสมทบกองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพ (“Provident Fund: PVD”) ซึ่่�งบริษิััทจ่่ายเงิินสมทบในสััดส่วนร้อ้ยละ 5 ของเงิินเดืือนของพนัักงานเข้้ากองทุุน

สํํารองเล้ี้�ยงชีีพของพนัักงานแต่่ละคน

บริิษััท มีี/ไม่่มีี PVD จํํานวนบุุคลากร1 ค่่าตอบแทน1

บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) มีี 141 176,580,397.99

บริษิััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์จ์ีี จํํากััด มีี - -

บริษิััท ไฟฟ้้านํ้า้งึึม 2 จํํากััด ไม่่มีี 77 28,635,236.34

บริษิััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด มีี 54 46,068,653.00

บริษิััท บางเขนชััย จํํากััด ไม่่มีี 1 503,680.00

รวม 273 251,787,967.33

หมายเหตุุ:	 1  รวมบุุคลากรและค่่าตอบแทนตั้้�งแต่่ระดัับต่ํ่ากว่่าผู้้�บริหิารลงไป 

นโยบายกองทุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพ

บริษิััทและบริษิััทย่อ่ยได้้จััดตั้�งกองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพ ตามพระราชบััญญััติ
กองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ั้�งที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม) โดย
บริษิััทและบริษิััทย่่อยนํําส่่งเงิินสมทบในอััตราร้อ้ยละ 5 ของเงิินเดืือน
ของพนัักงานเข้า้กองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพ และพนัักงานนําํส่่งเงินิสะสมเข้า้
กองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพในอััตราร้อ้ยละ 5-15 ของเงินิเดืือนของพนัักงาน
แต่่ละรายตามความสมััครใจ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

จํานวนพนักงานทั�งหมดของบรษัิท
ที�จัดตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชพี (บรษัิท/บรษัิทย่อย)¹

จํานวนพนักงานของบรษัิทและบรษัิทย่อย
ที�สมัครเข้ากองทุนสํารองเลี�ยงชพี

สัดส่วนจํานวนของพนักงานทั�งหมดของบรษัิท
ที�จัดตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชพี (%)

190
คน

97%

195
คน

หมายเหตุุ:	 1 �จํ านวนพนัักงานที่่�จัดัตั้้�งกองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีพี 

ไม่่รวม บริษัิัท ไฟฟ้้านํ้้างึมึ 2 จํากััด เนื่่�องจาก NN2 เป็็นบริษัิัท

ที่่�จดทะเบียีนในสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

ซึ่่�งไม่่มีีกํําหนดหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับกองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีพี 

ดัังนั้้�น NN2 จึงึมิิได้้จัดัให้้มีีกองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีพี

สํําหรับัผู้้�บริหิารและพนัักงาน 

ท้ั้�งนี้้� บริษิััทและบริษิััทย่่อยได้้สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสํารอง
เล้ี้�ยงชีีพคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่่�รัับปฏิิบััติตามหลัักธรรมาภิิบาล
การลงทุุนสําหรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code: 
“I Code”) และเป็น็ผู้้�จััดการกองทุุนที่่�บริหิารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ
โดยคํํานึึงถึึงปัจัจััยสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, 
Social, and Governance: “ESG”) โดยคณะกรรมการกองทุุนสํารอง
เล้ี้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากฝั่่� งนายจ้้างและลููกจ้้างร่ว่มกััน 
มีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกบริษิััทจััดการกองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพจาก
องค์์ประกอบตามผลการดํําเนิินงาน นโยบายในการลงทุุนต่าง ๆ  พร้อ้ม
ท้ั้�งเหตุุผลความจํําเป็น็และเหมาะสมอ่ื่�น   ข้้างต้้น และดํําเนิินการตาม
มติิที่่�ประชุุมของคณะกรรมการกองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพของบริษิััทและ
บริษิััทย่อ่ย กรณีีมีีการพิิจารณาเปลี่่�ยนแปลงบริษิััทจััดการกองทุุนสํารอง
เล้ี้�ยงชีีพ

การบริิหารจััดการด้้านบุคลากรของบริิษััทและบริิษััทย่อย 

บริษิััทมีีการกํําหนดนโยบายการบริหิารงานบุุคคล ซึ่่�งมุ่่�งให้ก้ารดําเนินิงาน
ด้้านทรััพยากรบุุคคลของบริษิััทและบริษิััทย่อ่ยเป็น็ไปตามหลัักการกํํากัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่ง่ใส และเน้้นให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุุด โดยได้้นํํา
โปรแกรมบริหิารงานบุุคคลที่่�เป็น็มาตรฐานไปใช้้กัับบริษิััทและบริษิััทย่อ่ย
ท้ั้�งหมด เพ่ื่�อให้้การบริหิารทรััพยากรบุุคคลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
และยัังคงใช้้กลไกการดููแลการดํําเนิินงานร่ว่มด้้วยการให้้บริกิารแบบ
รวมศููนย์์ปฏิิบััติการ (Shared Service Center) ซ่ึ่�งเป็็นการปฏิิบััติงาน
เสมืือนเป็น็หน่ว่ยงานของบริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่มดัังกล่่าว ทํําให้บ้ริษิััท
สามารถกําหนดวิธีีการปฏิิบััติงานให้้มีีมาตรฐาน มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�
และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และเป็น็เทคนิคิการบริหิารที่่�สามารถ
สร้า้งความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของผู้้�ปฏิิบััติงาน เพ่ื่�อเป็น็การยกระดัับ
การปฏิิบััติงานให้้มีีความรวดเร็ว็ และทํําให้้การบริหิารมีีประสิิทธิภิาพ
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มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริษิััทและบริษิััทย่อ่ยได้้นําํระบบการประเมินิการ
ปฏิิบััติงานโดยใช้้ตััวช้ี้�วััดผลงาน (KPI) เข้้ามาใช้้วััดผลการปฏิิบััติงาน
ร่ว่มกัับการประเมิินด้้านสมรรถนะหลัักและสมรรถนะเชิิงบริหิารของ
ผู้้�บริหิารและผู้้�ปฏิิบััติงาน เพ่ื่�อให้้การประเมิินผลการปฏิิบััติงานมีีความ
ชััดเจน โปร่ง่ใส ครอบคลุุ มและยัังสามารถนํําผลการประเมิินไปใช้ใ้น
การพััฒนาบุุคลากรได้้  บริษิััทให้้ความสํําคััญกัับทรััพยากรบุุคคลโดย
มุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีส่วนร่ว่มในการนํําเสนอข้้อเสนอแนะและพััฒนา
กระบวนการทํํางานให้ร้วดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพโดยใช้แ้นวคิิด Kaizen 
เป็น็เครื่่�องมืือ ประกอบกัับการส่่งเสริมิให้ห้ััวหน้า้งานทําหน้า้ที่่�ให้คํ้ําแนะนําํ
และเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี บริษิััทยัังได้้นําํผลการสํํารวจความผููกพัันต่อองค์์กร 
(Engagement Survey) มาเป็น็แนวทางสํําหรัับการกํําหนดกลยุุทธ์แ์ละ
แผนการดํําเนินิงานด้้านทรััพยากรบุุคคลและมีีการติิดตามผลอย่่างเป็น็
รููปธรรม

ในด้้านการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กร บริษิััทได้้จััดกิจกรรมเพ่ื่�อสร้า้งความ
ตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจต่่อค่่านิิยมหลัักขององค์์กรให้้กัับพนัักงาน
ทุุกคนในบริษิััทและบริษิััทย่อ่ย และส่่งเสริมิพนัักงานสามารถนําํไปประยุุกต์์
ใช้้กัับงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมและเข้้าใจถึึงความ
คาดหวัังต่่อสมรรถนะหลัักและสมรรถนะเชิิงบริหิารในบทบาทของตน 

ในปีี 2567 มีีอััตราการลาออกของพนัักงานบริษิััทและบริษิััทย่อ่ยในอััตรา 
5% แต่่อย่่างไรก็็ตามบริษิััทและบริษิััทย่อ่ยมีีการเร่ง่อััตราการสรรหาเพื่่�อ
ทดแทนพนัักงานที่่�ลาออกโดยเน้้นให้้มีีการบริหิารจััดการกํําลัังคนให้้มีี
จํํานวนเหมาะสมและเกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุุด บริษิััทมีีนโยบายการจ้้าง
แรงงานท้องถิ่่�นโดยเฉพาะในพื้้�นที่่�รอบ ๆ  โรงไฟฟ้า้ เพ่ื่�อให้้ชาวบ้้านในชุุมชน
โดยรอบได้้รัับโอกาสการพััฒนาทัักษะในการประกอบอาชีีพ มีีความ
มั่่�นคงด้้านรายได้้และมีีความเข้้าใจและความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกัับโรงไฟฟ้้า
อย่่างยั่่�งยืืน บริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีรายละเอีียดพนัักงานลาออก ดัังนี้้�

ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

จํํานวนพนัักงานทั้�งหมด (คน) 265 242 266 273

จํํานวนพนัักงานลาออก
โดยสมััครใจระหว่่างปีี (คน)

6 42 19 14

สััดส่วนพนัักงานที่่�ลาออก
โดยสมััครใจ (%)

2.26% 17.35% 8.00% 5.00%

นโยบายการพััฒนาบุคลากร   

บริษิััทให้ค้วามสํําคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ด้้วยการพััฒนา
บุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถในทุุก ๆ  ด้้าน ด้้วยการวางแผนพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานที่่�เหมาะสมกัับตํําแหน่่งท้ั้�งองค์์กร ให้้สอดคล้อง
กัับนโยบายและแนวโน้้มการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริษิััท โดยมีีการ
ทบทวนแผนการฝึึกอบรมสํําหรัับพนัักงานในแต่่ละระดัับเป็น็ประจํําทุุกปีี 
มีีการจััดสรรงบประมาณที่่�เหมาะสม เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรอย่่างจริงิจััง 
และได้้จััดหาเครื่่�องมืือเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรให้้เกิิดการพััฒนาตนเอง

อย่า่งยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริษิััทและบริษิััทย่อ่ยยัังมุ่่�งเน้น้ทั้�งในด้้านความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์ท์ี่่�จะสามารถประยุุกต์์ใช้ใ้นการปฏิิบััติงานได้้ 
โดยไม่่ละเลยการพััฒนาด้้านจริยิธรรม และสํํานึึกรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�
ของตนเอง เพื่่�อนร่ว่มงาน และสัังคม

การพััฒนาขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิงาน 

บริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง
เป็็นระบบและต่่อเนื่่�องเป็็นประจํําทุุกปีีผ่่านการออกแบบโปรแกรมการ
พััฒนาศัักยภาพพนัักงานและกิิจกรรมส่่งเสริมิการเรีียนรู้�ที่่�ครอบคลุุม
ท้ั้�งการอบรมภายในองค์์กร การอบรมภายนอกองค์์กร หลัักสููตรอบรม
ออนไลน์์ ตลอดจนการเรีียนรู้�ผ่านประสบการณ์์การทํํางานจริงิ ผสาน
วิิธีีการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย โดยใช้วิ้ิทยากรและผู้้�เชี่่�ยวชาญท้ั้�งจากภายนอก
องค์์กรและภายในองค์์กร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การพััฒนาพนัักงาน
สนัับสนุุนวิสััยทััศน์์ขององค์์กรในการเป็็นผู้้�นํําด้้านการผลิตไฟฟ้้าจาก
ทรััพยากรที่่�ยั่่�งยืืน เสริมิสร้า้งความรู้้�และทัักษะที่่�จํําเป็น็ต่อการปฏิิบััติงาน 
สนัับสนุุนให้เ้กิิดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และประสบการณ์ร์ะหว่่างพนัักงาน 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันและโอกาสทางสายอาชีีพของพนัักงาน 
เพื่่�อให้้พนัักงานและบริษิััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดย
บริษิััทได้้จััดโปรแกรมการพััฒนาพนัักงานตาม Employee Development 
Roadmap ที่่�มีีความเหมาะสมสอดคล้องกัับความจํําเป็็นของพนัักงาน
ตามระดัับและตํําแหน่ง่งาน รองรัับกัับการเติิบโตก้าวหน้า้ในอาชีีพ

บริษิััทให้้ความรู้้�ผู้้�บริหิารเรื่่�องการพััฒนาพนัักงานโดยใช้้ Training 
Roadmap และ Learning Journey เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารเข้า้ใจความสํําคััญ
ของการพััฒนาพนัักงานอย่่างเป็น็ระบบ ตระหนัักถึึงบทบาทสํําคััญของตน
ในการสนัับสนุุนการเติิบโตและการพััฒนาของพนัักงาน สามารถ
วางแผนพััฒนาพนัักงานรายบุุคคลผ่่านเครื่่�องมืือ Learning Journey 
& Blended Learning

บริษิััทได้้แบ่่งโปรแกรมการฝึึกอบรมพััฒนาพนัักงานออกเป็็น 4 กลุ่่�ม
หลัักสููตร ได้้แก่่ 

1.	� หลัักสูตูรอบรมภาคบังัคัับ (Compulsory Program) เพื่่�อให้พ้นัักงาน
สามารถปฏิิบััติตามมาตรฐาน ระบบ หลัักเกณฑ์์ นโยบายที่่�บริษิััท
กํําหนด ประกอบด้้วยหััวข้้อการสร้า้งความเข้้าใจในวััฒนธรรม
องค์์กรและค่่านิิยมร่ว่ม, การถ่่ายทอดทิศทางการดํําเนิินธุุรกิิจ, 
การสร้า้งความตระหนัักด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย, 
การส่่งเสริิมแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน, การสร้้างความรู้้�
ความเข้้าใจด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกํํากัับดููแล, จรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ, หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการ, การดําเนิินธุุรกิิจที่่�มีี
ความรัับผิิดชอบและเคารพสิิทธิมินุุษยชน และ Cyber Security 
เป็น็ต้้น

2.	� หลัักสูตูรพัฒันาทัักษะเฉพาะสายงาน (Functional Training) เพื่่�อ
ให้ส้ามารถปฏิิบััติงานในหน้า้ที่่�ที่่�รัับผิดิชอบได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

สููงสุุด เช่่น หลัักสููตรเฉพาะทางสายงานวิศวกรรม, หลัักสููตรเฉพาะ
ทางสายงานการเงิินและการบััญชีี, หลัักสููตรเฉพาะทางสายงาน
ทรััพยากรบุุคคล เป็น็ต้้น 

3.	� หลัักสููตรพััฒนาทัักษะ Soft Skill และ Leadership เพื่่�อสร้า้ง
บุุคลากรที่่�มีีความสามารถรอบด้้าน พััฒนาศัักยภาพการเป็็นผู้้�นํํา 
และพร้อ้มขัับเคลื่�อนองค์์กรสู่่�ความสํําเร็จ็อย่า่งยั่่�งยืืน เช่น่ หลัักสููตร 
Building Confidence for Public Communication, Powering 
Endless Synergy, Behavioral Interview Workshop with Skill 
Practice Workshop, Effective Business Writing เป็น็ต้้น

4.	� หลัักสูตูรเสริมิประสิิทธิภิาพการทํํางาน (Super Productive) เช่่น 
หลัักสููตรเพื่่�อพััฒนากระบวนการทํํางานด้้วย KAIZEN, การใช้้
เครื่่�องมืือดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทํํางาน เป็น็ต้้น

นอกจากการจััดอบรมแบบ Onsite บริษิััทยัังมีีการพััฒนาและยกระดัับ
การเรีียนรู้�ของพนัักงานโดยใช้้ระบบ CKPower Academy Application 
ซึ่่�งเป็็น Digital Platform ที่่�เป็็นแหล่่งรวมความรู้้� ทัักษะ สร้า้งมุุมมอง 
(Mindset) แนวโน้ม้ใหม่่ (Trend) และเป็น็เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวางแผน
การเรีียนรู้�แบบ Lifelong Learning ที่่�พนัักงานสามารถเข้้าถึึงการเรีียนรู้�
ด้้วยตนเองได้้ทุุกเวลา ทุุกสถานที่่� สร้า้งวััฒนธรรมการเรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ ๆ  
ด้้วยตััวเอง (Self-initiated Study) ผ่่าน Online Learning ส่่งเสริมิ
ให้้พนัักงานได้้วางแผนการพััฒนาตนเอง (Individual Development 
Plan) เพื่่�อพััฒนาจุุดแข็็ง และสร้า้ง Productivity ให้้เกิิดขึ้้�น 

บริษิััทขยายและต่่อยอดองค์์ความรู้้�ด้้วยการทํํา Knowledge Sharing 
ในปีี 2567 พนัักงานมีีการทํํา Knowledge Sharing แบ่่งปัันความรู้้� 
จํํานวน 93 หััวข้้อ ส่่งเสริมิการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์
ระหว่่างพนัักงานในองค์์กร เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทํํางานร่ว่มกััน สร้า้งวััฒนธรรมการเรีียนรู้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยสนัับสนุุน
ให้้พนัักงานมีีส่วนร่ว่มในการถ่่ายทอดและรัับความรู้้�จากเพ่ื่�อนร่ว่มงาน 
กระตุ้้�นให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่วนร่่วม และรวบรวมความรู้้�จาก 
Knowledge Sharing ไว้้บนระบบออนไลน์ ์จััดทําเป็น็ระบบการจััดการ
ความรู้้� (Knowledge Management) เพื่่�อให้้พนัักงานทั่่�วท้ั้�งองค์์กร
สามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตนเองได้้หลากหลาย และ
รวดเร็ว็มากยิ่่�งขึ้้�น อีีกท้ั้�งยัังเป็็นการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีเวทีีที่่�
สามารถแสดงศัักยภาพในองค์์ความรู้้�ที่่�ตนเองเชี่่�ยวชาญและถนััด ทํําให้้
พนัักงานเกิิดความภาคภููมิใจ และส่่งผลต่่อความรู้้�สึึกถึึงคุุณค่่าที่่�ตนเอง
ส่่งต่่อให้้ผู้้�อื่�นได้้รัับประโยชน์์

•	 ปี ี2567 บริษิััทมีีจํานวนชั่่�วโมงการอบรมและพััฒนาพนัักงานต่อคน
ต่่อปีี เฉลี่่�ย 25 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นชั่่�วโมงรวมท้ั้�งหมด 7,553 ชั่่�วโมง 
แบ่ง่เป็น็การอบรมภายในบริษิััท 5,705  ชั่่�วโมง การอบรมภายนอก 
1,848  ชั่่�วโมง มีีหลัักสููตรอบรมรวม 196 หลัักสููตร ประกอบด้้วย
หลัักสููตรอบรมภายในบริษิััท 104 หลัักสููตร และหลัักสููตรอบรม
ภายนอก 92 หลัักสููตร

•	 ร้อ้ยละ 95 ของพนัักงานได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพ

•	 ร้อ้ยละ 100 ของพนัักงานใหม่่ได้้รัับการอบรมหลัักสููตรภาคบัังคัับ
สํําหรัับพนัักงานใหม่่บนระบบ CKPower Academy Application

•	 ร้อ้ยละ 99 ของพนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมายมีีความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�อง
การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยผ่่านการอบรมหลัักสููตร SET ESG 
DNA E-Learning Compulsory Courses

•	 บริิษััทให้้ความสํําคััญกัับการเข้้าถึึงทรััพยากรเพื่่�อการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม โดยกํําหนดวงเงินิค่่าใช้้จ่่าย
สํําหรัับการอบรมพััฒนาทัักษะเฉพาะสายงานให้้กัับพนัักงานเป็็น
รายคนต่อปีี โดยเฉลี่่�ยข้ั้�นตํ่าคนละ 10,000 บาท นอกเหนืือจาก
งบประมาณการอบรมส่่วนกลาง

(รายละเอีียดการฝึึกอบรมพััฒนาบุุคลากรปรากฏในหัวัข้้อการขับัเคลื่�อน
ธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน - ผลการดํําเนิินงานด้้านสัังคม – การบริหิารจััดการ
และพััฒนาบุุคลากร)

โอกาสการก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 

บริษิััทและบริษิััทย่อ่ยให้ค้วามสํําคััญในโอกาสการก้้าวหน้า้ในสายอาชีีพ
ของพนัักงานบริษิััทในทุุกระดัับท้ั้�งในระยะส้ั้�นและระยะยาว โดยกํําหนด
โครงสร้า้งการจััดการให้ม้ีีความชััดเจน เพื่่�อเป็น็หลัักประกัันให้ก้ัับพนัักงาน
ถึึงลํําดัับขั้้�นความเจริญิก้้าวหน้้าของตํําแหน่่งหน้้าที่่�ในสายงานแล้้ว 
ยัังเป็น็การส่่งเสริมิพนัักงานที่่�มีีความสามารถและศัักยภาพสููงที่่�อาจพััฒนา
ขึ้้�นสู่่�ระดัับผู้้�บริหิาร อีีกท้ั้�ง บริษิััทและบริษิััทย่อ่ยได้้นําํระบบ KPIs ซึ่่�งเป็น็
ระบบสากลและเป็น็ที่่�ยอมรัับมาใช้ใ้นการประเมินิผลการปฏิิบััติงานของ
พนัักงานของท้ั้�งบริษิััทและบริษิััทย่อ่ยอย่่างเป็น็รููปธรรม ประกอบกัับการ
ประเมินิปัจจััยด้้านความสํําเร็จ็ของงาน ความประพฤติิ และศัักยภาพใน
การทํํางานของพนัักงาน เพื่่�อเป็น็อีีกเครื่่�องมืือหนึ่่�งในการพััฒนาบุุคลากร
ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ด้้วยมุ่่�งหวัังให้ส้ามารถพััฒนาบุุคลากรของบริษิััท
เป็็นคนดีีที่่�มีีความสามารถ นอกจากนี้้� บริษิััทและบริษิััทย่่อยมีีลัักษณะ
เป็น็กลุ่่�มธุุรกิิจ พนัักงานในบริษิััทหนึ่่�งสามารถมีีโอกาสเติิบโตในสายงาน
ข้า้มภายในกลุ่่�มบริษิััทได้้ ซ่ึ่�งเป็น็อีีกช่อ่งทางหนึ่่�งในการสร้า้งความมั่่�นใจ
และโอกาสเติิบโตในสายอาชีีพให้้กัับพนัักงาน

การกํําหนดแผนการสืบทอดตํําแหน่ง 

บริษิััทเล็็งเห็็นความสํําคััญของการดํําเนิินงานที่่�ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริษิััท
และบริษิััทย่่อยสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และสรรหาบุุคลากรที่่�มีี
ศัักยภาพเข้า้ทดแทนพนัักงานที่่�ลาออกหรืือเกษีียณอายุุได้้ทัันทีี บริษิััทมีี
นโยบายสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพจากภายในองค์์กรท้ั้�งภายในสายงาน
และระหว่่างสายงาน เพื่่�อรัับการพิจิารณาแต่่งต้ั้�งทดแทน (Successor) 
ก่่อนการรัับสมััครจากภายนอก ซ่ึ่�งบริษิััทได้้กํําหนดให้ใ้ช้ก้ลไกการประเมินิ
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ผลการปฏิิบััติงานของพนัักงาน (KPIs) ประกอบการพิิจารณาด้้านความ
สามารถ และพฤติิกรรมการทํํางานของพนัักงานเป็น็หนึ่่�งในปัจัจััยคััดเลืือก
บุุคลากรขึ้้�นสู่่�ระดัับผู้้�บริหิาร และบรรจุุในแผนการสืืบทอดตําแหน่ง่ โดย
มีีขั้้�นตอนการสรรหาตามลํําดัับข้ั้�นเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการบริหิาร
งานบุุคคลในการสรรหาบุุคลากรเตรีียมพร้อ้มสํําหรัับการสืืบทอดตําแหน่ง่
ที่่�สํําคััญ รวมถึึงมีีการมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพเพ่ื่�อ
ศึึกษาเฉพาะทางในสาขาที่่�ขาดแคลนผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ท้ั้�งนี้้� แผนการสืืบทอดตําแหน่่ง รายละเอีียดอยู่่�ในแนวปฏิิบััติด้้าน
แผนการสืืบทอดตําแหน่ง่รายละเอีียดเปิดิเผยบนเว็็บไซต์ของบริษิััท และ
เอกสารแนบ 5

สภาพความปลอดภััยในการทํํางาน

บริษิััทย่่อยของบริษิััทซึ่่�งประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตไฟฟ้้าได้้ดํําเนิินการ
พััฒนาระบบการบริหิารจััดการให้้เป็็นไปตามระบบบริหิารงานคุุณภาพ 
(ISO) เพ่ื่�อให้โ้รงไฟฟ้้าต่่าง ๆ  ที่่�บริษิััทเข้้าลงทุุนมีีมาตรฐานเป็น็ที่่�ยอมรัับ
ในระดัับสากล และมีีสภาพแวดล้อมการทํํางานที่่�มีีความปลอดภััย 
ตลอดจนมีีการดููแลสวััสดิภาพพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติงานในแต่่ละโครงการ 
ซึ่่�งโรงไฟฟ้้าต่่าง ๆ  ที่่�บริษิััทเข้้าลงทุุนล้วนได้้ผ่่านการรัับรองระบบบริหิาร
งานคุุณภาพ กล่่าวคืือ 

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 ของ บริษิััท ไฟฟ้้านํ้้างึึม 2 จํํากััด ผ่่าน
การรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ซึ่่�งใบรัับรองดัังกล่่าวเป็็น
การมอบให้้แก่่โครงการเดิินเครื่่�องและบํํารุุงรัักษาโรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ 
นํ้า้งึึม 2 ภายใต้้ขอบเขตงาน Electricity Generating and Distribute 
by Hydro Power Plant และถืือเป็น็โครงการแรกในต่างประเทศ
ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทยที่่�ผ่่านการรัับรอง ISO 
9001:2015

•	 โรงไฟฟ้้าระบบโคเจเนอเรชั่่�น ที่่� 1 และ 2 ของ บริษิััท บางปะอิิน 
โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 3 ระบบ 
คืือ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์ ์บางเขนชััย ของ บริษิััท บางเขนชััย จํํากััด 
ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีี ของ บริษิััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์ ์ จํํากััด 
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 3 ระบบ คืือ ISO9001:2015, ISO 
14001:2015, ISO 45001:2018

นอกจากนี้้� บริษิััทได้้มีีการจััดกิจกรรมที่่�ส่่งเสริมิความปลอดภััย และ 
อาชีีวอนามััยของพนัักงาน โดยมีีการจััดอบรมดัับเพลิิงและซ้้อมอพยพ
หนีีไฟเป็น็ประจํําทุุกปี ีมีีการจััดกิจกรรม Safety Week เพื่่�อสร้า้งความ
ตระหนัักรู้้ �ให้้แก่่พนัักงานและเป็็นส่วนหนึ่่�งในมาตรการป้้องกัันและ
บรรเทาความเสี่่�ยงจากประเด็็นด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 

โดยในปีี 2567 บริษิััทมีีสถิติิการเกิิดอุุบััติเหตุุ ดัังนี้้�

0
กรณี

การเจ็บป�วย
เนื�องจาก
การปฏิบัติงาน

1
กรณี

0
กรณี

อุบัติเหตุ
ไม่รุนแรง

0
กรณี

อุบัติเหตุ
รา้ยแรง
บาดเจ็บสาหัส

อุบัติเหตุ
รา้ยแรง
ถึงแก่ชวิีต

การส่งเสริิมแนวปฏิิบััติิการต่อต้้าน
การทุจริิตคอร์์รััปชัันของพนัักงาน

บริษิััทและบริษิััทย่อ่ยให้ค้วามสํําคััญในการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน
ในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติงาน โดยบริษิััทได้้บรรจุุแนวปฏิิบััติการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันขั้้�นตอนการดําเนิินการต่่าง ๆ  ในจรรยาบรรณ
ในการดําเนินิธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ 
(Corporate Governance Policy) และนโยบายการควบคุุมและกลไก
การกํากัับดููแลกิิจการที่่�บริษิััทเข้้าไปลงทุุน (Control Policy) อาทิิ 
แนวทางการเก็็บรัักษาและการใช้ข้้อ้มููลภายใน แนวทาง การทํําธุุรกรรม
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว 
แนวทางการพิิจารณาเข้้าทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทต่่าง ๆ  
ข้้อกํําหนดเกี่่�ยวกัับจริยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการแจ้้ง
เบาะแสข้้อร้อ้งเรีียนเมื่่�อพบเห็็นการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน ท้ั้�งนี้้� บริษิััทได้้
ส่ื่�อสารให้้พนัักงานของท้ั้�งบริษิััทและบริษิััทย่อ่ยผ่่านทางระบบอิินทราเน็ต็ 
และข้้อบัังคัับการทํํางาน เพ่ื่�อสร้า้งการรัับรู้้�และตระหนัักถึึงความสํําคััญ
ในการปฏิิบััติตามกรอบจริยิธรรมทางธุุรกิิจที่่�เหมาะสม รวมถึึงได้้เปิดิเผย
ต่่อสาธารณะบนเว็็บไซต์ของบริษิััท เพื่่�อความโปร่ง่ตรวจสอบได้้และเป็น็
การส่ื่�อสารเจตนารมณ์ก์ารต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ััปชัันของบริษิััท ท้ั้�งนี้้� 
แนวปฏิิบััติการต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ััปชััน รายละเอีียดเปิดิเผยบนเว็็บไซต์
ของบริษิััท และเอกสารแนบ 5

สวััสดิิการพนัักงาน

บริษิััทและบริษิััทย่่อยจััดให้้มีีสวััสดิการให้้กัับพนัักงานทั้�งที่่�เป็น็พนัักงาน
ประจํําและลููกจ้้างตามที่่�กฎหมายกํําหนด โดยให้้พนัักงานมีีส่วนร่ว่มใน
การแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสวััสดิการอีีกท้ั้�งยัังนํําเอาข้้อเสนอแนะ
จากการสํํารวจความผููกพัันต่อองค์์กร (Engagement Survey) มาเป็น็
แนวทางการออกแบบสวััสดิการให้ก้ัับพนัักงาน บริษิััทเชื่่�อว่่าหากพนัักงาน
มีีความสุุข มีีสุุขภาพแข็ง็แรง และมีีทััศนคติที่่�ดีี จะสามารถสร้า้งผลการ
ปฏิิบััติงานที่่�เป็็นเลิิศได้้ บริิษััทได้้เริ่่�มมาตรการป้้องกัันด้้านสุุขภาพ
ให้้กัับพนัักงานโดยฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ วััคซีีนไวรััสตัับอัักเสบเอและบีี
ให้้กัับพนัักงานที่่�มีีความเสี่่�ยง และยัังให้้การสนัับสนุุนด้้านกีีฬาและ
การออกกํําลัังกายของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น ชมรมโยคะ ชมรม
แบดมิินตััน ชมรมฟุุตบอล 

https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1
https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1
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บริษิััทมีีการบัังคัับใช้้หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาให้้สวััสดิการอย่่างทั่่�วถึึง
และเป็็นธรรมตามมาตรฐานกฎหมาย และหลัักมนุุษยธรรม รวมท้ั้�ง 
จััดให้ม้ีีการเพิ่่�มเติิมผลประโยชน์เ์กื้้�อกููลให้ก้ัับพนัักงานโดยพิิจารณาจาก
ผลความสํําเร็จ็ของงานหรืือตามที่่�บริษิััทกํําหนดเป็็นคราว ๆ  ไปตาม
ความเหมาะสม เพ่ื่�อสร้า้งขวััญกํําลัังใจ อีีกท้ั้�งจััดให้้มีีการทบทวนปรัับ
เพิ่่�มสวััสดิการตามความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิิจและสัังคมตาม
ความเหมาะสมและเปรีียบเทีียบการจััดสวััสดิการของบริษิััทกัับบริษิััท
อ่ื่�น   ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งที่่�ผ่า่นมาบริษิััทและบริษิััทย่อ่ยไม่่ปรากฏ
ข้้อพิิพาทแรงงานที่่�มีีนััยสํําคััญ 

บริษิััทจััดให้ม้ีีสวััสดิการพนัักงานทุุกระดัับในรููปแบบต่่าง ๆ  มีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

•	 กองทุุนสํารองเล้ี้�ยงชีีพ เพื่่�อเป็น็หลัักประกัันที่่�มั่่�นคงให้้กัับพนัักงาน 
•	 ประกัันสัังคม เป็น็กองทุุนที่่�ให้้หลัักประกัันแก่่ผู้้�ที่่�อยู่่�ในระบบประกััน

สัังคม 
•	 ค่่ารัักษาพยาบาล กรณีีพนัักงานเจ็็บป่ว่ย ตามอััตราที่่�บริษิััทกํําหนด
•	 ประกัันชีีวิตและอุุบััติเหตุุ สํําหรัับพนัักงานเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงใน

การทํํางาน
•	 ชุุดยููนิฟิอร์ม์พนัักงาน โดยจััดชุุดยููนิฟิอร์ม์ให้้พนัักงานจํานวน 2 ชุุด 

ต่่อปีี
•	 รถรัับส่่งพนัักงาน สํําหรัับกรณีีที่่�พนัักงานปฏิิบััติหน้า้ที่่�ในสถานที่่�ต่่าง ๆ
•	 เงินิช่วยเหลืืองานฌาปนกิจศพ กรณีีบิดา มารดา คู่่�สมรส เสีียชีีวิต
•	 ช่่วยเหลืือการเดิินทางกลัับภููมิลํําเนาสํําหรัับพนัักงานที่่�ต้้องไป

ปฏิิบััติงานใน สปป.ลาว

การพิิจารณาค่าตอบแทนพนัักงาน 

บริษิััทได้้มีีการกํําหนดนโยบายและโครงสร้า้งการกํําหนดค่่าตอบแทน
พนัักงานไว้้อย่่างชััดเจน โดยกรรมการผู้้�จััดการจะพิิจารณากํําหนด
ค่่าตอบแทนและการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและค่่าจ้้างของพนัักงาน ซึ่่�งจะ
พิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ  ประกอบด้้วยอััตราเงิินเดืือนและค่่าจ้้างที่่�
สามารถแข่่งขัันกัับตลาดแรงงานได้้ตามโครงสร้า้งเงินิเดืือนและค่่าจ้้าง
ของบริษิััท คุุณวุุฒิิ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และขอบข่่าย
การบัังคัับบััญชาตามระดัับตํําแหน่ง่ เพื่่�อให้พ้นัักงานได้้รัับอััตราเงินิเดืือน
และค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมกัับระดัับตํําแหน่่งและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
นอกจากนี้้� ในการปรัับขึ้้�นเงินิเดืือนจะพิจิารณาจากการประเมินิพนัักงาน
โดยใช้้ตััวชี้้�วััดผลงาน (KPIs) ซึ่่�งจะใช้ใ้นการประเมิินผลการปฏิิบััติงาน
ของพนัักงานของท้ั้�งบริษิััทและบริษิััทย่อ่ยอย่า่งเป็น็รููปธรรม ประกอบกัับ
การประเมินิปัจัจััยด้้านความสํําเร็จ็ของงาน ความประพฤติิ และศัักยภาพ
ในการทํํางานของพนัักงาน รวมถึึงพิิจารณาเทีียบเคีียงกัับบริษิััทอ่ื่�นใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันและขนาดใกล้้เคีียงกััน ท้ั้�งนี้้� การบริหิารงานด้้าน
ทรััพยากรบุุคคลของบริษิััทและบริษิััทย่อ่ยได้้ดํําเนินิการตามจรรยาบรรณ
ในการดําเนินิธุุรกิิจ นโยบายการบริหิารงานบุุคคล ตลอดจนจรรยาบรรณ
อ่ื่�น   ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การบริหิารงานเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและ
สอดคล้องกัับหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การสํํารวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงาน

บริษิััทให้้ความสํําคััญและการทํําความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความต้้องการ
และสุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงานทุุกระดัับท้ั้�งบริษิััทและบริษิััทในเครืือ จึึงได้้
ทํําการสํํารวจความพึึงพอใจและความผููกพัันโดยมีีแผนในการจััดทํา
การสํารวจทุุก 2 ปีี โดยในปีี 2567 บริษิััทว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล จากวิิทยาลััยนานาชาติิ มหาวิิทยาลััยมหิิดล เป็็น
ผู้้�รัับผิดิชอบในการสํํารวจความพึึงพอใจของพนัักงาน ผ่า่นแบบสอบถาม
ออนไลน์์และการทํํา Focus Group สํําหรัับเป็็นข้้อมููลในการพััฒนา 
ปรัับปรุุงนโยบายรวมถึึงแผนงานต่าง ๆ  ของบริษิััท เพ่ื่�อเพิ่่�มระดัับความ
พึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงาน โดยในการสํํารวจความพึึงพอใจ
ของพนัักงานปี ี2567 บริษิััทได้้จััดส่งแบบสอบถามให้้พนัักงานทั้�งบริษิััท
และบริษิััทในเครืือ โดยมีีพนัักงานที่่�เข้้าร่ว่มทํําแบบสอบถามร้อ้ยละ 98.5 
รวมท้ั้�งจััดทํา Focus Group เพ่ื่�อสอบถามความคิิดเห็็นของพนัักงาน 
โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมาย แบ่่งตามช่่วงอายุุพนัักงาน ระดัับตํําแหน่่ง รวมถึึง
แต่่ละหน่่วยงานการปฏิิบััติงาน โดยในปีี 2567 บริษิััทมีีผลการสํํารวจ
ความพึึงพอใจของพนัักงานอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 77.14 ซ่ึ่�งภายหลัังจากที่่�ได้้ข้อ้มููล 
บริษิััทได้้นํําผลการสํํารวจมาวิิเคราะห์์และประเมิิน เพื่่�อจััดทําแผนการ
ดํําเนินิงานต่าง ๆ  เพื่่�อสร้า้งความผููกพัันของพนัักงานกัับบริษิััทต่่อไป 
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ข้้อมููลสํําคััญอื่่�น 

1. � ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุดในสายงานบััญชีีและการเงิินและ
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทํําบััญชีีของบริิษััท

�บริษิััทได้้แต่่งต้ั้�ง นายธิติิิพััฒน์ ์นานานุุกููล ดํํารงตํําแหน่ง่ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการ
ผู้้�จััดการสายงานการเงิินและบััญชีีเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดฝ่่ายการเงิิน
และบััญชีี ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 5 มิิถุุนายน 2560 และบริษิััทได้้แต่่งต้ั้�งนางสาว
วิิไลพร ภาณุุมาศตระกููล ตํําแหน่่ง ผู้้�อํานวยการอาวุุโส-ฝ่่ายบััญชีี 
ให้เ้ป็น็ผู้้�ควบคุุมดููแลการทํําบััญชีีของบริษิััทและบริษิััทย่อ่ย (สมุุห์บััญชีี) 
ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562 

โดยบุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติครบถ้้วนตามที่่�สํํานัักงาน ก.ล.ต. กํําหนด  
(รายละเอีียดประวััติิของผู้้�รับัผิดชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ
และผู้้�ควบคุุมดูแูลการทํําบััญชีีปรากฏในเอกสารแนบ 1)

2. �หััวหน้้างาน ตรวจสอบภายใน และ 
หััวหน้้างานกํํากัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 
2566 ได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�ง นางสาวสุุธีีรา อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ ดํํารงตํําแหน่่ง
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และหััวหน้า้งานตรวจสอบภายใน

บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวรุุจิรา ช่่วยบํํารุุง ดํํารงตํําแหน่่งผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จััดการ – สายงานควบคุุมและกํํากัับดููแลธุุรกิิจ ควบคุุม
การดํําเนินิงานของฝ่่ายกํํากัับดููแล

(รายละเอีียดผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้า งาน
กํํากัับดูแูลการปฏิิบััติิงานปรากฏในหัวัข้้อการควบคุุมภายใน และประวััติิ
ของบุุคคลดังกล่่าวปรากฏในเอกสารแนบ 3)

3. �หััวหน้้างานนัักลงทุ นสััมพัันธ์์

บริษิััทมอบหมายให้้ นายธรรมขจร นัันทพงษ์์ ดํํารงตํําแหน่่งนัักลงทุุน
สััมพัันธ์ ์ซึ่่�งสามารถติดต่อได้้ที่่�

บริษัิัท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน)
587 อาคารวิิริยิะถาวร ชั้้�น 19 ถนนสุุทธิสิารวิินิจิฉััย 
แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 
เบอร์ ์0-2691-9720-34 ต่่อ 17035
ir@ckpower.co.th

4. � ผู้้�สอบบััญชีีและค่าตอบแทนประจํําปีี 2567 

บริษิััท และบริษิััทย่่อยได้้ว่่าจ้้างบริษิััท สํํานัักงาน อีีวาย จํํากััด และ 
บริษิััท Ernst & Young Lao Co., Ltd. เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีสําหรัับรอบระยะ
เวลาบััญชีี 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 โดยผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าว
ไม่ม่ีีความสััมพัันธ์แ์ละไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับบริษิััท หรืือบริษิััทย่อ่ย ผู้้�บริหิาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด โดยมีี
รายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

1.	� ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) ประกอบด้้วย 
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััท จํํานวน 1,090,000 บาท และ
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััทย่่อย จํํานวน 3,185,000 บาท 
และ 10,000 ดอลลาร์ส์หรััฐฯ

2.	� ค่่าบริกิารอ่ื่�น (Non-audit Fee) รวมเป็น็จํานวนเงินิ 1,000,000 บาท 
และ 800 ดอลลาร์ส์หรััฐฯ โดยเป็็นค่่าสอบทานรายงานประจํําปีี 
(One Report) และรายงานความยั่่�งยืืน รวมถึึงค่่าทวนสอบข้้อมููล
อ่ื่�น   ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และค่่าแปลงบการเงิินของบริษิััทย่อ่ยให้้เป็น็ภาษา
ลาว ท้ั้�งนี้้� บริษิััทและบริษิััทย่่อยใช้้บริกิารบริษิััท สํํานัักงาน อีีวาย 
จํํากััด และบริษิััท Ernst & Young Lao Co., Ltd. เนื่่�องจากเป็็น
ผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือในระดัับสากล มีีความสามารถใน
การให้้บริกิารและการให้้คํําปรึึกษาในมาตรฐานการบััญชีี

mailto:ir%40ckpower.co.th?subject=
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

สรุปุผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริษิััทได้้กํํากัับและติิดตามการดําเนิินงาน
ของบริษิััทให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามกฎหมายและ
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการบริษิััทได้้ทํําหน้้าที่่�พิิจารณา
อนุุมััติเรื่่�องสํําคััญ ดัังนี้้�

•	 พิิจารณาอนุุมััติทิิศทาง กลยุุทธ์ ์และเป้้าหมายในการดํําเนินิธุุรกิิจ
ของบริษิััท 

•	 พิิจารณาอนุุมััติงบประมาณประจํําปีีของบริษิััท
•	 พิิจารณางบการเงินิและผลการดํําเนินิงานประจํําปีีของบริษิััท
•	 พิิจารณาอนุุมััติรายการระหว่่างกัันของบริษิััทและบริษิััทย่่อยกัับ

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันสําหรัับรอบระยะเวลาปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566

•	 พิจิารณาอนุุมััติแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริษิััทและบริษิััทย่่อยประจํําปีี 2566

•	 พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลประจํําปีี 2566 และจััดสรรเงิินไว้้เป็็น
ทุุนสํารองตามกฎหมาย

•	 พิจิารณาการเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับแต่่งต้ั้�งเป็น็กรรมการแทนกรรมการ
ซึ่่�งพ้้นจากตํําแหน่ง่ตามวาระ

•	 พิิจารณาการกํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการ
•	 พิจิารณาการเสนอช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีี และกํําหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

สํําหรัับปีี 2567
•	 พิิจารณาอนุุมััติประเมิินผลการปฏิิบััติงานของกรรมการผู้้�จััดการ 

และการกํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ
•	 พิิจารณาอนุุมััติรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ต่่อรายงานทางการเงินิ
•	 พิิจารณาอนุุมััติรายงานประจํําปีี (One Report) และรายงาน

ความยั่่�งยืืน (SD Report)
•	 พิจิารณาอนุุมััติการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย
•	 พิจิารณาอนุุมััติการทบทวนนโยบายและจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การกํํากัับดููแลกิิจการ
•	 พิิจารณาอนุุมััติการจ่่ายเงินิปัันผลประจํําปีี 2566 ของบริษิััทย่่อย
•	 พิจิารณารัับทราบผลการกํํากัับดููแลกิิจการของบริษิััท ประจํําปี ี2567

1  �การสรรหา พัั ฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการ 

การแต่งตั้้�งกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจิารณากลั่่�นกรอง
บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการ
กํํากัับตลาดทุุนที่่� ทจ.39/2559 (รวมถึึงฉบัับที่่�ได้้มีีการแก้ไ้ข) เพื่่�อ
สรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมท้ั้�งในด้้านคุุณวุุฒิ ิประสบการณ์ทํ์ํางาน 
และไม่ม่ีีลัักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมาย เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิััทพิิจารณาแต่่งต้ั้�งหรืือพิิจารณากลั่่�นกรองเห็็นชอบเพ่ื่�อเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติ แล้้วแต่่กรณีี

ท้ั้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาถึึง 
ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์การทํํางาน และภาพรวมของ
โครงสร้า้งคณะกรรมการ ว่่าทัักษะของกรรมการทางด้้านใดที่่�ยัังขาดอยู่่� 
โดยจััดทําเป็น็แผนผัังความรู้้�ความชํํานาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการ 
(“Board Skill Matrix”) ซึ่่�งช่่วยทํําให้้การสรรหากรรมการมีีความ
สอดคล้องกัับทิิศทางการดํําเนิินธุุรกิิจและเป็็นไปตามนโยบาย รวมถึึง
กลยุุทธ์์ในการดํําเนิินธุุรกิิจของบริษิััท โดยการประเมิิน Board Skill 
Matrix เพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมในการ
ดํํารงตํําแหน่่ง กรรมการจากแผนการสืืบทอดตําแหน่่งหรืือบุุคคล
ภายนอก เช่่น การใช้้ Professional Search Firms หรืือจากฐานข้อ้มููล 
Director Pool ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย 

บริิษััทได้้กํําหนดจํานวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านจะ
ดํํารงตํําแหน่่งได้ไ้ม่่เกิิน 5 แห่่ง รวมท้ั้�งการดํํารงตํําแหน่่ง กรรมการที่่�
บริษิััทอ่ื่�น (ซ่ึ่�งไม่่ได้้เป็น็บริษิััทที่่�บริษิััทได้้เข้้าลงทุุน) ของกรรมการผู้้�จััดการ
ได้ไ้ม่่เกิิน 5 แห่่งเช่่นเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
มีีเวลาในการปฏิิบััติหน้า้ที่่�อย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิภิาพ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษิััทมีีกรรมการซึ่่�งได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการผู้้�แทนจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิััทตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น 
คืือ กลุ่่�มบริษิััท ช.การช่่าง ได้้แก่่ บริษิััท ช.การช่่าง จํํากััด (มหาชน) 
(“CK”) บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จํํากััด (มหาชน) (“TTW”) และ บริิษััท 
ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) (“BEM”) จํํานวน 7 คน 
ประกอบด้้วย นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์ ์นายชััยวััฒน์ ์อุุทััยวรรณ์ ์นายสิิทธิเิดช 
ตรีีวิศวเวทย์์ นายณััฐวุุฒิิ ตรีีวิศวเวทย์์ นายวรพจน์์ อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 
นายเดวิด แวน ดาว และนายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ และอยู่่�ระหว่่างการ
สรรหากรรมการแทนตําแหน่ง่ที่่�ว่่างลงจํํานวน 1 คน รายละเอีียดประวััติิ
กรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1

 รายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญด้้านการกํํากัับดูแูลกิิจการ



208����������������������������������������� | �����������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ท้ั้�งนี้้� การพิิจารณาแต่่งต้ั้�งกรรมการโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท
จะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจํํานวนเสีียงของกรรมการ
ที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน สํําหรัับการพิิจารณา
แต่่งต้ั้�งกรรมการโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระเลืือกต้ั้�งกรรมการนั้้�น 
จะเป็็นการลงคะแนนเสีียงเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล และบริษิััทจะ
เก็็บหลัักฐานการลงคะแนนเสีียงจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมด้้วยตนเอง
ทุุกราย เพ่ื่�อรวมพิิจารณากัับคะแนนเสีียงที่่�ได้้รัับจากการมอบฉัันทะ เพ่ื่�อ
ความโปร่ง่ใสในการนัับคะแนนและสามารถตรวจสอบได้้ภายหลััง โดย
กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�ง
ของจํํานวนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน 

(รายละเอีียดหลักเกณฑ์์การลงมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสํําหรับัการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการปรากฏในหัวัข้้อโครงสร้้างการกํํากัับดูแูลกิจการ 
และข้้อมูลสําคััญเก่ี่�ยวกัับ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน ผู้้�สอบบัญชีี และอ่ื่�น ๆ  – การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและ
ผู้้�บริหิาร – การแต่่งตั้้�งกรรมการ)

การแต่่งต้ั้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระจะต้้องได้้รัับอนุุมััติจากที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็รายบุุคคล โดยมีีหลัักเกณฑ์์การลงมติิตามข้้อบัังคัับ
ของบริษิััท ดัังนี้้�

1.	� ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�น
2.	� ผู้้�ถืือหุ้้�นจะใช้สิ้ิทธิเิลืือกบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการก็็ได้้ 

แต่่ท้ั้�งนี้้�ต้้องไม่่เกิินจํานวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกต้ั้�งในครั้้�งนั้้�น
3.	� ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิเิลืือกบุุคคลมากกว่่าหนึ่่�งคนเป็น็กรรมการ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิลงคะแนนเสีียงให้้แก่่บุุคคลแต่่ละคนนั้้�นได้้เท่่ากัับ
จํํานวนคะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่� ท้ั้�งนี้้�โดยจะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้แ้ก่่ผู้้ �ใด
มากน้อ้ยเพีียงใดไม่่ได้้

4.	�บุุคค ลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลํําดัับถััดลงมาเป็็นผู้้ �ได้้รัับ
เลืือกต้ั้�งเป็น็กรรมการเท่่าจํํานวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกต้ั้�งในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีีบุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกต้ั้�งในลําดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียง
เท่่ากัันเกิินจํานวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกต้ั้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธาน
ในที่่�ประชุุมเป็น็ผู้้�ออกเสีียงช้ี้�ขาดเพื่่�อให้ไ้ด้้จํํานวนกรรมการที่่�จะพึึง
เลืือกต้ั้�งในครั้้�งนั้้�น

ท้ั้�งนี้้�บริษิััทจะนํําเสนอข้้อมููลกรรมการที่่�ผ่่านการพิิจารณาและเห็็นชอบ
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วย ประวััติการศึึกษา ประวััติการทํํางาน การดํํารง
ตํําแหน่่งกรรมการในบริษิััทอ่ื่�น   รวมถึึงจํํานวนครั้้�งที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมใน
ฐานะกรรมการบริษิััท เพื่่�อประกอบการพิิจารณาให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

กรณีีที่่�ตํําแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวออก
ตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนจะเสนอช่ื่�อผู้้�มีี
คุุณสมบััติเหมาะสมและไม่ม่ีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิััทพิิจารณาแต่่งต้ั้�งด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 
ใน 4 ของจํํานวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� โดยกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�ง

ใหม่จ่ะอยู่่�ในตําแหน่ง่เป็น็ระยะเวลาเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ที่่�ลาออกไป

บริษิััทคํํานึึงถึึงสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น ตระหนัักถึึงความสํําคััญของการมีีส่วนร่ว่ม
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและการปฏิิบััติต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
คณะกรรมการจึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการอิิสระ รวมถึึงเสนอระเบีียบวาระการ
ประชุุมในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััทผ่่านระบบข้้อมููลของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทเป็็นเวลา
ไม่่น้อ้ยกว่่า 3 เดืือนก่อนสิ้้�นปีี

ในปีี 2567 บริษิััทมีีการแต่่งต้ั้�งกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยแทน
ตํําแหน่ง่กรรมการที่่�ว่่างลง รายละเอีียดดัังนี้้� 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วัันที่่� 25 เมษายน 2567 
ได้้เสนอแต่่งต้ั้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตํําแหน่่งตาม
วาระในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2567 จํํานวน 4 คน มีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตํําแหน่ง

ดร.ทนง พิิทยะ •	 ประธานกรรมการบริษิััท
•	 กรรมการอิิสระ

�ดร.ภาวิิช ทองโรจน์์ •	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเสี่่�ยง และ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการอิิสระ

นายเดวิด แวน ดาว •	 กรรมการ

นายชััยวััฒน์ ์อุุทััยวรรณ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหิาร

โดยที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาอนุุมััติแต่่งต้ั้�งกรรมการรายเดิิมกลัับเข้้าดํํารง
ตํําแหน่ง่ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง ตามการเสนอช่ื่�อโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนซึ่่�งได้้พิิจารณาคุุณสมบััติ ความทุ่่�มเท
ในการปฏิิบััติหน้้าที่่�และการเข้้าร่ว่มการประชุุม และเห็็นว่ากรรมการที่่�
พ้้นจากตํําแหน่่งมีีคุุณสมบััติครบถ้้วน สมควรได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเข้้า
ดํํารงตํําแหน่ง่ เดิิมต่่อไป

(รายละเอีียดประวััติิกรรมการและผู้้�บริหิารรายบุุคคลของบริษัิัทปรากฏ
ในเอกสารแนบ 1)



209 ����������������������������������� | �����������������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

การแต่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

บริษิััทมีีนโยบายแต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจํํานวน
คณะกรรมการท้ั้�งหมด และต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยการพิิจารณา
คััดเลืือกแต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระของบริษิััทจะคํานึึงถึึงข้้อกํําหนดทางกฎหมาย 
ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์”) 
และสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(“สํํานัักงาน ก.ล.ต.”) ว่่าด้้วยคุุณสมบััติของกรรมการอิิสระตามประกาศ
คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุนที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาต
และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (รวมถึึงฉบัับที่่� ได้้มีี
การแก้ไ้ข) ตลอดจนกฎบััตรคณะกรรมการบริษิััทว่่าด้้วยคุุณสมบััติของ
คณะกรรมการบริษิััท 

บริษิััทได้้กํําหนดคุุณสมบััติของกรรมการอิิสระ และนิยิามกรรมการอิิสระ
เข้้มกว่่าหลัักเกณฑ์์ของประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�อง คุุณสมบััติและ
ขอบเขตการดํําเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และ
ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�อง การรัับหุ้้�นสามััญหรืือหุ้้�นบุุริมิสิิทธิเิป็็น
หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน พ.ศ. 2558 ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการ
กํํากัับตลาดทุุนที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาต
ให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ รวมถึึงฉบัับที่่�ได้้มีีการแก้ไ้ข 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนจะเสนอรายชื่่�อ
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมและเป็็นไปตามประกาศ ทจ.39/2559 
(รวมถึึงฉบัับที่่�ได้้มีีการแก้ไ้ข) และกฎเกณฑ์์อ่ื่�น   ดัังกล่่าวข้้างต้้น และ
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท 
พิิจารณาแต่่งต้ั้�งหรืือพิิจารณากลั่่�นกรองเห็็นชอบเพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติแต่่งต้ั้�งเป็น็กรรมการอิิสระ แล้้วแต่่กรณีี 

(รายละเอีียดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้าง
การกํํากัับดููแลกิจการ และข้้อมูลสําคััญเก่ี่�ยวกัับ คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน ผู้้�สอบบัญชีี และอ่ื่�น ๆ  – 
ข้้อมูลคณะกรรมการของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย - กรรมการอิิสระ)

การแต่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จัดการ 
1.	� ค ณะกรรมการบริษิััท ได้้มอบอํํานาจให้้คณะกรรมการสรรหาและ

กํําหนดค่่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) เป็น็ผู้้�เสนอชื่่�อบุุคคล
ที่่�จะเข้้ารัับการแต่่งต้ั้�งให้้ดํํารงตําแหน่ง่ กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ที่่�ได้้รัับ
การเสนอช่ื่�อเข้้ารัับการแต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการต้้องเป็็นผู้้�มีี
คุุณสมบััติเหมาะสม มีีความรู้้�ทัักษะ ประสบการณ์์และคุุณลัักษณะ
ที่่�จํําเป็็นต่อการขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยไม่่จํํากััดหรืือ
แบ่ง่แยกเพศและเชื้้�อชาติิ ไม่ม่ีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย และ
ไม่ต่กเป็น็บุุคคลที่่�มีีลัักษณะขาดความน่า่ไว้้วางใจตามหลัักเกณฑ์์ของ
สํํานัักงาน ก.ล.ต. หรืือขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจ
ให้้บริหิารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายอ่ื่�น   

ซึ่่�งยัังไม่่พ้้นกําหนดระยะเวลาการมีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ดัังกล่่าว นอกจากนี้้�บริษิััทกํําหนดนโยบายในการไปดํารงตําแหน่ง่
กรรมการที่่�บริษิััทอ่ื่�นของกรรมการผู้้�จััดการได้ไ้ม่่เกิิน 5 แห่่ง เพ่ื่�อ
ให้้กรรมการผู้้�จััดการมีีเวลาในการปฏิิบััติหน้้าที่่�อย่่างเพีียงพอและ
มีีประสิิทธิภิาพ

2.	�ค ณะกรรมการสรรหาฯ จะกํําหนดค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ 
ให้้สอดคล้องกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ โดยการกํําหนด
ระดัับของค่่าตอบแทนประจํํา จะคํํานึึงถึึงปัจัจััยหลัักที่่�ครอบคลุุมถึึง
แนวปฏิิบััติในอุุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจ 
ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการผู้้�จััดการ หรืือ
อ้้างอิิงจากอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารสููงสุุดของธุุรกิิจเดีียวกััน
ซึ่่�งมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 

3.	�ค ณะกรรมการสรรหาฯ จะนํําเสนอค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ
ต่่อคณะกรรมการบริษิััทพิิจารณาอนุุมััติ

4.	�ค ณะกรรมการบริษิััทต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติงานของกรรมการ
ผู้้�จััดการทุุกปีี 

5.	�ค ณะกรรมการสรรหาฯ ได้้กํําหนดเกณฑ์์การสรรหา เพ่ื่�อใช้ใ้นการ
พิิจารณาบุุคคลที่่�ควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้ารัับการแต่่งต้ั้�งเป็น็
กรรมการผู้้�จััดการของบริษิััทไว้้ดัังนี้้�:

	- มีีความรู้้� ความสามารถ มีีทัักษะ ประสบการณ์ ์และคุุณสมบััติ
เฉพาะในด้้านต่าง ๆ  ที่่�มีีความจํําเป็็นและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อธุุรกิิจของบริษิััท

	- มีีแนวคิิดที่่�สอดคล้องและเป็็นไปในทางเดีียวกัับค่่านิิยมและ
วััฒนธรรมขององค์์กร

	- มีีประสบการณ์ใ์นธุุรกิิจและการบริหิารจััดการองค์์กร
	- มีีวุุฒิิภาวะและมีีภาวะความเป็น็ผู้้�นําํสููง 
	- เป็น็ที่่�ยอมรัับจากองค์์กรและหน่ว่ยงานต่าง ๆ
	- ผ่่านการพิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารระดัับสูงู
•	 การสรรหาผู้้�บริหิารในตําแหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการ

ผู้้�จััดการจะเป็็นผู้้�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อ
พิิจารณาแต่่งต้ั้�ง 

•	 การสรรหาผู้้�บริหิารในระดัับต้ั้�งแต่่ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการลงไป
อยู่่�ในอํานาจการพิิจารณาอนุุมััติแต่่งต้ั้�งของกรรมการผู้้�จััดการ
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การพััฒนากรรมการ

ตามที่่�บริษิััทมีีนโยบายส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�กรรมการและผู้้�บริหิารบริษิััทอย่่างต่่อเนื่่�องสมํ่าเสมอ โดยกรรมการบริษิััท
เข้้าร่ว่มการอบรมที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD) มากกว่่าร้อ้ยละ 75 ของจํํานวนกรรมการท้ั้�งคณะ ผ่่านการฝึึกอบรม
ในหลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นสําหรัับกรรมการ เช่่น Director Certification Program (DCP) หรืือ Director Accreditation Program (DAP) เป็็นต้้น โดยมีี
รายละเอีียดการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  ดัังนี้้� 

 รายชื่่�อกรรมการ
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ดร.ทนง พิิทยะ 25/2547

นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ 18/2547 50/2547 FND 13/2547

ดร.จอน วงศ์์สวรรค์์ 157/2562 43/2565

ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ 271/2562 34/2562 18/2562 49/2565

ดร.ภาวิิช ทองโรจน์์ 131/2553 FSD 26/2557

นายชััยวััฒน์ ์อุุทััยวรรณ์์ 18/2545 40/2564 29/2555 BMD 7/2561  
BNCP 5/2561
DLCP 1/2565

นายสิิทธิเิดช ตรีีวิศวเวทย์์ 127/2553

นายเดวิด แวน ดาว 173/2563

นายณััฐวุุฒิิ ตรีีวิศวเวทย์์ 323/2565 CSP 51/2556

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 61/2548 1/2551 ACP 10/2548 
CSP 25/2551

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ 116/2552

หมายเหตุุ:	� รายละเอีียดหลัักสููตรอื่่�น ๆ  ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย ได้้แก่่ หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director (FND), หลัักสููตร Company 

Secretary Program (CSP), หลัักสููตร Boards that Make a Difference (BMD), หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP), 

หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP), หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) และหลัักสููตร Financial Statements for 

Directors (FSD) 



211 ����������������������������������� | �����������������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ในปีี 2567 บริษิััทมีีการส่่งเสริมิสนัับสนุุนการพััฒนากรรมการ โดย
คณะกรรมการบริษิััทท้ั้�งคณะ (คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100) ได้้เข้า้ร่ว่มการอบรม
ในหััวข้้อ ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk) และผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศของ CKPower 
โดยวิิทยากรจาก บริษิััท อีีอาร์เ์อ็็ม (สยาม) จํํากััด เพื่่�อสร้า้งความรู้้�และ
ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนและรัับทราบผลการประเมินิ
ความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศของบริษิััท
ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ที่่�สํําคััญ เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้ �ใน
การปฏิิบััติหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิััทในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืน และความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ

นอกจากนี้้� บริิษััทส่ื่�อสารเรื่่�องหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานได้้
ยึึดถืือเป็น็แนวทางเดีียวกัันในกิจกรรม Compliance Journal ท้ั้�งในรููปแบบ
ของ VDO Clip และ One Page Summary มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้า้ง
ความตระหนัักในเรื่่�องหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงในรููปแบบที่่�เข้า้ใจง่า่ย โดยมีีการยกตััวอย่า่งกรณีีสําคััญ 
เหตุุการณ์ ์และบทลงโทษในกรณีีที่่�มีีการฝ่า่ฝืืน ซึ่่�งได้้ส่ื่�อสารผ่่านช่องทาง 
E-mail ถึึงกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนในบริษิััท เผยแพร่ผ่่า่น 
Intranet ของบริษิััท รวมไปถึึงฉายบนจอประชาสััมพัันธ์ท์ี่่�ติิดตั้�งภายใน
บริษิััท และยัังมีีกิจกรรมเพ่ื่�อทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจท้ั้�งก่่อนและหลััง
จากที่่�ได้้รัับการส่ื่�อสาร Compliance Journal แต่่ละฉบัับ โดยในปี ี2567 
บริษิััทได้้จััดทํา Compliance Journal ท้ั้�งหมด 4 ฉบัับ ดัังนี้้�

•	 Compliance Journal ฉบัับที่่� 1 เรื่่�อง ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ 
•	 Compliance Journal ฉบัับที่่� 2 เรื่่�อง การป้้องกัันการใช้้ข้อ้มููลภายใน
•	 Compliance Journal ฉบัับที่่� 3 เรื่่�อง ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติ
•	 Compliance Journal ฉบัับที่่� 4 เรื่่�อง จรรยาบรรณในการดํําเนินิธุุรกิิจ

อีีกท้ั้�งคณะกรรมการบริษิััทมีีนโยบายส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริหิาร 
และเลขานุุการบริษิััท เข้้าอบรมหลัักสููตร เข้้าร่ว่มกิิจกรรมสััมมนา และ
การศึึกษาดููงาน เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติงาน โดย
พิจิารณาหลัักสููตร กิิจกรรมสััมมนา และการศึึกษาดููงานที่่�มีีเนื้้�อหาและ
รายละเอีียดที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริษิััทท้ั้�งไทยและ
ต่่างประเทศ 

 ในปีี 2567 ผู้้�บริหิารและเลขานุุการบริษิััท ได้้เข้้าร่ว่มอบรมและสััมมนา 
โดยมีีชั่่�วโมงการอบรมรวมท้ั้�งสิ้้�น 233 ชั่่�วโมง เป็น็ชั่่�วโมงอบรมภายในบริษิััท 
218 ชั่่�วโมง และชั่่�วโมงอบรมภายนอก 15 ชั่่�วโมง มีีจํานวนหลัักสููตร
อบรมรวมท้ั้�งสิ้้�น 13 หลัักสููตร  เป็น็หลัักสููตรอบรมภายใน 10 หลัักสููตร 
และหลัักสููตรอบรมภายนอก 3 หลัักสููตร 

หลัักสููตรภายใน อาทิิ ESG 101 การพััฒนาความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ, 
P01 พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ, Powering Endless Synergy, 
United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights 
ส่่งเสริมิการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบและเคารพสิิทธิมินุุษยชน
ประจํําปีี 2567, ISO, Cybersecurity Awareness, KNOWLEDGE 

SHARING, Ai Enhance Work Efficiently, Sustainability 
Development for working team: SD1, Behavioral Interview 
Workshop with Skill Practice Workshop

หลัักสูตูรภายนอก อาทิิ  Asia Power Forum, พ.ร.บ. การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศกัับการดํําเนินิธุุรกิิจที่่� FA ควรรู้้�, ดัับเพลิิงและซ้อ้มอพยพ
หนีีไฟ ประจํําปีี 2567

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริษิััทจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเข้้าใหม่่ เพ่ื่�อ
ให้้กรรมการใหม่่เข้้าใจธุุรกิิจและการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของกรรมการและ
คณะกรรมการ โดยสํํานัักกรรมการผู้้�จััดการจะร่ว่มกัับฝ่า่ยบริหิารจััดทํา
เอกสารแนะนํําบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วย ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
เป้้าหมายการดํําเนิินงาน กลยุุทธ์ข์องบริษิััท ข้้อมููลประวััติความเป็น็มา
ของบริษิััท คู่่�มืือกรรมการบริษิััทจดทะเบีียน หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
อํํานาจหน้้าที่่�ของกรรมการ ผลการดํําเนิินงานย้้อนหลััง และโครงการ
ที่่�อยู่่�ในแผนการพััฒนา รวมถึึงกํําหนดการจััดประชุุมคณะกรรมการ
ชุุดต่าง ๆ  และส่่งเสริมิให้้กรรมการใหม่่เข้้าร่ว่มอบรมหลัักสููตรของ IOD 
เช่่น หลัักสููตร DCP หรืือ DAP เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติหน้า้ที่่�กรรมการ
และผู้้�บริหิาร

 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการมีีนโยบายส่่งเสริมิให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงาน
คณะกรรมการบริษิััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ท้ั้�งแบบรายบุุคคลและ
แบบรายคณะอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง ตามแนวทางการกํํากัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของบริษิััทจดทะเบีียน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการได้้นําํแบบประเมินิ
ตนเองของกรรมการซึ่่�งจััดทําโดยตลาดหลัักทรััพย์์มาใช้ใ้นการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อย 
และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อตรวจสอบการปฏิิบััติงานในหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริษิััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล  
ซึ่่�งจะใช้ป้ระกอบการพิิจารณาปรัับปรุุงการปฏิิบััติงานและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การปฏิิบััติงานของคณะกรรมการให้้สอดคล้องกัับแนวนโยบายที่่�กํําหนดไว้้

บริิษััทจััดทําแบบประเมิิน จํํานวน 3 ชุุด ซึ่่�งแบบประเมิินดัังกล่่าว
ประกอบด้้วย 

ชุุดที่่� 1 �“แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื่่�อ
ใช้้ประเมิินการทํํางานของคณะกรรมการในภาพรวมของ
องค์์คณะ

ชุุดที่่� 2 �“แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อยรายคณะ” 
เพื่่�อใช้้ประเมิินการทํํางานของคณะกรรมการชุุดย่อยที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการในภาพรวมขององค์์คณะ

ชุุดที่่� 3 �“แบบประเมินิของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
รายบุุคคล” เพ่ื่�อใช้ป้ระเมิินการทํําหน้า้ที่่�อย่า่งเหมาะสมของ
การเป็น็กรรมการของกรรมการรายบุุคคล 
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ซึ่่�งมีีหััวข้้อหลัักในการประเมิินครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 โครงสร้า้งและคุุณสมบััติของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ 
4.	 การทํําหน้า้ที่่�ของกรรมการ 
5.	 ความสััมพัันธ์ก์ัับฝ่่ายบริหิาร 
6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริหิาร

เพื่่�อประเมินิผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริษิััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยตามที่่�คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และ
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน นําํเสนอโดยมอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิััทสรุุปและ
นําํเสนอผลการประเมินิต่อคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 
เพื่่�อรัับทราบผลการประเมิินและใช้ป้ระกอบการพิจิารณากํําหนดแนวทาง
ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการเพื่่�อ
พััฒนาปรัับปรุุงให้้สอดคล้องตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่อไป

ท้ั้�งนี้้� ในปี ี2567 ผลการประเมินิการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริษิััท
และคณะกรรมการชุุดย่อย ท้ั้�งรายคณะและรายบุุคคลอยู่่�ในระดัับ
ค่่อนข้้างดีีเยี่่�ยม โดยมีีคะแนนเต็็มที่่� 4 คะแนน รายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท/ 
คณะกรรมการชุดุย่อย

ผลการประเมิิน

คะแนนปีี 2567 คะแนนปีี 2566

คณะกรรมการบริษิััท 3.86 3.77

คณะกรรมการชุุดย่่อย 3.93 3.93

การประเมิินรายบุุคคล 3.93 3.78

แผนการสืืบทอดตํําแหน่่ง
บริษิััทจััดให้้มีีการจััดทําแนวปฏิิบััติการสืืบทอดตําแหน่่ง (Succession 
Plan) สํําหรัับตํําแหน่ง่กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริหิารระดัับสููง และตํําแหน่ง่
งานในสายงานหลััก เพ่ื่�อสรรหาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ และแผนรองรัับ
กรณีีที่่�ต้้องสรรหาบุุคลากรเข้้ามาทดแทนตําแหน่่งเดิิมที่่�ว่่างลง เพ่ื่�อให้้
สามารถปฏิิบััติงานได้้อย่่างราบรื่่�นสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์และนโยบาย
ของบริษิััท โดยมุ่่�งเน้น้การสรรหาจากบุุคลากรภายในองค์์กร โดยพิิจารณา
จากผลการปฏิิบััติงาน ศัักยภาพ และความพร้อ้มของแต่่ละบุุคคล 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเตรีียมความพร้้อมสํําหรัับบุุคคลที่่�จะทดแทน 
(“Successor”) ในการพััฒนาความรู้้�ความสามารถและทัักษะที่่�จํําเป็น็
ตามตํําแหน่่งงาน เพ่ื่�อสืืบทอดงานในกรณีีที่่�กรรมการผู้้�จััดการหรืือ
ผู้้�บริหิารในตําแหน่่งดัังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติหน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้้การ
ส่่งมอบงานเป็น็ไปด้้วยความราบรื่่�นและต่่อเนื่่�องโดยในแต่่ละปีจีะกํําหนด
ให้้มีีการพิิจารณาเล่ื่�อนตําแหน่่งตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนดเพ่ื่�อพััฒนา
บุุคลากรที่่�มีีผลการปฏิิบััติงานดีีและมีีศัักยภาพได้้เติิบโตในตําแหน่่งที่่�
สููงขึ้้�นตามลําดัับขั้้�นของพนัักงาน โดยมีีขั้้�นตอนการกําหนด และสรรหา 
Successor กล่่าวคืือ บริษิััทจะพิิจารณาคััดเลืือก Successor ระดัับ

กรรมการผู้้�จััดการ และนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และกํําหนดค่่าตอบแทนพิิจารณากลั่่�นกรอง และเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิััทพิิจารณาอนุุมััติแต่่งต้ั้�ง โดยกรรมการผู้้�จััดการจะ
เป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือก Successor ระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการเพื่่�อ
นํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติแต่่งต้ั้�ง
รองกรรมการผู้้�จััดการต่่อไป และสายงานทรััพยากรบุุคคลจะเป็็น
ผู้้�พิิจารณาคััดเลืือก Successor ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อ
เสนอต่่อ กรรมการผู้้�จััดการพิิจารณาแต่่งต้ั้�งต่่อไป 

ท้ั้�งนี้้� บริษิััทมีีการกํําหนดหลัักเกณฑ์์การสรรหาและแต่่งต้ั้�งกรรมการ
ผู้้�จััดการ ผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริษิััท  ซ่ึ่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษิััท
หััวข้้อการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน – การ ดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน - 
การบริหิารจััดการความเส่ี่�ยง

สํําหรัับการบริหิารจััดการทรััพยากรบุุคคลในชั้้�นผู้้�บริหิารระดัับกลาง
ลงมา บริษิััทมีีการวางระบบด้้านการบริหิารงานบุุคคลโดยจััดสรร ควบคุุม 
ติิดตามประเมิินผลรวมถึึงระบบการพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
และเป็็นธรรมมีีการกํําหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ การปฏิิบััติงานของ
บุุคลากร มาตรฐานการปฏิิบััติงานการพััฒนาบุุคลากร และการส่ื่�อสาร
ที่่�มีีประสิิทธิภิาพ
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﻿ 2  �การเ ข้้าร่วมประชุมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมุ 

รายชื่่�อคณะกรรมการและจํํานวนครั้้�งเข้้าร่ว่มประชุุมในปีี 2567 โดยบริษิััทได้้จััดการประชุุมในรููปแบบ Hybrid Meeting และได้้ดํําเนิินการให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์ เป็น็จํานวน ดัังนี้้�

รายนามกรรมการ

การเข้้าร่วมประชุมุในปีี 25671

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล 

บริิหารความเสี่่�ยง
และการพััฒนา
อย่างยั่่�งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและกํําหนด

ค่่าตอบแทน

การประชุมุสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ดร.ทนง พิิทยะ 7/7 1/1

นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ 7/7 13/13 1/1

ดร.จอน วงศ์์สวรรค์์ 7/7 4/4 1/1

ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ 7/7 4/4 6/6 2/2 1/1

ดร.ภาวิิช ทองโรจน์์ 7/7 4/4 6/6 2/2 1/1

นายชััยวััฒน์ ์อุุทััยวรรณ์์ 7/7 13/13 1/1

นายเดวิด แวน ดาว 7/7 1/1

นายสิิทธิเิดช ตรีีวิศวเวทย์์ 7/7 1/1

นายณััฐวุุฒิิ ตรีีวิศวเวทย์์ 7/7 13/13 1/1

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 7/7 13/13 2/2 1/1

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ 7/7 13/13 6/6 1/1

สััดส่่วนการประชุุม (เฉลี่่�ย) 100% 100% 100% 100% 100% 100%

หมายเหตุุ:	� รายละเอีียดคุณุสมบััติิผู้้�ดํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 – รายงานประจํําปีี 2567�
1 จํ านวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุมุ/ จํานวนครั้้�งที่่�จัดัประชุมุ

1.  การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริษิััททุ่่�มเทในการปฏิิบััติหน้า้ที่่�อย่่างครบถ้้วน 
โดยกรรมการเข้้าร่ว่มประชุุมในรููปแบบ Hybrid Meeting อย่่างสมํ่าเสมอ 
โดยบริษิััทมีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริษิััทเพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องสํําคััญ
ต่่าง ๆ  ทั้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง สััดส่วนการเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริษิััทคิิดเป็น็
ร้อ้ยละ 100 ของจํํานวนการประชุุมท้ั้�งหมด  และมีีคณะกรรมการบริษิััท
ครบท้ั้�งคณะเข้้าร่ว่มการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจํําปีี 2567 เฉลี่่�ย
ร้อ้ยละ 100 ของจํํานวนการประชุุมท้ั้�งหมด 

2.  การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
ในปี ี2567 คณะกรรมการชุุดย่อยของบริษิััทได้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณา
กลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดํําเนิินงานด้้านต่าง ๆ ก่อนนํําเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท และมีีการพิิจารณาอนุุมััติเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�
เกี่่�ยวกัับการบริหิารงานภายใต้้อํานาจดํําเนินิการตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษิััทในเรื่่�องสํําคััญ ได้้แก่่ การเข้้าทํํารายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส แบบประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิััทและบริษิััทย่อ่ย การจ่่าย
เงินิปันัผลของบริษิััทย่อ่ย การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิััทประจํําไตรมาส 
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แผนบริิหารความเสี่่�ยงประจํําปีี และเรื่่�องอ่ื่�น   ตามที่่�ระบุุในหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบของกรรมการชุุดย่่อยนั้้�น   ท้ั้�งนี้้�  ในปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการชุุดย่อ่ยได้้ปฏิิบััติหน้า้ที่่�ในที่่�ประชุุมเพื่่�อกลั่่�นกรองเรื่่�องต่่าง ๆ  
ตามกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดนั้้�น   อย่่างครบถ้้วน 

(รายงานการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอ่ื่�น ๆ  ปรากฏในหัวัข้้อรายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญด้้านการ
ฉกํํากัับดููแลกิจการ – รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรอบปีท่ี่� ผ่่านมา และสรุุ ปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�น ๆ )

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้้�บริิหารรายบุคคล

ในปี ี2567 บริษิััทมีีการเปิดิเผยค่่าตอบแทนคณะกรรมการเป็น็รายบุุคคล 
รวมถึึงค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารของบริษิััทและบริษิััทย่่อย 

(รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิจการ และ
ข้้อมูลสําคััญเก่ี่�ยวกัับ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน ผู้้�สอบบัญชีี และอ่ื่�น ๆ  – ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร)

3  �การกํํากัับดููแลบริิษััทย่ อยและบริิษััทร่วม

บริษิััทมีีการกํําหนดนโยบายการควบคุุมและกลไกการกํํากัับดููแลกิิจการ
ที่่�บริษิััทเข้้าไปลงทุุน (“Control Policy”) และกฎบััตรคณะกรรมการ
บริษิััท (“BOD Charter”) สํําหรัับบริษิััทย่อ่ย ซึ่่�งมีีรายละเอีียดสอดคล้อง
กัับ Control Policy เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิััทย่่อยยึึดถืือปฏิิบััติ เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษิััทสามารถควบคุุมดููแลการบริหิารงานและแผนการ
ดํําเนิินงานในอนาคตของบริษิััทย่่อยได้้เสมืือนหนึ่่�งเป็็นหน่่วยงานของ
บริษิััท ซึ่่�งสอดคล้องตามคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน โดยใน Control 
Policy ได้้กํําหนดหลัักเกณฑ์์การกํากัับดููแลบริษิััทร่ว่มและบริษิััทย่อ่ยใน
ด้้านการบริหิาร ด้้านการเงิิน ด้้านการดููแลและแผนการลงทุุน และ
ด้้านการกํากัับดููแลกิิจการ เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์ใ์นเงินิลงทุุนของ
บริษิััทอย่า่งต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ของบริษิััท พร้อ้มกํําหนดให้ม้ีีการทบทวน Control Policy ทุุก 2 ปี ีและ 
BOD Charter ทุุกปี ีหรืือตามความเหมาะสม โดยบริษิััทมีีการดํําเนินิงาน
กํํากัับดููแลบริษิััทย่่อยหรืือบริษิััทร่ว่ม โดยสรุุปดัังนี้้� 

1.	� บริษิััทได้้จััดส่งบุุคคลที่่�ได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ของบริษิััทหรืือฝ่่ายบริหิารซึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริษิััท เพื่่�อเข้้ารัับ
การแต่่งต้ั้�งเป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริหิาร (แล้้วแต่่กรณีี) ในบริษิััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณา ให้้ความเห็็นและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิััทของบริษิััทย่่อยหรืือบริษิััทร่ว่ม เพ่ื่�อประโยชน์์
ในการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติงานของบริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่มให้้
เป็น็ไปในทิศทางที่่�บริษิััทวางนโยบาย โดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิารซ่ึ่�ง

เป็น็ผู้้�แทนของบริษิััทที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจะต้้องรายงานฐานะการเงินิ
และผลการดําเนินิงานของบริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่มนั้้�น   ประจํําทุุก
ไตรมาส รวมถึึงต้้องติิดตามความคืืบหน้า้ของการดําเนินิงานและ
ประเด็็นปััญหาของแต่่ละโครงการในบริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่ม
ที่่�ตนเข้้าปฏิิบััติหน้้าที่่�  รวมถึึงแผนการลงทุุนในโครงการใหม่่
หรืือโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา และแจ้้งให้้กัับบริษิััททราบ
อย่่างสมํ่่าเสมอหรืือทัันทีีเมื่่�อมีีเหตุุการณ์ท์ี่่�มีีนััยสํําคััญต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการชุุดย่อ่ยที่่�มีีหน้า้ที่่�และคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อทราบ 
และ/หรืือพิิจารณาดํําเนินิการส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	� บริษิััทกํําหนดกลไกควบคุุมการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและ
ผลการดํําเนินิงาน ตลอดจนการพิจิารณาเข้า้ทํํารายการได้้มาหรืือ
จํําหน่า่ยไป รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันผ่าน Control Policy และ 
BOD Charter โดยกํําหนดให้้บริษิััทย่่อยต้้องมีีการพิิจารณาการ
เข้า้ทํํารายการประเภทดัังกล่่าวตามเง่ื่�อนไขที่่�กฎหมายกํําหนด และ
ผ่า่นการพิิจารณาอนุุมััติโดยบริษิััทในรายงานที่่�มีีนััยสํําคััญ เพ่ื่�อให้้
เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	� บริษิััทกํําหนดให้บ้ริษิััทย่อ่ยต้้องทบทวน BOD Charter ตามแนวทาง
ที่่�บริษิััทกํําหนด ซ่ึ่�งต้้องสอดคล้องกัับ Control Policy ตามรอบ
ระยะเวลาที่่�บริษิััทกํําหนด

4.	� บริิษััทได้้กํําหนดแนวทางการกํํากัับดููแลความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ข์องกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผ่า่น CG 
Policy นโยบายการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย นโยบายการเปิดิเผย
ข้้อมููล จรรยาบรรณในการดําเนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ 
จรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน Control Policy และ BOD 
Charter และโดยคณะกรรมการบริษิััทได้้ติิดตามการปฏิิบััติตาม
นโยบายการเปิดิเผยข้อ้มููลผ่า่นการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ 
ท้ั้�งนี้้� บริษิััทได้้จััดทําแบบการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ
และผู้้�บริหิารของบริษิััท แบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์แ์ละจํํานวนการ ถืือครองล่่าสุุดของกรรมการและผู้้�บริหิาร
รายบุุคคล นํําเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
บริิหารความเสี่่�ยง และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ
ทุุกไตรมาส เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพิิจารณาเข้้าทํํารายการที่่�อาจ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

(รายละเอีียดข้้อมูลจํานวนหุ้้�นท่ี่�กรรมการและผู้้�บริหิารถืือครองปรากฏใน 
ส่่วนท่ี่� 2 การกํํากัับดูแูลกิจการ หััวข้้อรายงานผลการดํําเนินิงานสําคััญ
ด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ – สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา – การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกํํากัับดูแูลกิจการ)

5.	� การกํําหนดคุุณสมบััติของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�มีีอํานาจควบคุุม 
คณะกรรมการบริษิััทได้้กํําหนดคุุณสมบััติและหลัักเกณฑ์์การสรรหา
บุุคคลเพื่่�อเข้า้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริหิารในบริษิััทย่อ่ย
หรืือบริษิััทร่ว่มตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริษิััท โดยจะเสนอช่ื่�อ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ผู้้�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมและไม่ม่ีีลัักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทพิจิารณาแต่่งต้ั้�งเป็น็กรรมการผู้้�แทน
ของบริษิััท และ/หรืือผู้้�บริหิาร เพ่ื่�อให้ก้ารปฏิิบััติหน้า้ที่่�ในบริษิััทย่อ่ย
หรืือบริษิััทร่ว่มเป็็นไปตามนโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบััติ
ของบริษิััท ท้ั้�งนี้้� การสรรหาดัังกล่่าวต้้องสอดคล้องกัับข้้อกํําหนด
การสรรหากรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิััท 

(รายละเอีียดข้้อกํําหนดการสรรหากรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิััท
ปรากฏในหัวัข้้อโครงสร้้างการกํํากัับดูแูลกิจการ และข้้อมูลูสําคััญเก่ี่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน ผู้้�สอบบัญชีี 
และอ่ื่�น ๆ  – การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิาร)

บริษิััทได้้พิิจารณากํําหนดเพิ่่�มเติิมให้้บริษิััทย่่อยมีีหน้า้ที่่�ต้้องปฏิิบััติตาม 
Control Policy นโยบาย จรรยาบรรณ แนวปฏิิบััติด้้านต่าง ๆ  เพื่่�อ
ยกระดัับมาตรฐานการกํํากัับดููแลกิิจการและระบบควบคุุมภายในของ
บริษิััทย่อ่ยให้้สอดคล้องกัับบริษิััท และมาตรฐานด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ
ของบริษิััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์และบริษิััทร่ว่มได้้กํําหนดผ่า่น
กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็น็ผู้้�แทนของบริษิััทให้ป้ฏิิบััติ
ตาม Control Policy นโยบาย จรรยาบรรณ แนวปฏิิบััติด้้านต่าง ๆ  เช่น่
เดีียวกััน ในปีี 2567 บริษิััทย่่อยและบริษิััทร่ว่มได้้มีีการทบทวนกฎบััตร
คณะกรรมการบริษิััท รวมท้ั้�งได้้จััดทํานโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกํํากัับ
ดููแลกิิจการ ได้้แก่่ นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง นโยบายการบริหิาร
งานบุุคคล นโยบายด้้านสิทธิมินุุษยชน นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้าง นโยบาย
การบััญชีี การเงิิน งบประมาณและภาษีี นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้เป็น็แนวทางเดีียวกัันกัับของบริษิััท

(รายละเอีียดการกํํากัับดููแลบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วมปรากฏในหััวข้้อ
นโยบายการกํํากัับดููแลกิจการ – ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกํากัับดููแลกิจการ – การกํํากัับดููแลการ ดํําเนิินงานของบริษัิัทย่่อย
และบริษัิัทร่่วม และนโยบายควบคุุมและกลไกกํํากัับดูแูลกิจการท่ี่�บริษัิัท
เข้้าไปลงทุุน ฉบัับเต็็มปรากฏในเอกสารแนบ 5)

﻿ 4  �การติิด ตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ในการกํํากัับดููแลกิิจการ

เพื่่�อเป็น็การติิดตามให้้บริษิััทมีีการปฏิิบััติตามการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตามที่่�กํําหนดไว้ใ้นนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณในการ
ดํําเนินิธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน 
และนโยบายต่่าง ๆ  ของบริษิััทนั้้�น แผนกตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบ
การปฏิิบััติงานของหน่่วยงานต่าง ๆ  ในปีีที่่�ผ่่านมา พบว่่าทุุกหน่่วยงาน
มีีการปฏิิบััติตามระเบีียบและแนวปฏิิบััติที่่�บริษิััทกํําหนด และไม่่พบการ
กระทํําหรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริติ ซึ่่�งแผนกตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส 
โดยการติิดตามดัังกล่่าวครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ  สรุุปได้้ดัังนี้้�

4.1 การป้ อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

บริษิััทได้้กํําหนดนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณในการ
ดํําเนินิธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน 
นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล และนโยบายการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติหน้้าที่่�เพ่ื่�อ
ผลประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิััท ซ่ึ่�งบริษิััทได้้มีีการส่ื่�อสารให้พ้นัักงาน ผู้้�บริหิาร 
และกรรมการรัับทราบ ผ่่านทาง Intranet เว็็บไซต์ และมีีการจััดทํา
วารสาร (Compliance Journal) เผยแพร่ ่และส่่งถึึงพนัักงาน ผู้้�บริหิาร 
และกรรมการทุุกท่่าน เป็็นรายไตรมาส เพื่่�อยํ้้าเตืือนถึึงนโยบายและ
แนวปฏิิบััติดัังกล่่าวข้้างต้้น และยัังกํําหนดให้้กรรมการต้้องยื่่�นรายงาน
การมีีส่วนได้้เสีียให้้แก่่บริษิััทครั้้�งแรกที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งและทุุกครั้้�งที่่�มีี
การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อเป็็นข้้อมููลที่่�ใช้ใ้นการติิดตามและป้้องกัันไม่่ให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยทุุกปลายปีี ทางบริษิััทจะขอ
ความร่ว่มมืือไปยัังกรรมการทุุกท่่านเพื่่�อทบทวนรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย
ของตนเอง นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�บุุคคลใดมีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้ง
ในรายการที่่�พิิจารณา บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้บริษิััททราบและไม่่
ร่ว่มพิิจารณาการทํําธุุรกรรมดัังกล่่าว ท้ั้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการ
บริษิััทที่่�มีีการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�ส่วนได้้เสีีย
ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน โดยจะอยู่่�ร่ว่มการประชุุมระหว่่างการ
พิจิารณาเพีียงเพื่่�อให้ข้้อ้มููลที่่�สํําคััญในการเข้า้ทํํารายการ และจะออกจาก
ที่่�ประชุุมเม่ื่�อถึึงเวลาการพิจิารณาลงคะแนน ซึ่่�งในการพิิจารณารายการ
เกี่่�ยวโยงกััน กรรมการตรวจสอบจะร่ว่มกัันพิิจารณากลั่่�นกรองรายการ
ดัังกล่่าวด้้วยว่่าเป็็นรายการที่่�มีีความจํําเป็็นและเป็็นไปในเงื่่�อนไข
เดีียวกัันกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทํํากัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียว
กัันด้้วยอํํานาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพิลในการที่่�คู่่�สััญญา
อีีกฝ่า่ยมีีสถานะเป็น็บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ (Arm’s Length Basis) 
ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์แ์ละเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิััท

ในปีี 2567 บริษิััทไม่่ได้้รัับแจ้้งและไม่่พบการกระทํําที่่�ละเมิิดนโยบาย
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนัักงาน

จํํานวนพนัักงาน ผู้้�บริหิาร และกรรมการที่่�ได้้รัับการส่ื่�อสารและสร้า้ง
ความตระหนัักเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์

กรรมการ

ผู้บรหิาร 100%

พนักงาน 100%

100%

https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1
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4.2 การ ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริษิััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กํําหนดไว้้เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษรในนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณในการดํําเนินิธุุรกิิจ 
จรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน นโยบายการ
เปิิดเผยข้้อมููล นโยบายการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย นโยบาย
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และแนวปฏิิบััติในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ด้้านสารสนเทศ ซึ่่�งได้้มีีการส่ื่�อสารให้้พนัักงาน ผู้้�บริหิาร และกรรมการ
รัับทราบ ผ่่านทาง Intranet เว็็บไซต์ และมีีการจััดทําวารสาร (Compliance 
Journal) เผยแพร่ ่และส่่งถึึงพนัักงาน ผู้้�บริหิาร และกรรมการทุุกท่่าน 
เป็น็รายไตรมาส เพ่ื่�อยํ้า้เตืือนถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติดัังกล่่าวข้า้งต้้น

บริษิััทได้้แจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร รัับทราบถึึงประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. ที่่�กํําหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร มีีหน้า้ที่่�รายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ ต่่อสํํานัักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 
2535 และตามที่่�กํําหนดในประกาศ สจ.6/2567 โดยให้้มีีการรายงาน
ภายใน 3 วัันทําการนัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ 
เว้้นแต่่กรณีีที่่�มีีมููลค่่าของแต่่ละรายการน้้อยกว่่า 3 ล้้านบาท สามารถ
รายงานภายใน 3 วัันทําการ นัับแต่่วัันที่่�ทํํารายการแล้้วมีีมููลค่่าสะสมถึึง 
3 ล้้านบาท หรืือเมื่่�อครบ 6 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ทํํารายการแรกแล้้วแต่่
กรณีีใดถึึงก่่อน และให้แ้จ้้งให้เ้ลขานุุการบริษิััทรัับทราบเพื่่�อจััดทําบัันทึึก
การเปลี่่�ยนแปลงและสรุุปจํานวนหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริหิาร 
เพื่่�อนําํเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิััทรัับทราบ นอกจากนี้้� บริษิััทยัังได้้แจ้้ง
บทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติตามข้้อกํําหนดดัังกล่่าวด้้วย

นอกจากนี้้� บริษิััทส่ื่�อสารให้้กรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายงานการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์ข์องบริษิััทท้ั้�งของตนเองและคู่่�สมรส รวมถึึงบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะ ให้้บริษิััททราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทําการ และรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ต่์่อสํํานัักงาน ก.ล.ต. ตามที่่�ได้้
กล่่าวข้า้งต้้น โดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิารสามารถรายงานล่วงหน้า้มายััง
เลขานุุการบริษิััท เพื่่�อให้ก้รรมการหรืือผู้้�บริหิารรายนั้้�น   สามารถจััดทํา
เอกสารเพ่ื่�อรายงานต่อหน่่วยงานกํากัับดููแลอย่่างครบถ้้วนและภายใน
กํําหนดเวลาตามที่่�กฎหมายกํําหนด รวมท้ั้�งขอความร่ว่มมืือให้้งดเว้้น
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่วงเวลาก่่อนเปิิดเผยงบการเงิิน 1 เดืือน และ
หลัังจากเปิิดเผยงบการเงิินแล้้ว 1 วััน โดยฝ่่ายกํํากัับดููแลจะส่่ง E-mail 
ถึึงกรรมการและผู้้�บริหิาร เพื่่�อขอความร่ว่มมืือในการงดเว้้นการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์ข์องบริษิััท และแจ้้งระยะเวลาตามหลัักเกณฑ์์ข้า้งต้้น โดยบริษิััท
ได้้ทํําการรายงานผลการซื้้�อ-ขาย/เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ บรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง และการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืน และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทเพ่ื่�อทราบเป็น็รายไตรมาส 

 ในปีี 2567 บริษิััทไม่่ได้้รัับแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์
ของกรรมการและผู้้�บริหิาร และไม่่พบว่่ามีีการ กระทํําผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้
ข้้อมููลภายในของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน

จํํานวนพนัักงาน ผู้้�บริหิาร และกรรมการที่่�ได้้รัับการส่ื่�อสารและสร้า้ง
ความตระหนัักเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

กรรมการ

ผู้บรหิาร 100%

พนักงาน 100%

100%

4.3 การต่ อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทได้้กํําหนดโยบายและแนวทางการปฏิิบััติในการต่่อต้้าน
การทุุจริติคอร์ร์ััปชัันไว้้เป็น็ส่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณในการดําเนินิธุุรกิิจ 
จรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณผู้้�บริิหารและพนัักงาน และ
แนวปฏิิบััติต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ััปชัันเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และบุุคลากรของบริษิััทและบริษิััทในเครืือทุุกระดัับยึึดถืือเป็น็บรรทััดฐาน
ในการปฏิิบััติงาน โดยบริษิััทให้้ความสํําคััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์ร์ััปชััน และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยการป้้องกัันและ
ต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน รวมถึึงการไม่่ให้้หรืือรัับสิินบน

บริษิััทมีีการเปิิดเผยการดํําเนิินการด้้านการต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ััปชััน
บนเว็็บไซต์ของบริษิััท และมีีการดํําเนินิงาน ดัังนี้้�  

1.	� บริษิััทมอบหมายให้้คณะทํํางานการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิััท
และบริษิััทในเครืือประเมินิความเสี่่�ยงตามแผนการบริหิารความเสี่่�ยง
ของบริิษััททุุกไตรมาสและนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ
คณะกรรมการบริษิััท เพื่่�อพิจิารณาประเด็็นที่่�น่า่สนใจและเฝ้า้ระวััง
ติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน

2.	� บริิษััทกํําหนดในแนวปฏิิบััติต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
และจรรยาบรรณคู่่�ค้า สํําหรัับการประสานงานกัับคู่่�ค้าและบุุคคล
ภายนอก เพื่่�อปิดิช่อ่งทางการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน และผลัักดัันให้้คู่่�ค้า
หรืือบุุคคลภายนอกที่่�ติิดต่อกัับบริษิััทและบริษิััทในเครืือ ให้้ปฏิิบััติ
ตามแนวปฏิิบััติดัังกล่่าวอย่่างเคร่ง่ครััด เป็น็การป้้องกัันการมีีส่วน
เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทุุจริติคอร์ร์ััปชัันอย่า่งเป็น็รููปธรรม รวมถึึงมอบหมาย
ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทํําหน้้าที่่�ในการตรวจสอบข้ั้�นตอน
การปฏิิบััติงานตามระบบการควบคุุมภายในของบริษิััท เพื่่�อควบคุุม 
ป้้องกััน และติิดตามการทุุจริติคอร์ร์ััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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3.	� บริษิััทกํําหนดให้ม้ีีการส่ื่�อสารการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ััปชัันผ่า่น
จรรยาบรรณในการดํําเนินิธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณ
ผู้้�บริหิารและพนัักงาน ไปยัังกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานของบริษิััท
และบริษิััทในเครืือ ผ่่านช่องทางการส่ื่�อสารของบริษิััท เช่่น ระบบ 
Intranet, Mobile Application และเว็็บไซต์ของบริษิััท รวมถึึงบริษิััท
จััดให้ม้ีีการอบรมเรื่่�องจรรยาบรรณในการดําเนินิธุุรกิิจของบริษิััท และ
กระบวนการเพ่ื่�อป้อ้งกัันและต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ััปชัันในขั้้�นตอน
การปฏิิบััติงานแก่่พนัักงานที่่�เข้้าใหม่่ทุุกคน นอกจากนี้้� ในปีี 2567 
บริษิััทได้้ส่ื่�อสารนโยบายงดรัับ-งดให้้ของขวััญ (No Gift Policy) 
ท้ั้�งภายในองค์์กรและส่ื่�อสารต่่อสาธารณะผ่า่นช่อ่งทางส่ื่�อออนไลน์ ์
และเว็็บไซต์ของบริษิััทด้้วย 

4.	� บริษิััทกํําหนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้อ้งเรีียนเรื่่�องการ
ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณในการดํําเนิินธุุรกิิจและการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน 
ไปยัังเลขานุุการบริษิััท กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิััท 
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์หากได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้อ้งเรีียน
ดัังกล่่าวจะนําํเสนอและรายงานต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััท 

5.	� บริษิััทกํําหนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีีที่่�สํํานัักงาน
ให้ค้วามเห็น็ชอบ สอบทานความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการ
การควบคุุมภายในทั้�งหมดรวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน
พร้อ้มรายละเอีียดการดําเนิินงาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มีีการดููแลกํํากัับผ่า่นแผนกตรวจสอบภายในให้้มีีการตรวจสอบการ
ปฏิิบััติงานและวิิธีีการดํําเนินิงานให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ห้้ามการจ่่าย
สิินบน หรืือการสนัับสนุุนการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน รวมถึึงให้ผู้้้�สอบบััญชีี
สามารถรายงานพฤติิการณ์น์่า่สงสััยจากการตรวจสอบงบการเงิิน
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีทั่่�วไปได้้ หากพบความผิิดปกติิ 

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรีียนเรื่่�องการ
ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณหรืือการทุุจริติคอร์ร์ััปชัันแต่่อย่่างใด รวมถึึงแผนก
ตรวจสอบภายในที่่�ทํําหน้า้ที่่�ในการตรวจสอบขั้้�นตอนการปฏิิบััติงานตาม

ระบบการควบคุุมภายในของบริษิััท ไม่พ่บการฝ่่าฝืนืจรรยาบรรณในการ
ดํําเนินิธุุรกิิจและการทุุจริติคอร์ร์ััปชัันด้้วยเช่น่กััน รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีไม่ไ่ด้้
ให้้ความเห็น็หรืือรายงานพฤติิการณ์ท์ี่่�ผิดิปกติิหรืือน่า่สงสััยในการทุุจริติ
คอร์ร์ััปชัันแต่่อย่่างใด

จํํานวนพนัักงาน ผู้้�บริหิาร และกรรมการที่่�ได้้รัับการส่ื่�อสารและสร้า้ง
ความตระหนัักเกี่่�ยวกัับการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชััน

กรรมการ

ผู้บรหิาร 100%

พนักงาน 100%

100%

4.4 การแจ้้งเบาะแส ( Whistleblowing)

ในปีี 2567 บริษิััทได้้ติิดตามการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรีียน ตาม
ช่่องทางที่่�กํําหนดไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษิััท และ E-mail ของเลขานุุการ
บริษิััทที่่� compliance@ckpower.co.th กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
บริษิััทที่่� directors@ckpower. co.th  หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่� 
ir@ckpower.co.th โดยมีีผลการแจ้้งร้อ้งเรีียน ดัังนี้้�

การรัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและกรณีีทุจริิต ปีี 2567

จํํานวนข้้อร้อ้งเรีียนและเบาะแสที่่�ได้้รัับ 0/0

กรณีีการทุุจริติคอร์ร์ััปชััน 0/0

� (จํํานวนข้้อร้อ้งเรียีน/ จํานวนข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ได้้รับัการแก้้ไขแล้้ว)

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เพิ่่�มช่่องทางร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษา
ความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่� ckpdpo@ckpower.co.th โดย
มีีผลการแจ้้งการร้อ้งเรีียน ดัังนี้้�

การรัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ปีี 2567

ข้้อร้อ้งเรีียนที่่�ได้้รัับเกี่่�ยวกัับการละเมิิดข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า 

0/0

ข้้อมููลของลููกค้้าที่่�เกิิดการรั่่�วไหลออกสู่่�
ภายนอกหรืือสููญหาย

0/0

การรั่่�วไหลของข้้อมููลความเป็น็ส่วนตััวของ
ลููกค้้า การโจรกรรมหรืือการสููญหายของข้อ้มููล

0/0

� (จํํานวนข้้อร้อ้งเรียีน/ จํานวนข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ได้้รับัการแก้้ไขแล้้ว)

mailto:compliance%40ckpower.co.th?subject=
mailto:directors%40ckpower.co.th?subject=
mailto:ir%40ckpower.co.th?subject=
mailto:ckpdpo%40ckpower.co.th?subject=
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รวมท้ั้�งแผนกตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบการปฏิิบััติงานของบริษิััท
ในปีทีี่่�ผ่า่นมา และไม่พ่บการกระทํําทุุจริติ โดยได้้รายงานผลการตรวจสอบ
ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

(รายละเอีียดการกํํากัับดููแลบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม ปรากฏในหััวข้้อ
นโยบายกํํากัับดููแลกิจการ และนโยบายควบคุุมและกลไกกํํากัับดููแล
กิิจการท่ี่�บริษัิัทเข้้าไปลงทุุน ฉบัับเต็็มปรากฏในเอกสารแนบ 5)

4.5 การรายงานการมีีส่ วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

บริษิััทได้้กํําหนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารต้้องจััดทําและเปิดิเผยรายงาน
การถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้อ้ยละ 30 ของ
กรรมการและผู้้�บริหิารนั้้�น   ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ของ
บริษิััท โดยรายงานต่อบริษิััท เพื่่�อดํําเนินิการรายงานต่อสํํานัักงาน ก.ล.ต. 

อย่่างถููกต้้อง ตามหลัักเกณฑ์์แห่่งพระราชบััญญััติหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และฉบัับที่่�แก้ไ้ข มาตรา 59 ประกอบกัับ
ประกาศสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ท์ี่่� 
สจ.38/2561 เรื่่�องการจััดทํารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้า้ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ทําแผน 
และผู้้�บริหิารแผน

ในปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริหิารได้้รายงานการถืือหลัักทรััพย์์บริษิััท
รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองให้้บริษิััททราบ ซึ่่�งได้้ดํําเนิินการ
เปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ตามหลัักเกณฑ์์อย่่างถููกต้้อง รวมถึึง
ได้้รายงานการถืือและเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิััทรัับทราบอย่่างสมํ่าเสมอทุุกไตรมาสด้้วย โดยในปีี 2567 มีีการ
ถืือครองและเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์บริษิััทโดยกรรมการ 
และ/หรืือผู้้�บริหิาร รวมท้ั้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่บ่รรลุุนิติิิภาวะ และ/หรืือ
นิติิิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้อ้ยละ 30 รายละเอีียด ดัังนี้้�

https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1
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รายชื่่�อ/ ตํําแหน่ง
จํํานวนหุ้้�น 

ณ ต้้นปีี 2567 (หุ้้�น)
จํํานวนหุ้้�น

ณ สิ้้�นปีี 2567 (หุ้้�น)
จํํานวนหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น/

ลดลงปีี 2567
สััดส่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััท (ร้้อยละ)

ดร.ทนง  พิิทยะ - �ประธานกรรมการ
- �กรรมการอิิสระ

- - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นายปลิว  ตรีีวิศวเวทย์์ - �ประธานกรรมการบริหิาร 3,000,000 3,000,000 - 0.037

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) 2,000,000 2,000,000 - 0.025

ดร.จอน  วงศ์์สวรรค์์ - �ประธานกรรมการตรวจสอบ
- �กรรมการอิิสระ

400,000 400,000 - 0.005

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ - �ประธานกรรมการสรรหาและ
กํําหนดค่่าตอบแทน

- �กรรมการอิิสระ

- - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

ดร.ภาวิิช ทองโรจน์์ - �ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิาร
ความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

- �กรรมการอิิสระ

- - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นายชััยวััฒน์ ์อุุทััยวรรณ์์ - �กรรมการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นายสิิทธิเิดช ตรีีวิศวเวทย์์ - �กรรมการ 1,400,000 1,400,000 - 0.017

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นายเดวิด แวน ดาว - �กรรมการ - - - -

(นิติิิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้อ้ยละ 30 ) 208,934,400 208,934,400 - 2.570

นายณััฐวุุฒิิ ตรีีวิศวเวทย์์ - �กรรมการ 400,000 400,000 - 0.005

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ - �กรรมการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นายธนวััฒน์ ์ ตรีีวิศวเวทย์์ - �กรรมการผู้้�จััดการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

ดร.มิิชาเอล เอริคิ เรดเดอร์์ - �รองกรรมการผู้้�จััดการ 230,000 230,000 - 0.003

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นางมััณทนา  เอื้้�อกิิจขจร - �รองกรรมการผู้้�จััดการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นางสาวปาริฉิััตร โอทยากุุล - �ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นางสาวรุุจิรา ช่่วยบํํารุุง - �ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นายธิติิิพััฒน์ ์ นานานุุกููล - �ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นายเจษฎิน  สุุวรรณบุุบผา - �ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นายราเจช รััซดาล - �ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นางสาวเพ็็ญพีีรยา ความเพีียร - �ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -

นางสาวตวงพร บุุณยะสาระนัันท์ - �ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ - - - -

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ) - - - -
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4.6 การกระทํําผิิดจริิย ธรรม

บริษิััทได้้กํําหนดกรอบจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการกํํากัับดููแลกิิจการ 
ได้้แก่่ จรรยาบรรณในการดํําเนินิธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณ
ผู้้�บริหิารและพนัักงาน จรรยาบรรณคู่่�ค้า จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์
เพื่่�อเป็น็แนวทางในการปฏิิบััติให้้สอดคล้องกัับหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี โดยให้้มีีการทบทวนทุุก 2 ปีี

บริษิััทรายงานสรุุปผลการติิดตามการปฏิิบััติตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริษิััทรัับทราบ โดยฝ่่ายบริหิารได้้รวบรวม
ข้้อมููลและติิดตามการปฏิิบััติตามจรรยาบรรณ ซ่ึ่�งในปีี 2567 บริษิััท
ไม่ไ่ด้้รัับแจ้้งและไม่่พบกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนัักงาน กระทํําผิิด
ด้้านการทุุจริติ และจรรยาบรรณรวมท้ั้�งไม่ม่ีีกรณีีที่่�กรรมการลาออกจาก
ตํําแหน่่งเนื่่�องจากประเด็็นการทุุจริติหรืือไม่่ปฏิิบััติตามหลัักการกํํากัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

ท้ั้�งนี้้� ได้้เผยแพร่ก่ฎบััตร จรรยาบรรณ และนโยบายดัังกล่่าวผ่่านช่องทาง
เว็็บไซต์ของบริษิััทและเอกสารแนบ 5 

https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จํํากััด (มหาชน) 
ประกอบด้้วย กรรมการซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิและมีีความรู้้�ความสามารถ 
รวมท้ั้�งประสบการณ์์ด้้านบััญชีี การเงิิน และวิิศวกรรม จํํานวน 3 ท่่าน 
โดยมีี ดร.จอน วงศ์์สวรรค์์ (กรรมการอิิสระ) เป็็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ดร. ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ (กรรมการอิิสระ) และดร. ภาวิิช 
ทองโรจน์์ (กรรมการอิิสระ) โดยแต่่งต้ั้�งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ทํําหน้า้ที่่�เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติหน้า้ที่่�ตามขอบเขต และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิััท โดยกํําหนดไว้้อย่่างเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีการทบทวน
กฎบััตรอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้เ้ป็น็ปัจัจุุบัันและสอดคล้องกัับข้อ้กํําหนด
ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และรายงานผลการปฏิิบััติงานต่อ
คณะกรรมการบริษิััทเป็็นรายไตรมาส โดยในปีี 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ประชุุมร่ว่มกััน จํํานวน 4 ครั้้�ง เป็น็การประชุุมแบบไฮบริดิ 
(Hybrid Meeting) โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุุกคนเข้้าร่ว่มประชุุม
ทุุกครั้้�ง และมีีการประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยบริหิารเข้า้ร่ว่ม
จํํานวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อสอบถามถึึงขอบเขต วิิธีีการตรวจสอบ และประเด็็น
สํําคััญที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบระหว่่างการปฏิิบััติงานอย่่างเป็น็อิสระ

การปฏิิบััติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุุปสาระสํําคััญได้้ ดัังนี้้�

•	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบอนุุมััติ
งบการเงินิรายไตรมาส และสอบทานงบการเงิินประจํําปีีของบริษิััท 
และบริิษััทในเครืือ ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหาร โดย
พิิจารณาความถููกต้้อง ครบถ้้วนของงบการเงิินตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน กฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง การปรัับปรุุง
รายการบััญชีีที่่�สํําคััญ การใช้น้โยบายทางบััญชีีที่่�เหมาะสม รวมถึึง
ความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี ที่่�อาจมีีผลกระทบ
อย่่างมีีสาระสํําคััญต่่องบการเงิิน การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ
เหมาะสม โดยในปีี 2567 ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีี
เงื่่�อนไขในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต งบการเงิินของบริษิััท 
และบริษิััทในเครืือจึึงมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ ในสาระสํําคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ กฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสํําคััญอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงินิ ทัันเวลา เป็น็ประโยชน์ต่์่อผู้้ �ใช้้งบการเงินิ

•	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณารายงานผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�ฝ่า่ยบริหิารจััดทําขึ้้�น และนําํเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษิััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติในการประชุุมคณะกรรมการบริษิััทครั้้�งที่่� 

1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568 คณะกรรมการบริษิััทมีี
ความเห็น็สอดคล้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบว่่าระบบการควบคุุม
ภายในของบริษิััทและบริษิััทในเครืือมีีความเพีียงพอเหมาะสม โดย
บริษิััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในตามกรอบแนวทางปฏิิบััติของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) และในปีี 2567 ไม่่พบประเด็็น
ที่่�เป็น็สาระสํําคััญ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดําเนินิงานของบริษิััท

•	 การกํํากัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
กํํากัับดููแลให้้แผนกตรวจสอบภายในปฏิิบััติหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิสระ
สอดคล้องกัับกฎบััตรการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิิจารณาอนุุมััติแผนงานตรวจสอบประจํําปี ีและสอบทาน
รายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส รวมท้ั้�งติิดตามประเด็็น
ที่่�พบจากการตรวจสอบ และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
ฝ่่ายจััดการและแผนกตรวจสอบภายใน อีีกท้ั้�งส่่งเสริมิการพััฒนา
ความรู้้� ความสามารถของผู้้�ปฏิิบััติงานตรวจสอบภายใน

•	 การสอบทานการกํํากัับดููแลกิจการที่่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้้ความสํําคััญต่่อการปฏิิบััติตามกฎหมาย ระเบีียบ ประกาศที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนินิธุุรกิิจ รวมถึึงภาระผููกพัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การทํําสััญญากัับบุุคคลภายนอก และสนัับสนุุนการปฏิิบััติตามหลััก
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ส่่งเสริมิการป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริติ
หรืือคอร์ร์ััปชััน โดยบริษิััทจััดให้้มีีระบบการรัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือ
แจ้้งเบาะแสการทุุจริติ (Whistleblowing) และมีีมาตรการคุ้้�มครอง
ความปลอดภััยของผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยในปีี 2567 ไม่่ได้้รัับรายงาน
เกี่่�ยวกัับการทุุจริติ รวมถึึงไม่่พบข้้อร้อ้งเรีียน หรืือรายงานของการ
กระทํําที่่�ขััดต่อกฎหมาย ระเบีียบ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์เ์พื่่�อให้้
บริษิััทปฏิิบััติตามกฎหมาย ข้อ้กํําหนดของสํํานัักงานคณะกรรมการ
กํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศ ไทย ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ว่่า
ได้้ดํําเนินิการตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป มีีความเป็น็ธรรม และไม่่มีี
การถ่่ายเทผลประโยชน์ร์ะหว่่างบริษิััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษิััท รวมท้ั้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศอย่่างเพีียงพอ เป็น็ไปตามหลัักการกํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และประกาศของคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศ ไทย 
และคณะกรรมการกํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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•	 การพิิจารณา คััดเลืือก/เลิิกจ้้าง เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และ
เสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
คุุณสมบััติ ผลการปฏิิบััติงาน ความเป็็นอิสระ และค่่าตอบแทนที่่�
เหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี ในปี ี2567 ได้้พิจิารณาแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีี
จากบริิษััท สํํานัักงาน อีีวาย จํํากััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
โดยมีีรายช่ื่�อต่่อไปนี้้� นางชลรส สัันติอััศวราภรณ์์ (ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตเลขที่่� 4523) หรืือนายณััฐวุุฒิ สัันติเพ็็ชร (ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตเลขที่่� 5730) หรืือนางวิิไล สุุนทรวาณีี (ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตเลขที่่� 7356) คนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััท 
ท้ั้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวเป็็นผู้้�สอบบััญชีีตามรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ นอกจากนี้้� บริิษััทปฏิิบััติตามประกาศ
คณะกรรมการกํากัับตลาดทุุน เรื่่�องการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีที่่�
ปฏิิบััติงานสอบทานหรืือตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่องบการ
เงิินของบริษิััทมาแล้้ว 7 รอบบััญชีี ไม่่ว่่าจะติิดต่อกัันหรืือไม่่ โดย
บริษิััทจะแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีีรายนั้้�นเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััทได้้ 

เมื่่�อพ้้นระยะเวลาอย่่างน้้อย 5 รอบบััญชีีต่อกััน ท้ั้�งนี้้� ในปีี 2567 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปี ี2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567 
มีีมติิอนุุมััติแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริษิััท สํํานัักงาน อีีวาย จํํากััด 
เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีประจํําปีี 2567

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติงานครบถ้้วนตามกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบและหน้า้ที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษิััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติงานอย่่างระมััดระวััง 
รอบคอบ เป็น็อิสระ ในการให้้ความเห็็น และข้้อเสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริษิััทจััดทํารายงาน
ทางการเงินิอย่า่งถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้องกัับมาตรฐานการรายงาน
ทาง การเงินิ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีีประสิิทธิภิาพ มีีระบบ
การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิผิล มีีการปฏิิบััติงานที่่�สอดคล้องตาม
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติตามกฎหมายและข้้อกํําหนดที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน

(ดร. จอน วงศ์์สวรรค์์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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สรุปุผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่อยอื่่�น 

1  �รายงานค ณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ของบริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ
จํํานวน 3 ท่่าน โดยมีี ดร. ภาวิิช ทองโรจน์์ (กรรมการอิิสระ) เป็็น
ประธานกรรมการ บรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่า่ง
ยั่่�งยืืน ดร. ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ (กรรมการอิิสระ) และนายธนวััฒน์ ์
ตรีีวิศวเวทย์์ (กรรมการ) เป็น็กรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยงและ
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ประชุุมร่ว่มกัันจํานวน 6 ครั้้�ง เป็น็การประชุุมแบบ
ไฮบริดิ (Hybrid Meeting) โดยคณะกรรมการท้ั้�งสามท่่านเข้้าร่ว่ม
ประชุุมทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นร้อ้ยละ 100 และรายงานผลการปฏิิบััติงานต่อ
คณะกรรมการบริษิััท เพื่่�อกํํากัับดููแลและติิดตามความก้้าวหน้้าในการ
ปฏิิบััติตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สนัับสนุุนการบริหิารความเสี่่�ยง
ของบริษิััท และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อเนื่่�อง

การปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง และ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สรุุปสาระสํําคััญได้้ ดัังนี้้�

ด้้านบรรษััทภิิบาล

1.	�กํ ากัับดููแลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริษิััท คณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ย และฝ่า่ยบริหิารให้้เป็น็ไปตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
รวมท้ั้�งส่่งเสริมิให้้บริษิััทปฏิิบััติตามนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	� ทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการกํํากัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััท ซึ่่�งกํําหนดให้ม้ีีการทบทวน
อย่่างน้้อยทุุก 2 ปีี หรืือตามความเหมาะสมและพิิจารณานโยบาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกํํากัับดููแลกิิจการของบริษิััทในเครืือ เพื่่�อสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วนว่าบริษิััทในเครืือมีี
ระบบการบริหิารจััดการที่่�โปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้้ รวมท้ั้�งเกิิด
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

3.	� ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริษิััท และกฎบััตรคณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�ง
กํําหนดให้ม้ีีการทบทวนทุุกปี ีเพื่่�อให้ส้อดคล้องตามหลัักการกํํากัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักเกณฑ์์การกํํากัับดููแล
กิิจการของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยที่่�ประกาศใช้ใ้นปัจจุุบััน 
และเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติต่่อไป

4.	� เห็็นชอบแบบประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการ
ประจํําปีี 2567 และรัับทราบผลการประเมิินผลการปฏิิบััติงาน
ของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งจััดทําปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อใช้้พิิจารณาผลการ
ปฏิิบััติงานในปีทีี่่�ผ่า่นมา และแผนการดํําเนินิงานในปีต่ี่อไป รวมท้ั้�ง
สอดคล้องกัับหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสําหรัับบริษิััทจดทะเบีียน

5.	� เห็็นชอบรายงานการปฏิิบััติงานด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ ประจํํา
ปี ี2567 โดยฝ่า่ยบริหิารได้้รวบรวมและติิดตามการปฏิิบััติตามหลััก
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในหััวข้้อ จรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การกํากัับดููแลกิิจการ การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์
การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์ การต่่อต้้านทุุจริติ
คอร์ร์ััปชััน การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) การส่ื่�อสารด้้าน
การกํํากัับดููแลกิิจการของบริษิััท และผลการสํํารวจ การกํํากัับดููแล
กิิจการของบริษิััทจดทะเบีียน (CGR) ประจํําปีี 2567 และนํําเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ เพื่่�อนํําไปเปิิดเผยในรายงาน
ประจํําปีี (One Report)

ในปีี 2567 บริษิััทมีีผลการดํําเนินิงานด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

•	 การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสมาคมส่่งเสริมิ
ผู้้�ลงทุุนไทย บริษิััทได้้คะแนนประเมิินเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100

•	 การสํํารวจการกํํากัับดููแลกิิจการของบริษิััทจดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) โดย
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD) บริษิััทได้้ผลการ
ประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีีที่่� 7

ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง

1.	�พิ ิจารณาแผนการบริหิารความเสี่่�ยงประจํําปีีของบริษิััทและบริษิััท
ในเครืือ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการระบุุความเสี่่�ยงครอบคลุุมท้ั้�งปััจจััย
ภายในและภายนอก ที่่�อาจส่่งผล กระทบกัับการดํําเนิินงานของ
บริษิััท รวมท้ั้�งติิดตามมาตรการจััดการความเสี่่�ยงหรืือแผนบรรเทา
ความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษิััทสามารถ
บริหิารจััดการความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันเวลา

2.	�ติ ดตามและกํํากัับดููแลผลการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาส 
โดยได้้รัับรายงานการบริหิารความเสี่่�ยงจากคณะทํํางานบริหิาร
ความเสี่่�ยงของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ เพื่่�อให้้บริษิััทสามารถ
บริหิารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงประเมิิน
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) เพื่่�อให้้บริษิััทเตรีียม
พร้อ้มรัับมืือได้้อย่่างทัันท่วงทีี
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ในปีี 2567  บริษิััทมีีผลการดํําเนินิงานด้้านความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

•	 บริษิััทส่่งเสริมิวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ระดัับกรรมการ
โดยเชิิญ บริษิััท อีีอาร์เ์อ็็ม (สยาม) จํํากััด (ERM) บรรยายใน
หััวข้้อ ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk) และผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยง และโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศของ 
CKPower ซึ่่�งเป็น็ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ท์ี่่�สํําคััญของบริษิััท ให้้แก่่
กรรมการทุุกท่่าน เพ่ื่�อทํําความเข้้าใจความสํําคััญของความเสี่่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน สิ่่�งที่่�บริษิััทควรบริหิารจััดการ และผลกระทบต่่อ
บริษิััท โอกาสและความเสี่่�ยงที่่�บริษิััทต้้องเผชิิญด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดํําเนินิธุุรกิิจหรืือส่่งผลต่่อกลยุุทธ์อ์งค์์กร

•	 บริษิััทส่ื่�อสารเรื่่�องหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงให้ก้ัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานได้้ยึึดถืือ
เป็น็แนวทางเดีียวกัันในกิจกรรม Compliance Journal มีีทั้�งรููปแบบ
ของ VDO Clip และ One Page Summary  มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ
สร้า้งความตระหนัักในเรื่่�องหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการ
บริหิารจััดการความเสี่่�ยงในรููปแบบที่่�เข้า้ใจง่า่ย โดยมีีการยกตััวอย่่าง
กรณีีสําคััญ เหตุุการณ์ ์และบทลงโทษในกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืน ซ่ึ่�งได้้
ส่ื่�อสารผ่่านช่่องทาง E-mail ถึึงกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
ทุุกคนในบริษิััท เผยแพร่ผ่่่าน Intranet ของบริษิััท ไปจนถึึงฉาย
บนจอประชาสััมพัันธ์ท์ี่่�ติิดตั้�งภายในบริษิััท และยัังมีีกิจกรรมเพื่่�อ
ทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจท้ั้�งก่่อนและหลัังจากที่่�ได้้รัับการส่ื่�อสาร 
Compliance Journal แต่่ละฉบัับ ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดทํา 
Compliance Journal ท้ั้�งหมด 4 ฉบัับ ดัังนี้้� ความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ ์ การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ความเสี่่�ยงจากการ
ทุุจริติ และจรรยาบรรณในการดํําเนินิธุุรกิิจ

ด้้านความรัับผิิดชอบต่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ เพื่่�อการพััฒนาอย่างยั่่�งยืน

1.	�กํ าหนดนโยบายและกรอบการดํําเนิินงาน เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับ
แนวปฏิิบััติสากล เช่่น GRI Standards และเป้้าหมายการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) รวมถึึงให้้คํําแนะนํําแก่่
คณะกรรมการบริษิััทและฝ่่ายบริหิาร ส่่งเสริมิการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�
คํํานึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม

2.	�กํ าหนดกลยุุทธ์ ์แผนการดํําเนิินงาน และเป้้าหมาย บริษิััทกํําหนด
เป้้าหมายระยะส้ั้�นและระยะยาว รวมถึึงพิิจารณาประเด็็นที่่�เป็็น
สาระสํําคััญของธุุรกิิจ (Materiality Assessment) โดยในปี ี2567 
ได้้ดํําเนิินกระบวนการ Double Materiality Assessment ตาม
มาตรฐาน GRI 2021 เพ่ื่�อให้้การบริหิารจััดการประเด็็นสําคััญ
ครอบคลุุมทุุกมิิติิ

3.	� การสนัับสนุุนทรััพยากรและบุุคลากร ส่่งเสริมิและจััดสรรทรััพยากร 
รวมถึึงพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร เพื่่�อให้้การดํําเนิินกลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และตอบสนองต่่อ
เป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมถึึงสภาวการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

4.	�กํ ากัับดููแล ติิดตามการปฏิิบััติงาน ดํําเนินิการติิดตามความก้้าวหน้า้
และสร้้างการมีีส่วนร่่วมของหน่่วยงานทั้�งภายในและภายนอก 
ผ่า่นการทํํางานของฝ่า่ยบริหิารความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะทํํางาน
ด้้านความยั่่�งยืืน

5.	� รายงานผลการปฏิิบััติงานด้้านความยั่่�งยืืน จััดทํารายงาน
ผลการดําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิััท
อย่่างสมํ่่าเสมอ

ผลการดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืน ปีี 2567

ประเด็็นสํําคััญทางธุุรกิิจ (Material Topics) บริิษััทได้้ดํําเนิินการ
ประเมิินประเด็็นสาระสํําคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจประจํําปีี 
โดยในปีีนี้้�มีีประเด็็นสําคััญ 7 ประเด็็น ครอบคลุุม 3 มิิติิ ได้้แก่่

1.	มิ ิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 
•	 การจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Energy 

Management and Climate Change) 
•	 การบริหิารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Environmental Management)
•	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity)

2.	มิ ิติิด้้านสัังคม (Social)
•	 การดููแลชุุมชนและสัังคม (Social and Community Care)
•	 การเคารพสิิทธิมินุุษยชน (Respects for Human Rights)

3.	มิ ิติิด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (Governance)
•	 ความยืืดหยุ่่�นในการดํําเนินิธุุรกิิจ (Business Model Resilience)
•	 การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤติิ และความมั่่�นคง

ปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละความเป็็นส่วนตััวของข้้อมููล (Risk and 
Crisis Management and Cybersecurity and Data Privacy) 

นอกจากนี้้� ยัังมีีประเด็็นพื้้�นฐานในการดํําเนินิธุุรกิิจของบริษิััท  (Business 
Fundamental Topics) อีีก 7 ประเด็็น 

มิิติิด้้านสัังคม (Social)
•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Occupational Health and 

Safety)
•	 การบริิหารจััดการและพััฒนาบุุคลากร (Human Capital 

Management)
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มิิติิด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (Governance)
•	 ความมั่่�นคงทางด้้านเสถีียรภาพและความพร้อ้มของการดําเนินิการ

ผลิต (System Reliability and Availability)
•	 การจััดการนวััตกรรม (Innovation Management)
•	 การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)
•	 การบริหิารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management)
•	 การบริหิารจััดการความสััมพัันธ์ข์องลููกค้้า (Customer Relationship 

Management)

ผลสํําเร็จ็ด้้านความยั่่�งยืน

1.  การเข้้าร่ว่มเครือืข่่ายและการรับัรอง

•	 การเข้้าร่ว่มเป็น็สมาชิิก United Nations Global Compact: UN 
Global Compact ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 5 ในการดํําเนินิธุุรกิิจสอดคล้อง
กัับแนวทางข้้อตกลงแห่่งสหประชาชาติิ 

•	 การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกเครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศ ไทย 
(Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) 

•	 การเข้้าร่่วมสนัับสนุุนสมาคมพลัังงานหมุุนเวีียนไทย (Thai 
Renewable Energy (RE100) Association) ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีีที่่� 3

•	 การเข้้าร่่วมสมาชิิกประชาคมการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Disclosure Community: SDC) จััดขึ้้�นโดย
สถาบัันไทยพััฒน์ ์ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีีที่่� 3

•	 การเข้า้ร่ว่มสมาชิกิเครืือข่า่ย CSR-DIW Network ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 3 
เครืือข่่ายสนัับสนุุนเพื่่�อโรงงานอยู่่�ร่ว่มกัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.  การประเมิินและรางวััลด้านความยั่่�งยืนื

•	 บริษิััทได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings ประจํําปี ี2567 ที่่�ระดัับ 
“AAA” ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุดจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยเป็น็ 1 ใน 56  บริษิััทจดทะเบีียนที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับในระดัับ 
“AAA” จากบริษิััทจดทะเบีียนทั้�งหมด 228 บริษิััท ที่่�เข้้าทํําเนีียบ
รายช่ื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจํําปีี 2567 และยัังคง
ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืนติดต่อกัันเป็น็ปีีที่่� 5 

•	 บริษิััทได้้รัับการคััดเลืือกให้้เข้้าอยู่่�ในทําเนีียบ “บริษัิัทวิิถีียั่่�งยืืนที่่�
น่่าลงทุุน” หรืือ ESG 100 ประจํําปีี 2567 ในหมวดกลุ่่�มพลัังงาน
และสาธารณููปโภค ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 โดยการประเมิินจััดทําโดย 
สถาบัันไทยพััฒน์์ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�พััฒนาฐานข้้อมููลความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
ในประเทศไทย การคััดเลืือกพิจิารณาจากเกณฑ์์ที่่�ครอบคลุุมหลาย
มิิติิ ได้้แก่่:

	- ความโดดเด่่นด้้านการดํําเนิินงาน ในด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
บรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ

	- ผลประกอบการที่่�มีีกําไรอย่า่งต่่อเนื่่�องในสองรอบปีบีััญชีีล่าสุุด
	- การกระจายการถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) ที่่�มากกว่่า 15% 

ตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	- การเปิิดเผยรายงานด้้านความยั่่� งยืืน ที่่�สอดคล้องกัับ

มาตรฐานสากล

จากการประเมิินในปีี 2567 บริษิััท CKP ติิดอัันดัับ 1 ใน 8 บริษิััท 
ที่่�มีีคะแนนสููงสุุดในกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงานและสาธารณููปโภค (Electric 
Utilities & Power Generators) จากท้ั้�งหมด 69 บริษิััท ที่่�เข้้ารัับ
การประเมิิน สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิััทในการดํําเนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน

•	 ประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition พ.ศ. 
2567 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ตอกย้ํ้าองค์์กรที่่�มีีความรัับผิดิชอบต่่อ
สัังคมอย่่างบููรณาการ ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีีที่่� 3

3. � รางวััลด้านการจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิิอากาศ

•	 รางวััล “องค์์กรผู้้�นําด้้านการจััดการก๊๊าซเรือืนกระจก” ประจํําปีี 
2567 (Climate Action Leading Organization: CALO) ประจํํา
ปีี 2567 ประเภทดีีเด่่น จากกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้อม ด้้วยการประเมิินความโดดเด่่นด้้านการตรวจวััดและ
ทวนสอบข้้อมููลการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการจััดทําแผน
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็น็รููปธรรม

•	 โล่่เกีียรติิยศ “คนดีี รักัษ์์โลก” ประจํําปี ี2567 จาก คณะอนุุกรรมาธิกิาร
ด้้านคุุณธรรมและจริยิธรรม และคณะทํํางานคนดีี รัักษ์์โลกใน
คณะกรรมาธิิการการศาสนา คุุณธรรม จริิยธรรม ศิิลปะและ
วััฒนธรรม วุุฒิิสภา โดยยกย่่องในฐานะองค์์กรที่่�มีีหลัักการและ
แนวปฏิิบััติที่่�ดีีในการขัับเคลื่�อนการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

4.  รางวััลด้านการดูแูลชุุมชนและสัังคม

•	 รางวััล Asia Responsible Enterprise Awards 2024 สาขา 
Social Empowerment ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 จาก Asia Responsible 
Enterprise Awards (“AREA”) โดยยกย่่อง “โครงการหิ่่�งห้้อย” 
ของ CKPower ซ่ึ่�งมุ่่�งส่่งเสริมิคุุณค่่าให้้ชุุมชนรอบโรงไฟฟ้้าและ
พื้้�นที่่�ห่่างไกล ท้ั้�งในประเทศไทยและ สปป.ลาว ผ่่านกลยุุทธ์ ์
“เติิม-ต่่อ-ร่ว่ม-สร้า้ง” เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
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•	 รางวััลและเกีียรติิบััตร “CSR-DIW Continuous Award ประจํําปีี 
2567” ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 3  จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม มอบให้้แก่่โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ใน
ฐานะองค์์กรที่่�ดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน CSR-DIW 
อย่่างครบถ้้วน คํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า ดููแล
ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม พร้อ้มส่่งเสริมิให้พ้นัักงานมีีส่วนร่ว่ม
ในการพััฒนาชุุมชน

•	 เกีียรติิบััตรเชิิดชููเกีียรติิ จากตลาดหลัักทรัพัย์์ ในโครงการ “ESG 
DNA ชุุดความรู้้�ด้ านความยั่่�งยืืน สํําหรับับุุคลากรทุุกระดัับ” โดย 
CKPower มุ่่�งมั่่�นสร้า้งแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน (ESG DNA) ให้้แก่่
พนัักงานทุุกคนในองค์์กร ภายใต้้กลยุุทธ์์ “C-K-P” เพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพบุุคลากรให้้รองรัับความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ

5.  โครงการ/ กิิจกรรม สร้า้งคุณุค่่าสู่่�สังคม

บริิษััทได้้กํําหนดกลยุุทธ์์ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และใช้้ขีีด
ความสามารถทางด้้านวิศวกรรมพลัังงานสะอาด สอดคล้องกัับเป้า้หมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN SDGs) ภายใต้้กรอบการ
ดํําเนินิงานสร้า้งคุุณค่่าทางสัังคมของบริษิััท (CSR Strategy Framework) 
ครอบคลุุมท้ั้�งมิิติิสัังคม สิ่่�งแวดล้อม เศรษฐกิิจ ด้้วยหลััก 3 ประการ:

1. คุณุภาพชีีวิิตที่่�ดีี: 

•	 เพิ่่�มการเข้า้ถึึงพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี โดยสามารถ
สร้า้งการเข้้าถึึงพลัังงานสะอาดสะสมได้้ถึึง 100,330 วััตต์ 

•	 เด็็กและเยาวชนได้้รัับการส่่งเสริมิด้้านการศึึกษาและสร้า้งคุุณค่่า
ให้้กัับสัังคมและระบบนิิเวศด้้วยการผลิตพลัังงานหมุุนเวีียนสะสม
รวม 9,513 คน

2. ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน: อนุุรัักษ์์ ปกป้้อง ฟื้้� นฟูู
ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืนื 

•	 จััดทําโครงการ Grow Green นําํขยะมาสร้า้งคุุณค่่า ปลููกป่่า และ
โรงไฟฟ้า้สีีเขีียว สร้า้งการตระหนัักรู้้�กัับชุุมชน และสร้า้งองค์์ความรู้้�
ด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม 

•	 เด็็กและเยาวชนในชุุมชนได้้รัับความรู้้�ด้้านการอนุุรัักษ์์ ปกป้้อง 
ฟื้้� นฟููทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมสะสม 4,376 คน 

•	 มีีการปลููกต้้นไม้้และฟื้้�นฟููป่าหรืือเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวในและนอกโรงไฟฟ้้า
สะสม 11.06 ไร่่

3. สร้า้งความมั่่�นคงทางอาชีพี: ต่่อยอดนวััตกรรม สร้า้งโอกาสพัฒันา
อาชีีพชุุมชน 

•	 จััดโครงการ OPOP: One Power Plant One Product  มุ่่�งสร้า้ง
อาชีีพเสริิมให้้ชุุมชน เพ่ื่�อสร้้างรายได้้ ได้้แก่่ โครงการพััฒนา
การทอผ้้าพื้้�นเมืืองให้ไ้ด้้ตามความต้้องการของตลาด เช่่น ผลิต
กระเป๋๋าในแบบต่่างๆ กว่่า 3 ผลิตภััณฑ์์  สร้า้งรายได้้เพิ่่�มรวมกว่่า 
884,350 บาท

บริษิััทยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล ดํําเนินิธุุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใส และให้้
ความสํําคััญต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน พร้อ้มส่่งเสริมิการบริหิาร
ความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุม ควบคู่่�กัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้น้
สิ่่�งแวดล้อม (Environment) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล 
(Governance) เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจและสร้า้งคุุณค่่า
ให้้กัับสัังคมในระยะยาว

(ดร.ภาวิิช ทองโรจน์์)
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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2  �รายงานค ณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนของบริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์
จํํากััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการจํํานวน 3 ท่่าน โดยมีี ดร. ภััทรุุตม์ 
ทรรทรานนท์ (กรรมการอิิสระ) เป็น็ประธานกรรมการสรรหาและกํําหนด
ค่่าตอบแทน ดร. ภาวิิช ทองโรจน์์ (กรรมการอิิสระ) และนายวรพจน์ ์
อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ (กรรมการ) ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการสรรหาและกํําหนด
ค่่าตอบแทน โดยนายธนวััฒน์์ ตรีีวิศวเวทย์์ กรรมการผู้้�จััดการ เป็็น
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน ประชุุม
ร่ว่มกัันจํานวน 2 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมแบบไฮบริดิ (Hybrid Meeting) 
โดยคณะกรรมการท้ั้�งสามท่่านเข้้าร่ว่มประชุุมทุุกครั้้�งคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 
และได้้ปฏิิบััติหน้้าที่่�ภายใต้้กฎบััตรและขอบเขตหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษิััท เพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องสํําคััญต่่าง ๆ  และ
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติ ดัังนี้้�

1.	�พิ ิจารณาสรรหาบุุคคลเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ แทนกรรมการ
ซ่ึ่�งพ้้นจากตํําแหน่่งตามวาระ โดยพิิจารณาคุุณวุุฒิ ประสบการณ์ ์
ความรู้้�ความสามารถที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อการดําเนินิธุุรกิิจของบริษิััท 
รวมท้ั้�งยัังคํํานึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) รวมท้ั้�งจััดทํา Board Skill Matrix เพ่ื่�อกํําหนด
คุุณสมบััติของกรรมการให้้สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์ของบริษิััท โดย
พิจิารณาจากแผนการสืืบทอดตําแหน่ง่หรืือสรรหาจากบุุคคลภายนอก  
โดยการใช้้ Professional Search Firms หรืือจากฐานข้้อมููล 
Director Pool ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย

2.	�พิ ิจารณากํําหนดค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่อย 
และกรรมการผู้้�จััดการโดยคํํานึึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้า้ที่่�
และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบกัับผลการประเมินิ
ตนเองของคณะกรรมการ และผลการปฏิิบััติงานประจํําปีีของ
กรรมการผู้้�จััดการ รวมถึึงผลการดํําเนินิงานของบริษิััท โดยสอดคล้อง
กัับกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายของบริษิััท ตามที่่�ได้้กํําหนดไว้้ และนําํเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

3.	� ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 
ซ่ึ่� ง กํํ า ห นด  ใ ห้้ มีี ก า ร ท บ ท ว นทุุ  ก ปีี   เ พื่่� อ ใ ห้้ ส อ ดคล้   อ ง ต า ม
หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ของสํํานัักงานคณะกรรมการ
กํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักเกณฑ์์การกํํากัับ
ดููแลกิิจการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�ประกาศใช้ใ้น
ปััจจุุบััน และเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิััทเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติต่่อไป

4.	�จััด ให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
กํําหนดค่่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินิต่อคณะกรรมการ
บริษิััท เพื่่�อนําํมาพััฒนาการปฏิิบััติงานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ พร้อ้มท้ั้�ง
เปิิดเผยผลการประเมิินในรายงานประจํําปีี (One Report)

โดยสรุุป คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติหน้า้ที่่�
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความรอบคอบ โปร่ง่ใส เที่่�ยงธรรม และเป็น็
อิิสระ ตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคํํานึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุด
ของบริษิััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็น็สําคััญ

(ดร. ภััทรุตุม์ ทรรทรานนท์์)
ประธานกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน
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การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริษิััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทํําหน้้าที่่�
ติิดตาม และประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน โดยมีีหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในทําหน้้าที่่�ติิดตามและประเมิินประสิิทธิิผลของระบบ
การควบคุุมภายใน ท้ั้�งบริษิััทและบริษิััทในเครืืออย่่างเป็็นอิสระ โดยใช้้
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) ในการประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมกิิจกรรมดํําเนินิงานของบริษิััท และบููรณาการ
ด้้าน GRC (Governance, Risk Management, and Compliance) เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของแผนงานตรวจสอบภายในรวมท้ั้�งใช้้มาตรฐานสากลของ 
Control Objectives for Information and Related Technology 
(COBIT) ในการประเมินิระบบการควบคุุมภายในและความปลอดภััยของ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของฝ่า่ยบริหิาร จาก
แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสํํานัักงาน
คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(สํํานัักงาน ก.ล.ต.)

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิััท ครั้้�งที่่� 1/2568 วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์ ์
2568 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่ว่มประชุุมด้้วย 
คณะกรรมการบริษิััทได้้มีีมติิอนุุมััติผลการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ โดยคณะกรรมการบริษิััทมีีความเห็น็
สอดคล้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบว่่า ระบบการควบคุุมภายใน
ของบริษิััทและบริษิััทในเครืือมีีความเพีียงพอเหมาะสม โดยจััดให้้มีี
บุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดํําเนินิการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
รวมท้ั้�งมีีระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อการติิดตามควบคุุมดููแลการ
ดํําเนิินงาน สามารถป้องกัันทรััพย์์สิินของบริษิััทและบริษิััทในเครืือจาก
การที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิารนําํไปใช้โ้ดยมิิชอบ หรืือโดยไม่่มีีอํานาจ รวมถึึง
การทํําธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
อย่่างเพีียงพอ แล้้ว นอกจากนี้้� บริษิััท สํํานัักงาน อีีวาย จํํากััด (EY) ซึ่่�ง
เป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินรายไตรมาสและประจํําปีี 2567 ได้ใ้ห้้ความ
เห็น็ในรายงานการสอบบััญชีีว่า บริษิััทและบริษิััทในเครืือไม่ม่ีีข้อ้บกพร่อ่ง
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในแต่่อย่่างใด

สรุุปผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในแยกตามองค์์ประกอบของ
การควบคุุมภายในทั้�ง 5 ด้้าน ดัังนี้้�

•	 สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ (Control Environment) คณะกรรมการ
บริษิััทและผู้้�บริหิารยึึดมั่่�นเจตนารมณ์์การดําเนิินธุุรกิิจที่่�ต้ั้�งอยู่่�บน
พื้้�นฐานของการบริหิารจััดการตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ยึึดมั่่�นต่อคุุณธรรมและจริยิธรรม มีีความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ และ
ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยกํําหนด

ให้้มีีสภาพแวดล้อมการควบคุุมภายในที่่�ดีี ผ่่านทางจรรยาบรรณ 
นโยบาย ค่่านิิยมองค์์กร รวมถึึงโครงสร้า้งของบริษิััทและสายการ
รายงานที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� มีีการกํําหนดนโยบาย ระเบีียบ
ปฏิิบััติเป็น็ลายลัักษณ์อ์ัักษร และส่ื่�อสารให้้พนัักงานได้้รัับทราบและ
ปฏิิบััติเป็น็แนวทางเดีียวกััน

•	 การประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment) คณะกรรมการบริษิััท
มอบหมายให้้คณะกรรมการ บรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยงและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทําหน้้าที่่�กํําหนดนโยบายและกรอบการ
ดํําเนิินงานบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิััท พิิจารณาแผนการบริหิาร
ความเสี่่�ยงประจํําปี ีติิดตามผลการบริหิารความเสี่่�ยงประจํําไตรมาส
ของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ และรายงานให้้คณะกรรมการบริษิััท
รัับทราบอย่า่งสมํ่า่เสมอ นอกจากนี้้� บริษิััทและบริษิััทในเครืือแต่่งต้ั้�ง
คณะทํํางานบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Working 
Team) ประกอบด้้วย ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษิััทและบริษิััทในเครืือ 
(ไม่่รวมกรรมการผู้้�จััดการ) ทํําหน้้าที่่�กํําหนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้ใ้น
การประเมิินความเสี่่�ยง รวมถึึงระดัับผลกระทบของความเสี่่�ยงนั้้�น 
(Impact) ระดัับโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood) รวมถึึงระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ของบริษิััท รวมท้ั้�งจััดทํา
แผนการบริหิารความเสี่่�ยง และรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง
เป็น็รายไตรมาสต่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริหิารความเสี่่�ยง
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การควบคุมุการปฏิิบัติัิงาน (Control Activities) บริษิััทและบริษิััท
ในเครืือออกแบบระบบการควบคุุมภายในไว้้ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรม
ดํําเนิินงานอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม พร้้อมท้ั้�งจััดทําคู่่�มืือการ
ปฏิิบััติงานที่่�เป็็นมาตรฐาน กํําหนดตารางอํํานาจดํําเนิินการ 
(Table of Authorities) อย่่างชััดเจน และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบงานที่่�เกี่่�ยวกัับการอนุุมััติรายการ การบัันทึึกบััญชีี
และการดููแลทรััพย์์สิินออกจากกัันอย่่างเหมาะสม อีีกท้ั้�งการทํํา
ธุุรกรรมที่่�เข้้าเงื่่�อนไขรายการระหว่่างกััน บริษิััทปฏิิบััติตามข้อ้กํําหนด
และหลัักเกฑณ์ข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยมีีฝ่า่ยกํากัับดููแลทําหน้า้ที่่�กํํากัับดููแลให้บ้ริษิััทปฏิิบััติให้้ถููกต้้อง
ตามกฎ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริษิััทจััดทําแนวปฏิิบััติด้้าน
การเข้้าทํํารายการระหว่่างกััน และแนวปฏิิบััติด้้านการมีีส่วนร่ว่ม
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไว้้อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และเผยแพร่ใ่น
เว็็บไซต์ของบริษิััท

 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

•	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & 
Communication) บริษิััทมีีระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและทัันเวลา โดยบริิษััทได้้นํําแนวคิิด Digital 
Transformation (การนํําเทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับใช้้ทุุกส่่วนขององค์์กร) 
เช่น่ การนําํระบบ SAP เข้้ามาช่่วยในการบริหิารทรััพยากรของบริษิััท 
ทํําให้ส้ามารถนําํข้้อมููลไปใช้ใ้นการตััดสินใจและปฏิิบััติงานได้้อย่า่ง
เหมาะสม รวมท้ั้�งมีีการส่ื่�อสารข้้อมููลให้้คณะกรรมการบริษิััทล่่วงหน้า้
อย่่างน้้อย 7 วััน โดยฝ่่ายกํํากัับดููแลรัับผิิดชอบในการจััดเตรีียม
เอกสารการประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิััทพิิจารณาข้้อมููลที่่�
จํําเป็น็ได้้อย่า่งเหมาะสม สํําหรัับการส่ื่�อสารภายในบริษิััทและบริษิััท
ในเครืือมีีการส่ื่�อสารข้้อมููลผ่่านทาง email ระบบ Intranet และ 
Mobile Application มีีการนํําระบบ Microsoft Teams และ 
Microsoft SharePoint เข้า้มาใช้ใ้นการทํํางานเพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารและ
พนัักงานสามารถส่ื่�อสารได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� บริษิััท
ส่ื่�อสารกัับบุุคคลภายนอกผ่่านทางเว็็บไซต์ www.ckpower.co.th 
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายรัับทราบข่่าวสารของบริษิััทได้้อย่่าง
เท่่าเทีียมกัันและเป็น็ปัจัจุุบััน บริษิััทกํําหนดแนวทางสํําหรัับพนัักงาน
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการแจ้้งเบาะแสหรืือร้อ้งเรีียนการไม่่ปฏิิบััติตาม
จรรยาบรรณ (Whistleblowing) ไว้ใ้นนโยบายการกํากัับดููแล โดย
บริษิััทมีีมาตรการคุ้้�มครองและเก็็บข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแสเป็น็ความลัับ

•	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) บริษิััทจััดให้้มีีการ
ตรวจสอบการปฏิิบััติตามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้ซึ่่�งมีีแผนก
ตรวจสอบภายในทําหน้า้ที่่�ในการประเมิินความเพีียงพอ เหมาะสม
ของระบบการควบคุุมภายในโดยใช้้แผนการตรวจสอบตามความเสี่่�ยง 
(Risk-base Audit Plan) และปฏิิบััติงานตามมาตรฐานสากล
การปฏิิบััติงานวิชาชีีพตรวจสอบภายใน (International Standards 
for the Professional Practice of Internal Auditing: IIA) รวมท้ั้�ง
รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้้�
กรณีีที่่�แผนกตรวจสอบภายในพบเหตุุการณ์ห์รืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์์
ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย การทุุจริติ การไม่่ปฏิิบััติตามจรรยาบรรณ หรืือ
เหตุุการณ์์ผิิดปกติิอ่ื่�นที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงของบริษิััท 
แผนกตรวจสอบภายในทําหน้า้ที่่�รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และผู้้�บริหิารทัันทีี ท้ั้�งนี้้� ในปี ี2567 ยัังไม่พ่บเหตุุการณ์ห์รืือสงสััยว่่า
จะมีีเหตุุการณ์์ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย การทุุจริิต การไม่่ปฏิิบััติตาม
จรรยาบรรณ หรืือเหตุุการณ์ผ์ิิดปกติิอ่ื่�นแต่่อย่่างใด

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 3/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 12 
พฤษภาคม 2565 ได้้แต่่งต้ั้�ง นางสาวสุุธีีรา อุุชุุไพบููลย์ว์งศ์์ ดํํารงตํําแหน่ง่
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอต่่อ
การบริหิารงานตรวจสอบภายใน และมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจและการ
ดํําเนินิงานของบริษิััท นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับวุุฒิบิััตรผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
(Certified Public Accountant: CPA) รวมท้ั้�งได้้เข้้ารัับการอบรมใน
หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบััติงานด้้านตรวจสอบภายในอย่า่งต่่อเนื่่�อง

หััวหน้้างานกํํากัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวรุุจิรา ช่่วยบํํารุุง ดํํารงตํําแหน่่งผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จััดการ – สายงานควบคุุมและกํํากัับดููแลธุุรกิิจ ซึ่่�งควบคุุม
การดํําเนิินงานของฝ่่ายกํํากัับดููแล ทํําหน้้าที่่�กํากัับดููแลการปฏิิบััติ
ของบริษิััทให้้เป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์ของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

https://www.ckpower.co.th/
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รายการระหว่างกััน

บริษิััทและบริษิััทย่อ่ยมีีการทํํารายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งในปีี 2567 ภายใต้้หลัักการพิิจารณาการเข้้าทํํารายการ ดัังนี้้�

ความจํําเป็น็และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกััน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า รายการระหว่่างกัันของบริษิััท 
บริษิััทย่่อย กัับบริษิััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป
ในลัักษณะเดีียวกัันกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทํํากัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปใน
สถานการณ์์เดีียวกัันด้้วยอํํานาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพิล
ในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
(Arm’s Length Basis) และไม่ม่ีีการถ่่ายเทผลประโยชน์ร์ะหว่่างบริษิััท 
และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
บริษิััทตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

มาตรการหรือืขั้้�นตอนการอนุมััติิการทํํารายการระหว่างกััน

1.	 พิิจารณาว่่ารายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ระหว่่าง 
บริิษััท บริิษััทย่่อย กัับบริิษััท/บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์หรืือมีีส่วนได้้เสีีย ตามคํํานิยิามบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�
สํํานัักงาน ก.ล.ต. กํําหนด

2.	 กรณีีที่่�เป็น็รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คํํานวณมููลค่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กััน และเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ (Net Tangible 
Asset: NTA) ของบริษิััทเพื่่�อพิิจารณาขนาดของรายการ และ
พิจิารณาประเภทของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�สํํานัักงาน ก.ล.ต. 
กํําหนด ซึ่่�งแบ่่งออกเป็น็ 5 ประเภทใหญ่่ ได้้แก่่ รายการธุุรกิิจปกติิ
ของบริษิััท รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ รายการเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริมิทรััพย์ร์ะยะส้ั้�น รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริกิาร และ
รายการความช่่วยเหลืือทางการเงินิ

3.	 กรณีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทธุุรกิิจปกติิของบริษิััทและรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ คณะกรรมการบริษิััทอนุุมััติหลัักการโดยกํําหนด
กรอบให้ฝ้่า่ยบริหิารพิิจารณาดํําเนินิการ โดยรายการดัังกล่่าวต้้อง
เป็็นรายการตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป คืือ เงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคา
ปกติิและเป็น็ธรรม ไม่่ก่่อให้เ้กิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์ ์ท้ั้�งนี้้� รายการ
ที่่�ผ่่านการพิิจารณาโดยฝ่่ายบริหิารจะต้้องสรุุปรายการดัังกล่่าวให้้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิััทรัับทราบ 

4.	 กรณีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทอ่ื่�น จะพิิจารณาขนาดรายการ
แต่่ละประเภทและอํํานาจดํําเนินิการตามที่่�สํํานัักงาน ก.ล.ต. กํําหนด 
ซึ่่�งทุุกรายการต้้องผ่่านการพิิจารณาความสมเหตุุสมผลในการเข้้า
ทํํารายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคํํานึึงถึึงผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริษิััทเป็็นสําคััญเสมืือนกัับการทํํารายการกัับบุุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่ง่ใส ไม่่ก่่อ
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
แก่่บริษิััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และนํําเสนอรายการดัังกล่่าวต่่อ

คณะกรรมการบริษิััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามลัักษณะและขนาดรายการ
แต่่ละประเภท โดยกรรมการผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการทํํารายการ
ระหว่่างกัันจะไม่่สามารถอนุุมััติหรืือออกเสีียงเพื่่�อลงมติิในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

นโยบายและแนวโน้้มการทํํารายการระหว่างกัันในอนาคต

บริิษััทคาดว่าในอนาคตจะมีีการทํํารายการระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�นอีีก 
โดยส่่วนใหญ่่จะเป็น็รายการต่่อเนื่่�องจากรายการในปัจจุุบััน เช่่น สััญญา
ซ่่อมบํํารุุง สััญญาซื้้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิและนํ้้าดิิบ สััญญาจ้้างบริหิาร 
เป็น็ต้้น โดยจะเป็น็ไปตามลัักษณะการค้้าปกติิและเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริษิััทและบริษิััทย่่อย ซ่ึ่�งกํําหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีหน้า้ที่่�พิจิารณาให้้ความเห็็นการทํํารายการประเภทดัังกล่่าวว่่ามีีความ
จํําเป็็น สมเหตุุสมผลในการเข้้าทํํารายการ และราคาที่่�กํําหนดมีีความ
เหมาะสมเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษิััท และ/หรืือบริษิััทย่่อย 
เพื่่�อมิใิห้ม้ีีเงื่่�อนไขแตกต่่างจากการทํํารายการประเภทเดีียวกัันกัับบุุคคล
ภายนอก และเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ท้ั้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้ใ้นหมายเหตุุประกอบ
งบการเงินิที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััทแล้้ว
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ความสััมพัันธ์์ระหว่างบริิษััทและบริิษััทย่อยกัับบริิษััท/ บุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริษัิัท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน)  และบริษัิัทย่อ่ย

บริิษััท สััดส่วนถืือหุ้้�น ประกอบธุรุกิิจ

บริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์จํํากััด (มหาชน)  
(CKP)

บริษิััทประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริษิััทอ่ื่�น (Holding 
Company) ที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจาก
พลัังงานประเภทต่่าง ๆ  และให้้บริกิารงานที่่�ปรึึกษาและ
บริกิารอ่ื่�น   ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการผลิตไฟฟ้้า

บริษิััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย 
เอนเนอร์จ์ีี จํํากััด  (SEAN)

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 61.33 โดย CKP SEAN ประกอบธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าใน
สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

บริษิััท ไฟฟ้้านํ้า้งึึม 2 จํํากััด 
(NN2)

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 75 โดย SEAN
(สััดส่วนการถืือหุ้้�นโดยอ้้อมของ CKP 
ใน NN2 เท่่ากัับร้อ้ยละ 46)
NN2 เป็น็บริษิััทแกนของ CKP

NN2 เป็น็ผู้้�ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ 
โดยเป็น็ผู้้ �ได้้รัับสััมปทานจากรััฐบาล สปป.ลาว ตามสััมปทาน
โรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 มีีกําลัังการผลิตไฟฟ้้า 615 เมกะวััตต์ 
โดยโครงการต้ั้�งอยู่่�ที่่�แขวงไซสมบููน นครหลวงเวีียงจัันทน์ ์
สปป.ลาว

บริษิััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด  
(BIC)

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 65 โดย CKP BIC ประกอบธุุรกิิจผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าและไอนํ้า้
จากโครงการโรงไฟฟ้้าระบบโคเจเนอเรชั่่�นโดยใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ
เป็น็เชื้้�อเพลิิง มีีกําลัังการผลิตไฟฟ้้ารวม 238 เมกะวััตต์ และ
ไอนํ้า้ 20 ตัันต่อชั่่�วโมง โครงการต้ั้�งอยู่่�ในนิคิมอุุตสาหกรรม
บางปะอิิน อํําเภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริษิััท บางเขนชััย จํํากััด 
(BKC)

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 โดย CKP BKC เป็น็ผู้้�ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้าจากโครงการ
โรงไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์ในประเทศไทย มีีกําลัังการผลิตไฟฟ้้า 
27.7 เมกะวััตต์ 

บริษิััท ซีีเคพีี โซล่าร์ ์จํํากััด ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 โดย CKP เป็น็บริษิััทที่่�จััดตั้�งมาเพื่่�อเป็น็ผู้้�ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า

บริษิััท เฮลิิออส พาวเวอร์ ์จํํากััด ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 โดย CKP เป็น็บริษิััทที่่�จััดตั้�งมาเพื่่�อเป็น็ผู้้�ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า

บริษิััท อพอลโล่่ พาวเวอร์ ์จํํากััด ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 โดย CKP เป็น็บริษิััทที่่�จััดตั้�งมาเพื่่�อเป็น็ผู้้�ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า

บริษิััท วิิส โซลิส จํํากััด ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 โดย CKP เป็น็บริษิััทที่่�จััดตั้�งมาเพื่่�อเป็น็ผู้้�ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า

บริษิััท โซเล่่ พาวเวอร์ ์จํํากััด ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 โดย CKP เป็น็บริษิััทที่่�จััดตั้�งมาเพื่่�อเป็น็ผู้้�ผลิตและจํําหน่า่ยไฟฟ้้า
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รายละเอีียดของรายการระหว่างกัันสํําหรัับปีี 2567

1. �รายการระหว่ าง บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จํํากััด (มหาชน) (CKP) และบริิษััทย่อย กัับ บริิษััท ช.การช่า่ง จํํากััด (มหาชน) (CK)

CK ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้า้ง รวมถึึงการพััฒนา ลงทุุน และบริหิารโครงการสััมปทานระบบสาธารณููปโภคขั้�นพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ในประเทศ
และภููมิิภาคอย่่างครบวงจร และเป็็นบริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ CKP เนื่่�องจาก CK เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ CKP โดย CK ถืือหุ้้�น CKP ในสััดส่วน
ร้อ้ยละ 30.001 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชํําระแล้้วของ CKP ท้ั้�งนี้้� CK และ CKP มีีกรรมการร่ว่มกัันจํานวน 4 ราย ได้้แก่่ (1) นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ 
(2) ดร.ภััทรุุตม์์ ทรรทรานนท์ (3) นายณััฐวุุฒิิ ตรีีวิศวเวทย์์ และ (4) ดร.ภาวิิช ทองโรจน์์

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

การเช่่าพื้้�นที่่�สํํานัักงานบริษัิัทและบริกิารสิ่่�งอํํานวยความสะดวกในอาคารวิิริยิะถาวร

CKP และ BIC ได้ใ้ช้้พื้้�นที่่�ชั้้�น CH ช้ั้�น 17 ชั้้�น 18 และชั้้�น 20 ของอาคาร
วิิริยิะถาวรของ CK โดยอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สํํานัักงานและอััตราค่่าสาธารณููปโภค 
เป็น็อััตราปกติิที่่� CK เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่าทั่่�วไป

•	 ค่่าสาธารณููปโภค 3.23 2.74 2.60

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่า 1.26 1.47 1.67

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 51.27 60.86 70.23

•	 เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 0.55 0.44 0.47

การเช่่าพื้้�นที่่� Virtual Private Server BIC ได้้เช่า่พื้้�นที่่� Server 3 ชุุด ชุุดละ 430 GB ระยะเวลา 1 ปีี นัับต้ั้�งแต่่เดืือน
กุุมภาพัันธ์ ์2558 หรืือตามระยะเวลาการเช่่าที่่�อาจขยายออกไปเนื่่�องจาก
การต่่ออายุุสััญญา โดยหากคู่่�สััญญาไม่่มีีการบอกเลิิกสััญญา ให้้ถืือว่่า
สััญญามีีผลบัังคัับใช้ต่้่อไปอีีกคราวละ 1 ปี ีโดยอััตราค่่าเช่า่เป็น็อััตราปกติิที่่� 
CK ให้เ้ช่า่กัับลููกค้้าทั่่�วไป และพิจิารณาถึึงความปลอดภััยของข้อ้มููลที่่�จััดเก็็บ

•	 ค่่าเช่่า 0.60 0.60 0.60

•	 เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 0.05 0.05 0.05

2. �รายการระหว่ าง CKP กัับ บริิษััท หลวงพระบาง พาวเวอร์์ จํํากััด (LPCL)

CKP ถืือหุ้้�นใน LPCL ร้อ้ยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียนของ LPCL โดย CKP และ LPCL มีีกรรมการและผู้้�บริหิารร่ว่มกัันจํานวน 7 ราย ได้้แก่่ (1) ดร.ทนง พิทิยะ 
(2) นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ (3) นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ (4) นายเดวิด แวน ดาว (5) นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ (6) นางมััณทนา เอื้้�อกิิจขจร และ 
(7) ดร. มิิชาเอล เอริคิ เรดเดอร์์

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็
และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด

31 ธ.ค. 67
รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

เพิ่่�มเงินิลงทุนุใน LPCL เงิินเพิ่่�มทุุนตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นใน LPCL ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์ในการพััฒนา
โครงการไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ หลวงพระบาง ใน สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชน
ลาว (สปป.ลาว) ซ่ึ่�งเป็็นการลงทุุนเพ่ื่�อขยายธุุรกิิจผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้า 
ซ่ึ่�งเป็น็ธุุรกิิจหลัักของ CKP โดยเป็น็การเพิ่่�มทุุนตามมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ และ
เป็น็รายการที่่�สมเหตุุสมผล และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิััท

•	 เงินิลงทุุนในบริษิััทร่ว่ม 2,707.17 71.18 1,209.60

1  ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นล่าสุดของบรษัิท วันท่ี 30 ธนัวาคม 2567
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็
และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด

31 ธ.ค. 67
รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

รายได้้บริหิารโครงการ LPCL ได้้ทํําสััญญาว่่าจ้้าง CKP ในการบริหิารจััดการโครงการไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ 
หลวงพระบาง โดย CKP จะให้้การสนัับสนุุน LPCL ท้ั้�งในด้้านบุุคลากรผู้้�มีี
ประสบการณ์แ์ละมีีความเชี่่�ยวชาญในการบริหิารจััดการ ให้คํ้ําปรึึกษา และ
สนัับสนุุนงานด้้านต่าง ๆ  อาทิิ การให้้คํําปรึึกษาทางวิิศวกรรม การบริหิาร
จััดการบุุคลากร การดํําเนินิงานจััดซื้้�อจััดจ้าง การบริหิารเงินิ การจััดทําบััญชีี 
เป็็นต้้น ท้ั้�งนี้้� การกํําหนดค่่าบริหิารโครงการ ได้้ผ่่านการเจรจาต่่อรองและ
พิิจารณาโดยผู้้�มีีอํานาจอนุุมััติแล้้ว ซึ่่�งราคาดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ
สมเหตุุสมผล เนื่่�องจากได้้เทีียบเคีียงและอ้้างอิิงจากอััตราค่่าจ้้างบุุคลากร
ที่่�มีีประสบการณ์ใ์นอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 รายได้้บริหิารโครงการ  184.45 182.99 120.83

•	 รายได้้ค้้างรัับ - - 246.64

•	 ลููกหนี้้�การค้้า 16.62 16.75 9.60

รายรับัจากการโอนต้้นทุนุโครงการ
CKP ได้้รัับชํําระต้้นทุุนค่่าก่่อสร้า้งโครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ หลวงพระบาง ใน
สปป.ลาว และได้้รัับรายได้้อ่ื่�นจากค่่าดํําเนินิการและดอกเบี้้�ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จาก 
LPCL ซึ่่�งราคาที่่�เรีียกเก็็บเป็น็ราคาที่่�สมเหตุุสมผล และเป็น็ไปตามปกติิธุุรกิิจ

•	 รายได้้อ่ื่�น - 27.00 -

•	 เงินิรัับจากการโอน
ต้้นทุุนโครงการ

- 458.62 -

3. �รายการระหว่ าง CKP กัับ บริิษััท ไซยะบุรีี พาวเวอร์์ จํํากััด (XPCL)

XPCL ดํําเนิินการโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า ไซยะบุุรีี ซึ่่�งต้ั้�งอยู่่�ในสปป.ลาว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 CKP เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ XPCL โดยถืือหุ้้�น
ร้อ้ยละ 42.50 ของทุุนจดทะเบีียนของ XPCL ดัังนั้้�น XPCL จึึงถืือเป็น็บริษิััทร่ว่มของ CKP ท้ั้�งนี้้� XPCL และ CKP มีีกรรมการร่ว่มกัันจํานวน 4 ราย ได้้แก่่ 
(1) ดร.ทนง พิิทยะ (2) นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ (3) นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ และ (4) นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

รายได้้บริหิารโครงการ XPCL ได้้ทํําสััญญาว่่าจ้้าง CKP ในการบริหิารจััดการโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ ไซยะบุุรีี 
โดย CKP จะให้ก้ารสนัับสนุุน XPCL ท้ั้�งในด้้านบุุคลากรผู้้�มีีประสบการณ์แ์ละ
มีีความเชี่่�ยวชาญในการบริหิารจััดการ ให้้คํําปรึึกษา และสนัับสนุุนงาน
ด้้านต่าง ๆ  อาทิิ การให้้คํําปรึึกษาทางวิิศวกรรม การบริหิารจััดการบุุคลากร 
การดํําเนิินงานจััดซื้้�อจััดจ้าง การบริหิารเงิิน การจััดทําบััญชีี เป็็นต้้น ท้ั้�งนี้้� 
การกํําหนดค่่าบริหิารโครงการ ได้้ผ่่านการเจรจาต่่อรองและพิิจารณาโดย
ผู้้�มีีอํานาจอนุุมััติแล้้ว ซึ่่�งราคาดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล 
เนื่่�องจากได้้เทีียบเคีียงและอ้้างอิิงจากอััตราค่่าจ้้างบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 รายได้้บริหิารโครงการ  195.38 190.42 183.56

•	 รายได้้อ่ื่�น 4.50 4.21 3.93

•	 ลููกหนี้้�การค้้า - บริษิััทร่ว่ม 17.92 17.75 16.84

รายได้้จากการให้กู้้้�ยืมื CKP ได้้เข้า้ทํําสััญญาให้กู้้้�ยืืมกัับ XPCL ตามรายละเอีียดเงื่่�อนไขเดิิมที่่�กํําหนด
ไว้ใ้นสััญญาสนัับสนุุนทางการเงิิน (Sponsors Support Agreement) 
โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราการชํําระคืืนเป็น็อััตราเดีียวกัับเงิินกู้้�ยืืมที่่�เป็น็
สกุุลเงิินบาทจากธนาคารผู้้ �ให้้สิินเชื่่�อแก่่ XPCL ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขการให้้กู้้�ยืืม
ปกติิของธนาคารผู้้ �ให้้สิินเช่ื่�อ ท้ั้�งนี้้� XPCL จะชํําระเงิินให้้กู้้�ยืืมและดอกเบ้ี้�ยนี้้� 
จากเงินิสดคงเหลืือภายหลัังจากที่่�ได้้ปฏิิบััติตามข้อ้กํําหนดในสััญญาเงินิกู้้�ยืืม
ระยะยาวของธนาคารผู้้ �ให้้สิินเชื่่�อของ XPCL ครบถ้้วนแล้้ว

•	 เงินิให้้กู้้�ยืืม  2,579.92 2,612.82 2,139.34

•	 ดอกเบี้้�ยรัับ 185.81 193.77 140.09

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 814.03 643.43 474.15
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

4. �รายการระหว่ าง CKP และบริิษััทย่อย กัับ บริิษััท พีีทีี จํํากััดผู้้�เดีียว (PTS)

PTS ประกอบธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิิจประเภทต่่าง ๆ  ในสปป.ลาว โดยมีี นายเดวิด แวน ดาว เป็น็ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร ท้ั้�งนี้้� PTS และ CKP มีีกรรมการ
ร่ว่มกัันจํานวน 1 ราย ได้้แก่่ นายเดวิด แวน ดาว

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

ซื้้�อหุ้้�น LPCL จาก PTS เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565 บริษิััทได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษิััท หลวงพระบาง 
พาวเวอร์ ์ จํํากััด (LPCL) จาก PTS เพิ่่�มเติิมจํํานวน 256,000 หุ้้�น คิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 8.00 ของทุุนจดทะเบีียนของบริษิััทร่ว่มดัังกล่่าว ท้ั้�งนี้้� ราคาซื้้�อขาย
เป็็นราคาที่่�ผ่่านการเจรจาต่่อรองระหว่่าง CKP และ PTS และเป็็นราคา
ที่่�สมเหตุุสมผล อ้้างอิิงได้้จากความเห็็นของที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิสระ 
ที่่�นําํเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ

•	 ชํําระค่่าหุ้้�น LPCL  - - 2.56

ค่่าใช้้จ่่ายในการดํําเนิินงาน

ค่่าใช้จ่้่ายต่่าง ๆ  ที่่�จ่่ายให้ ้PTS โดย NN2 ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้อ้งกัับการดํําเนินิงานในการ
ติิดต่อประสานงานกัับหน่ว่ยงานต่าง ๆ  ในสปป.ลาว ซึ่่�งเป็น็ไปตามปกติิธุุรกิิจ

•	 ค่่าใช้้จ่่ายบริหิาร  - - 0.50

 การเช่่าพื้้�นที่่�สํํานัักงานบริษัิัทและบริกิารสิ่่�งอํํานวยความสะดวกใน PT Building NN2 ได้ใ้ช้้พื้้�นที่่�ชั้้�น 6 ของ PT Building ของ PTS เป็็นสํานัักงานชั่่�วคราว
ระหว่่างปรัับปรุุงสํํานัักงาน โดยอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สํํานัักงาน และอััตรา
ค่่าสาธารณููปโภค เป็น็อััตราปกติิที่่� PTS เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่าทั่่�วไป•	 ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�สํํานัักงาน  - - 0.09

5. �รายการระหว่ างบริิษััทย่อย กัับ บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน) (RATCH)

 RATCH ประกอบธุุรกิิจในรููปของ Holding Company ที่่�ลงทุุนในธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เนื่่�องจาก RATCH ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 33.33 ของ
ทุุนจดทะเบีียนของ บริษิััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์จ์ีี จํํากััด (SEAN) ซ่ึ่�งเป็็นบริษิััทย่่อยของ CKP ดัังนั้้�น RATCH จึึงเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ใน SEAN 
และเป็น็บริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ CKP ท้ั้�งนี้้� RATCH และ CKP ไม่่มีีกรรมการร่ว่มกััน 

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

การจ้้างที่่�ปรึกึษางานปฏิิบััติิการเดิินเครื่่�องและบํํารุุงรักัษาโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึมึ 2 บริษิััท ไฟฟ้า้นํ้า้งึึม 2 จํํากััด (NN2) ซึ่่�งเป็น็บริษิััทย่อ่ยของ SEAN ได้้ทํําสััญญา
บริกิารปรึึกษางานเดิินเครื่่�องและบํํารุุงรัักษาโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 กัับ 
RATCH โดยกํําหนดให้้ RATCH เป็็นที่่�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการพััฒนาโครงการ 
งานเกี่่�ยวกัับเอกสารของสััญญา แนะนํําด้้านเทคนิิคและการก่่อสร้า้ง การ
จััดซื้้�ออะไหล่่ และอุุปกรณ์อ่์ื่�น   ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจโดยสััญญาจะสิ้้�นสุุดเมื่่�อ
สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าหมดอายุุ หรืืออััตราผลตอบแทนมีีค่่าไม่่น้อ้ยกว่่าที่่�ตกลง
กัันในสััญญา แล้้วแต่่เหตุุการณ์ใ์ดจะเกิิดก่อน ท้ั้�งนี้้� การกํําหนดค่่าตอบแทน
ของสััญญาดัังกล่่าวได้้ผ่่านการเจรจาต่่อรองและพิิจารณาโดยผู้้�มีีอํานาจ
อนุุมััติแล้้ว ซึ่่�งราคาดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล เน่ื่�องจาก
ได้้เทีียบเคีียงและอ้้างอิิงจากอััตราค่่าจ้้างบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 ค่่าบริกิารปรึึกษางานปฏิิบััติ
การเดิินเครื่่�องและบํํารุุงรัักษา

25.00 25.00 25.00
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6. �รายการระหว่ างบริิษััทย่อย กัับ บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จํํากััด (มหาชน) (GPSC) และ 
บริิษััท ปตท. จํํากััด (มหาชน) (ปตท.)

 GPSC เป็น็บริษิััทในกลุ่่�ม ปตท. ธุุรกิิจหลััก คืือ การผลิตและจํําหน่่ายไฟฟ้้า ไอนํ้้า และนํ้้าสํําหรัับอุุตสาหกรรมให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรมและการไฟฟ้้า
ฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (EGAT) เนื่่�องจาก GPSC ถืือหุ้้�น บริษิััท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด (BIC) ในสััดส่วนร้อ้ยละ 25 ของทุุนจดทะเบีียน
ของ BIC ดัังนั้้�น GPSC จึึงเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ BIC และเข้้าข่่ายเป็น็บริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของ CKP ท้ั้�งนี้้� GPSC และ CKP ไม่่มีีกรรมการร่ว่มกััน

ปตท. ประกอบกิิจการปิิโตรเลีียมและดํําเนิินการอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องหรืือสนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจปิิโตรเลีียม เนื่่�องจาก ปตท. ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 47.271 
ของทุุนจดทะเบีียนของ GPSC ปตท. จึึงเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่อง GPSC และเข้้าข่า่ยเป็น็บริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันกัับ CKP ท้ั้�งนี้้� ปตท. และ CKP ไม่่มีีกรรมการ
ร่ว่มกััน

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

การซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิกัับ ปตท. BIC ทํําสััญญาซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิกัับ ปตท. จํํานวน 2 สััญญา (สํําหรัับ
โรงไฟฟ้้าบางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 1 และ 2) โดยสััญญาดัังกล่่าวเป็็น
รููปแบบสััญญามาตรฐานสําหรัับการขายก๊๊าซธรรมชาติิแก่่โครงการผู้้�ผลิต
ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SPP) ทุุกโครงการ โดยมีีอายุุสััญญา 25 ปีี นัับจากวัันที่่�
เริ่่�มใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเพื่่�อการค้้า โดยสััญญาระบุุให้้ซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิจาก 
ปตท. ไม่่ต่ํ่ากว่่าร้อ้ยละ 85 ของปริมิาณรวมท้ั้�งปีีคํํานวณจากสููตรที่่�ระบุุใน
สััญญา ซึ่่�งราคาตามสััญญาเป็็นราคาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิที่่� ปตท. 
ขายให้้กัับโรงไฟฟ้้าอ่ื่�นที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันทุุกราย

•	 ค่่าซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิ 3,951.12 4,838.99  5,771.31

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 869.72  856.07  452.73

7. �รายการระหว่ างบริิษััทย่อย กัับ บริิษััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จํํากััด (BLDC)

 BLDC ประกอบธุุรกิิจบริหิารจััดการนิคิมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน ขายพื้้�นที่่�ในนิคิมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน และให้้บริกิารสาธารณููปโภคบางส่่วนภายใน
นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน ต้ั้�งอยู่่�บริเิวณกิิโลเมตรที่่� 4 ถนนอุุดม-สรยุุทธ์ ์(ทางหลวงแผ่่นดินหมายเลขที่่� 308) แยกจากถนนสายเอเซีีย (ทางหลวง
แผ่น่ดินหมายเลข 32) ในพื้้�นที่่�หมู่่�ที่่� 2 ตํําบลคลองจิิก และหมู่่�ที่่� 16 ตํําบลบางกระส้ั้�น อํําเภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เนื่่�องจาก BLDC และ 
CKP มีีกรรมการและผู้้�บริหิารร่ว่มกััน 2 ราย ได้้แก่่ (1) นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ และ (2) นายวรวุุฒิิ อนุุรัักษ์์วงศ์์ศรีี ดัังนั้้�น BLDC จึึงเข้้าข่่ายเป็น็บริษิััท
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ CKP

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

การเช่่าพื้้�นที่่�ในนิิคมอุตุสาหกรรมเพื่่�อวางท่่อก๊๊าซ BIC ได้้เช่า่ที่่�ดิินจาก BLDC เพื่่�อใช้ป้ระโยชน์ใ์นด้้านต่าง ๆ  โดยมีีวััตถุุประสงค์์
ในการก่่อสร้า้ง ขยาย ใช้้งาน การบริกิารรัักษาและซ่่อมบําํรุุงระบบท่่อ (แนว
ท่่อก๊๊าซธรรมชาติิ) ซ่ึ่�งเป็น็วััตถุุดิบหลัักของ BIC โดยเป็น็ราคาที่่� BLDC เรีียก
เก็็บจากผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้ประโยชน์ใ์นลัักษณะเดีียวกัันในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกััน

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่า 0.42 0.43 0.09

•	 หนี้้�สิินสััญญาเช่่า 6.80 6.98 3.72

การเช่่าพื้้�นที่่�ในนิิคมอุตุสาหกรรมเพื่่�อวางท่่อไอนํ้้า และปัักเสาไฟฟ้้า BIC ได้้เช่่าที่่�ดิินจาก BLDC เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์์ในการปัักเสาไฟฟ้้า 22 กิิโล
โวลต์์ และวางท่่อไอนํ้า้ เพ่ื่�อขายไฟฟ้า้และไอนํ้า้ให้ลูู้กค้้าในนิคิมอุุตสาหกรรม
บางปะอิิน โดยอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�เป็น็ราคาที่่� BLDC เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�
เพื่่�อใช้้ประโยชน์ใ์นลัักษณะเดีียวกัันในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกััน

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่า 0.51 0.51 0.54

•	 หนี้้�สิินสััญญาเช่่า 50.23 20.00 20.89

1   ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เมื่อวันท่ี 10 กันยายน 2567 จาก www.set.or.th
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รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

การเช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อวางระบบสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 115 กิิโลโวลต์
BIC ได้้เช่่าที่่�ดิินจาก BLDC เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการดํําเนิินการวางระบบ
สายไฟฟ้้าใต้้ดิิน 115 กิิโลโวลต์์ เพ่ื่�อขายไฟฟ้้าให้้ลููกค้้าในนิคิมอุุตสาหกรรม
บางปะอิิน โดยราคาค่่าเช่่าพื้้�นที่่�เป็น็ราคาที่่� BLDC เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�
เพื่่�อใช้้ประโยชน์ใ์นลัักษณะเดีียวกัันในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกััน

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่า 1.08 0.53 0.54

•	 หนี้้�สิินสััญญาเช่่า 20.64  21.22  21.78

บัันทึึกข้้อตกลงใช้้พื้้�นที่่�ติิดตั้้�งสถานีีตรวจวัดคุณุภาพอากาศ (AQMs)
BIC ได้้เช่่าที่่�ดิินจาก BLDC เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการติิดตั้�งสถานีีตรวจวััด
คุุณภาพอากาศแบบอััตโนมััติ (AQMs) โดยราคาค่่าเช่่าที่่�ดิินเป็็นราคาที่่� 
BLDC เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในลัักษณะเดีียวกัันในพื้้�นที่่�
ใกล้้เคีียงกััน

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่า 0.02 0.02 0.02

•	 หนี้้�สิินสััญญาเช่่า 0.70   0.72   0.74

บัันทึึกข้้อตกลงให้ใ้ช้้พื้้�นที่่�เพื่่�อวางระบบสายไฟฟ้้า 22 กิิโลโวลต์
BIC ได้้เช่า่ที่่�ดิินจาก BLDC เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการดํําเนินิการวางสายไฟฟ้า้ 
22 กิิโลโวลต์์ เพ่ื่�อขายไฟฟ้้าให้้ลููกค้้าในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน โดย
ราคาค่่าเช่่าที่่�เป็็นราคาที่่� BLDC เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้ประโยชน์์
ในลัักษณะเดีียวกัันในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกััน

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่า 1.27 1.30 1.33

•	 หนี้้�สิินสััญญาเช่่า 51.00  52.41  53.80

บัันทึึกข้้อตกลงเพื่่�อใช้้พื้้�นที่่�ดํําเนิินการวางระบบสายไฟ 22 กิิโลโวลต์

BIC ได้้เข้า้ทํําบัันทึึกข้อ้ตกลงเพื่่�อใช้พ้ื้้�นที่่�ดํําเนินิการวางสายไฟ 22 กิิโลโวลต์์ 
ราคาค่่าเช่่าที่่�เป็็นราคาที่่� BLDC เรีียกเก็็บจากผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้ประโยชน์์
ในลัักษณะเดีียวกัันในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกััน

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่า 0.02 0.02 0.03

•	 หนี้้�สิินสััญญาเช่่า 1.64 1.86  2.04

ค่่าบํํารุุงรักัษาสิ่่�งอํํานวยความสะดวกและค่่าบริกิารสาธารณูปูโภค BIC ว่่าจ้้าง BLDC ให้้ดํําเนิินงานบํํารุุงรัักษา จััดหาสิ่่�งอํํานวยความสะดวก 
และให้้บริกิารเกี่่�ยวกัับสาธารณููปโภคต่าง ๆ  โดยอััตราเรีียกเก็็บดัังกล่่าวเป็น็
ไปตามประกาศการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย โดย BLDC จะเรีียก
เก็็บค่่าบริกิารในอััตราดัังกล่่าวจากผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม
บางปะอิินทุุกราย

•	 ค่่าบริกิาร 0.68  0.73  0.74

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 0.06 0.06 0.06

บัันทึึกข้้อตกลงเพื่่�อชํําระค่่าก่่อสร้า้งเขื่่�อนป้้องกัันนํ้้าท่่วม นิิคมอุตุสาหกรรมบางปะอิิน
BIC ได้้เข้้าทํําบัันทึึกข้้อตกลงเพ่ื่�อชํําระค่่าก่่อสร้า้งเข่ื่�อนป้องกัันนํ้้าท่่วมของ
นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน โดยสััญญามีีระยะเวลา 10 ปีี เริ่่�มต้ั้�งแต่่เดืือน 
เมษายน 2561 ถึึง มีีนาคม 2571 โดยค่่าบริกิารอ้้างอิิงราคาที่่� BLDC เรีียกเก็็บ
จากลููกค้้าภายในนิคิมอุุตสาหกรรมของ BLDC

•	 ค่่าบริกิาร 0.85 0.85 0.85

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 0.08 0.08 0.08
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8. �รายการระหว่ างบริิษััทย่อย กัับ รััฐบาลแห่ง่สปป.ลาว (GOL)

GOL เป็น็ผู้้ �ให้ส้ััมปทานโรงไฟฟ้า้พลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 แก่่ SEAN (ซึ่่�งต่่อมาได้โ้อนสััญญาสััมปทานให้แ้ก่่ NN2) เป็น็ระยะเวลา 25 ปี ีนัับต้ั้�งแต่่วัันเดิินเครื่่�อง
ไฟฟ้า้เชิิงพาณิชิย์ ์โดย NN2 มีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าตอบแทนสััมปทานและภาษีีให้้กัับ GOL ตามระยะเวลาและอััตราที่่�กํําหนดในสััญญาสััมปทาน 
ซึ่่�ง NN2 ได้้เริ่่�มจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้ก้ัับ GOL แล้้ว นัับต้ั้�งแต่่วัันเริ่่�มดํําเนินิการขายไฟฟ้า้ช่ว่งต้้น (26 มีีนาคม 2554) โดย GOL เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของ
รััฐวิิสาหกิิจไฟฟ้้าลาว (EdL) ซึ่่�ง EdL ถืือหุ้้�นใน บริษิััท ผลิต-ไฟฟ้้าลาว (มหาชน) (EDL-Gen) ในสััดส่วนร้อ้ยละ 51 และ EDL-Gen ถืือหุ้้�น NN2 
ในสััดส่วนร้อ้ยละ 25 ของทุุนจดทะเบีียนของ NN2 ซึ่่�ง NN2 เป็็นบริษิััทย่่อยของ SEAN และ SEAN เป็็นบริษิััทย่่อยของ CKP ดัังนั้้�น GOL จึึงเข้้าข่่าย
เป็น็บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ CKP ท้ั้�งนี้้� GOL และ CKP ไม่่มีีกรรมการร่ว่มกััน

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

การจ่่ายค่่าตอบแทนสััมปทาน (Royalty Fee)
NN2 ต้้องจ่่ายค่่าตอบแทนสััมปทานตามอััตราที่่�กํําหนดให้้แก่่ GOL ซึ่่�งการ
เข้้าทํําสััมปทานดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม เนื่่�องจากเป็็นการทํําสััญญากัับ
ภาครััฐของสปป.ลาว ซึ่่�งมีีระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติในการกํําหนดราคาที่่�ชััดเจน และ
ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติเข้้าทํํารายการโดยผู้้�มีีอํานาจอนุุมััติของ NN2 แล้้ว

•	 ค่่าตอบแทนสััมปทาน 141.04 113.96 116.02

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 80.29 71.78 64.07

ภาษีี NN2 มีีหน้า้ที่่�ต้้องเสีียภาษีีให้ก้ัับ GOL ตามเงื่่�อนไขแห่ง่สััญญาสััมปทานจาก
วนเริ่่�มดํําเนินิการขายไฟฟ้า้ช่่วงต้้น (วัันที่่� 26 มีีนาคม 2554) จนถึึงวัันสิ้้�นสุุด
อายุุสััมปทานโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 โดย NN2 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
เป็น็เวลา 5 ปีแีรก นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มดํําเนินิการขายไฟฟ้้าในช่วงต้้น โดย NN2 
เริ่่�มเสีียภาษีีให้้แก่่ GOL ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2559

•	 ภาษีี 61.54 28.84 31.77

•	 ค่่าภาษีีค้างจ่่าย 40.70 28.84 23.19

สััญญาเช่่าการเงินิ - สถานีีไฟฟ้้าย่อ่ยนาบง

เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2562 NN2 ได้้ลงนามในสััญญาปรัับปรุุงและเช่า่สถานีี
ไฟฟ้้าย่่อยนาบงกัับ GOL โดย GOL จะเช่่าทรััพย์์สิินของสถานีีไฟฟ้้าย่่อย   
นาบงท้ั้�งหมดจาก NN2 ตามอััตราค่่าเช่่าที่่�กํําหนดไว้ใ้นสััญญา โดยสััญญา
ดัังกล่่าวมีีผลบัังคัับใช้้ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562 จนถึึงวัันที่่�สิ้้�นสุุดอายุุ
สััมปทานโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึึม 2 และในวัันเดีียวกััน NN2 ได้้ลงนามใน
สััญญาเช่ื่�อมต่่อและผ่่านสายกัับรััฐบาลแห่่งสปป.ลาว ตามอััตราค่่าผ่่านสาย
ที่่�กํําหนดไว้ใ้นสััญญา โดยสััญญาดัังกล่่าวมีีผลบัังคัับใช้ต้้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
2562 จนถึึงวัันที่่�สิ้้�นสุุดอายุุสััมปทานโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2

•	 รายได้้ดอกเบี้้�ยตาม
สััญญาเช่่าเงินิทุุน

  308.99  319.11 328.39

•	 รายได้้ค่่าบริหิาร 5.40 5.23 5.09

•	 ค่่าผ่่านสาย 172.53 139.79 145.81

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่่า 0.71 0.73 0.77

•	 ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่า 4,141.54 4,258.19 4,139.03

•	 ลููกหนี้้�อ่ื่�น 92.80 58.88 43.11

•	 หนี้้�สิินสััญญาเช่่า 24.01 26.82 26.97

•	 เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 0.14 0.14 0.17

ค่่าใช้้จ่่ายในการดํําเนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนินิงาน ในการติิดต่อประสานงานกัับ
หน่ว่ยงานต่าง ๆ  ในสปป.ลาว เช่น่ ค่่าเดิินทาง ค่่ารัับรอง และค่่าใช้จ่้่ายอ่ื่�น   
เป็น็ต้้น ซึ่่�งเป็น็ไปตามปกติิธุุรกิิจ•	 ค่่าใช้้จ่่ายบริหิาร 0.17 0.09 0.22
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9. �รายการระหว่ างบริิษััทย่อยกัับ รััฐวิิสาหกิิจไฟฟ้า้ลาว (EdL)

EdL เป็็นรััฐวิิสาหกิิจภายใต้้การกํํากัับดููแลของกระทรวงพลัังงานและเหมืืองแร่ข่องสปป.ลาว ดํําเนิินธุุรกิิจหลัักในการผลิต จััดให้ไ้ด้้มาและจํําหน่่าย
พลัังงานไฟฟ้้าในสปป.ลาว พร้อ้มท้ั้�งนําํเข้้าและส่่งออกพลัังงานไฟฟ้้า นอกจากนี้้� EdL ยัังทํําหน้า้ที่่�พััฒนาโรงไฟฟ้้าต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึึงโครงการไฟฟ้้าพลัังนํ้า้
ของสปป.ลาว ด้้วย เนื่่�องจาก EdL เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ EDL-Gen โดยถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 51 ใน EDL-Gen และ EDL-Gen เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของ NN2 โดยถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 25 ของทุุนจดทะเบีียนของ NN2 ซ่ึ่�งเป็น็บริษิััทย่่อยของ SEAN และ SEAN เป็น็บริษิััทย่่อยของ CKP ท้ั้�งนี้้� EdL และ CKP 
ไม่่มีีกรรมการร่ว่มกััน

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

การบริกิารด้้านปฏิิบััติิการบํํารุุงรักัษาสถานีีไฟฟ้้าย่อ่ยนาบงและระบบส่่งไฟฟ้้า NN2 ว่่าจ้้าง EdL ในการให้้บริกิารงานด้้านปฏิิบััติการและบํํารุุงรัักษาสถานีี
ไฟฟ้้าย่่อยนาบงและระบบส่่งไฟฟ้้าจากโครงการไปยัังจุุดส่งมอบไฟฟ้้า ได้้แก่่ 
สายส่่งไฟฟ้้า 230 กิิโลโวลต์์ จากโครงการถึึงสถานีีไฟฟ้้าย่่อยบ้้านนาบง และ
สายส่่งไฟฟ้้า 500 กิิโลโวลต์์จากสถานีีไฟฟ้้าย่่อยนาบงมายัังจุุดขายไฟฟ้้า
ก่ึ่�งกลางแม่่นํ้า้โขง โดย EdL เป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับระบบสายส่่งไฟฟ้้าของ
สปป.ลาว อีีกท้ั้�งการเข้า้ทํําสััญญาดัังกล่่าวกัับหน่ว่ยงานภาครััฐของสปป.ลาว 
ซึ่่�งมีีระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติในการกํําหนดราคาที่่�ชััดเจน และผ่่านการพิิจารณา
อนุุมััติเข้้าทํํารายการโดยผู้้�มีีอํานาจอนุุมััติของ NN2 แล้้ว

•	 ค่่าบริกิารภายใต้้สััญญา
ดํําเนินิการให้้บริกิารด้้าน
ปฏิิบััติการและบํํารุุงรัักษา
สถานีีไฟฟ้้าย่่อยนาบงและ
ระบบสายส่่งไฟฟ้้า

14.27 13.97 13.86

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 1.78 1.77 3.55

ค่่าใช้้จ่่ายสํํานัักงาน
ประกอบด้้วยค่่าไฟฟ้้าสํําหรัับการใช้้งานที่่�สํํานัักงานในสปป.ลาว ซึ่่�งราคา
ซื้้�อขายเป็น็รายการตามปกติิที่่�ทาง GOL คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร 0.12 0.10 0.09

•	 เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 0.01 - -

10. �รายการระหว่ างบริิษััทย่อย กัับ การไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิิตแห่ง่ประเทศไทย (EGAT)

EGAT เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ RATCH โดยถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 45 ของทุุนจดทะเบีียนของ RATCH และ RATCH ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 33.33 ของทุุนจดทะเบีียน
ของ SEAN และ SEAN เป็น็บริษิััทย่่อยของ CKP ดัังนั้้�น EGAT จึึงถืือเป็น็บริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ CKP ท้ั้�งนี้้� EGAT และ CKP ไม่่มีีกรรมการร่ว่มกััน

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าระหว่่าง NN2 กัับ EGAT

NN2 ขายไฟฟ้้าให้้กัับ EGAT ที่่�ราคาและปริมิาณที่่�เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขที่่�
กํําหนดไว้ใ้นสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (Power Purchase Agreement: PPA) 
ระหว่่าง NN2 กัับ EGAT โดย PPA มีีอายุุ 25 ปีี นัับจาก COD

•	 รายได้้ค่่าขายไฟฟ้้า 4,073.82 3,250.30 3,273.59

•	 ค่่านําํเข้้าไฟฟ้้า 
(Import Energy)

10.10 14.63 13.15

•	 รายได้้อ่ื่�น 0.08 0.08 0.09

•	 ลููกหนี้้�การค้้า 750.19 606.00 485.60

•	 ลููกหนี้้�อ่ื่�น 0.14 0.18 0.20

•	 หนี้้�สิินระยะยาวอ่ื่�น 23.12 - 354.71
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รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

ค่่างานจ้้างเหมาภายใต้้สััญญาบริกิารปฏิิบััติิการและบํํารุุงรักัษา (OMA)1 
ของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึมึ 2 NN2 ว่่าจ้้าง EGAT ในการดํําเนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบััติการและบําํรุุง

รัักษาโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 ซ่ึ่�งการเข้้าทํําสััญญามีีความเหมาะสม ราคา
ค่่าจ้้างงานเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้จากการเจรจาต่่อรองและระเบีียบวิิธีี
ปฏิิบััติในการกํําหนดราคาของ EGAT ที่่�ชััดเจน

•	 ค่่าจ้้างงานภายใต้้สััญญา 127.07 123.37 119.77

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 10.59 10.28 9.98

ค่่างานจ้้างเหมาภายใต้้สััญญาการซ่่อมบํํารุุงรักัษาใหญ่่ (MMA)2 
ของโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้า นํ้้างึมึ 2 NN2 ว่่าจ้้าง EGAT ในการดํําเนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบััติการและบําํรุุง

รัักษาโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้า้ นํ้า้งึึม 2 ซ่ึ่�งการเข้้าทํําสััญญามีีความเหมาะสม ราคา
ค่่าจ้้างงานเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้จากการเจรจาต่่อรองและระเบีียบวิิธีี
ปฏิิบััติในการกํําหนดราคาของ EGAT ที่่�ชััดเจน

•	 ค่่าจ้้างงานเหมาภายใต้้
สััญญา MMA

54.88 53.44 46.70

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 4.57 4.45 3.89

ค่่างานซ่่อมบํํารุุงอื่่�น NN2 ว่่าจ้้าง EGAT ในการดํําเนิินการงานซ่อมบํํารุุงรัักษาอ่ื่�น   นอกเหนืือ
จากสััญญา OMA และ MMA ซ่ึ่�งค่่าจ้้างดัังกล่่าวเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้จาก
การเจรจาต่่อรองและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติในการกํําหนดราคาของ EGAT 
ที่่�ชััดเจน

•	 ค่่าซ่่อมแซมบํํารุุงรัักษา 4.49 1.07 5.21

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 7.07 6.01 3.37

ค่่าใช้้จ่่ายงานสื่่�อสารภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า
NN2 ทํําสััญญากัับ EGAT เพ่ื่�อใช้้บริกิารโทรศััพท์์สายตรงสํําหรัับการส่ื่�อสาร
ของเจ้้าหน้า้ที่่� EGAT โดย NN2 จะพิิจารณาความจํําเป็น็เพื่่�อต่่ออายุุสััญญา
คราวละ 1 ปีี

•	 ค่่างาน - - 0.45

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า - - 0.45

ค่่างานจ้้างเหมางานบริกิารปฏิิบััติิการและบํํารุุงรักัษาสถานีีไฟฟ้้าย่อ่ยนาบง 
230/500 กิิโลโวลต์

NN2 ว่่าจ้้าง EGAT ในการดํําเนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบััติการและบําํรุุง
รัักษาสถานีีไฟฟ้า้ย่อ่ยนาบง ซึ่่�งราคาค่่าจ้้างงานเป็น็ไปตามเง่ื่�อนไขที่่�ได้้จาก
การเจรจาต่่อรองและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติในการกํําหนดราคาของ EGAT ที่่�ชััดเจน•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 3.34 3.34 8.34

11. �รายการระหว่ างบริิษััทย่อย กัับ บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จํํากััด (มหาชน) (TTW)

TTW ดํําเนินิธุุรกิิจผลิตและจํําหน่า่ยนํ้า้ประปา เนื่่�องจาก TTW เป็น็หนึ่่�งในผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่อง CKP โดย TTW ถืือหุ้้�น CKP ในสััดส่วนร้อ้ยละ 24.983 
ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชํําระแล้้วของ CKP ดัังนั้้�น TTW จึึงเข้้าข่่ายเป็็นบริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ CKP ท้ั้�งนี้้� TTW และ CKP มีีกรรมการร่ว่มกััน
จํํานวน 2 ราย ได้้แก่่ (1) ดร.ทนง พิิทยะ และ (2) นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

การซื้้�อขายนํ้้าประปา BIC ได้้ทํําสััญญาซื้้�อขายนํ้า้ประปา (อััตราค่่านํ้า้ประปาตามประกาศการนิิคม
อุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย) และบําํบััดนํ้า้เสีียกัับ TTW สํําหรัับโรงไฟฟ้า้
บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น ที่่� 1 และ 2 ต้ั้�งแต่่ช่ว่งดํําเนินิการก่่อสร้า้ง และเริ่่�ม
เดิินเครื่่�องเชิงิพาณิชิย์จ์นถึึงปัจัจุุบััน รายการดัังกล่่าวเป็น็การซื้้�อขายนํ้า้ประปา
เพื่่�อการดํําเนินิธุุรกิิจตามปกติิ และเป็น็รายการที่่�มีีการจ่่ายตามสััญญา

•	 ค่่านํ้า้ประปา 44.15 45.55 45.47

•	 ค่่าบํําบััดนํ้า้เสีีย  2.85 2.94 2.94

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า  3.54 4.13 4.04

การขายไฟฟ้้า
โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์แ์บบติิดตั้�งบนหลัังคาของ BKC ทํําสััญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้ากัับ TTW โดยรายการดัังกล่่าวเป็น็การซื้้�อขายที่่�อ้้างอิิงกัับราคาค่่าไฟฟ้า้
ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และเป็น็เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ

•	 รายได้้ขายไฟฟ้้า 15.35 18.55  15.52

•	 ลููกหนี้้�การค้้า  1.45  1.21  1.72

1   OMA: Subcontract Agreement on Operation and Maintenance
2   MMA: Subcontract Agreement on Major Maintenance Services
3   ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นล่าสุดของบรษัิท วันท่ี 30 ธนัวาคม 2567
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12. �รายการระหว่ างบริิษััทย่อย กัับ บริิษััท นํ้้าเทิิน 1 พาวเวอร์์ จํํากััด (NT1)

NT1  ประกอบธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังนํ้้าในสปป.ลาว ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย EDL-Gen และบริษิััท ผลิตไฟฟ้้า จํํากััด (มหาชน) (EGCO) โดย EDL-Gen ถืือหุ้้�นใน 
NN2 ในขณะที่่� RATCH (ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมของ NN2 ผ่่านการถืือหุ้้�นใน SEAN) และ EGCO มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่ว่มกัันคืือ EGAT ดัังนั้้�น NN2 
และ NT1 มีีความสััมพัันธ์ก์ัันโดยการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่ว่มกััน

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

ค่่าบริกิาร NN2 ให้้บริกิารการทดสอบการเช่ื่�อมต่่อของโครงการนํ้้าเทิิน 1 กัับสถานีี
ไฟฟ้า้ย่อ่ยนาบง โดยอััตราค่่าบริกิารที่่�เรีียกเก็็บเป็น็ราคาที่่�สมเหตุุสมผลและ
เป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิััท•	 รายได้้อ่ื่�น - - 4.61

13. �รายการระหว่ างบริิษััทย่อย กัับ บริิษััท ทางด่วนและรถไฟฟ้า้กรุงุเทพ จํํากััด (มหาชน) (BEM)

BEM ประกอบธุุรกิิจให้้บริกิารทางพิิเศษ และเดิินรถไฟฟ้้าขนส่งมวลชน เนื่่�องจาก BEM เป็น็หนึ่่�งในผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ CKP โดย BEM ถืือหุ้้�น CKP 
ในสััดส่วนร้อ้ยละ 16.821 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชํําระแล้้วของ CKP ดัังนั้้�น BEM จึึงเข้้าข่่ายเป็็นบริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ CKP ท้ั้�งนี้้� BEM และ 
CKP มีีกรรมการร่ว่มกัันจํานวน 1 ราย ได้้แก่่ นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์

รายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)
ลัักษณะรายการ/ ความจํําเป็น็

และความสมเหตุสมผลของรายการรอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 67

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 66

รอบบััญชีีสิ้้�นสุด
31 ธ.ค. 65

ค่่าบริกิาร BKC ให้้บริกิารบํํารุุงรัักษาระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ระยะเวลา 
5 ปีี นัับต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2571 โดยอััตรา
ค่่าบริกิารที่่� BKC เรีียกเก็็บ เป็น็ราคาที่่�สมเหตุุสมผลและเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริษิััทย่่อย

•	 รายได้้อ่ื่�น 0.36 0.18 -

•	 ลููกหนี้้�อ่ื่�น - 0.19 -

1   ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นล่าสุดของบรษัิท วันท่ี 30 ธนัวาคม 2567
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243	รายงานความรับผิดชอบของค ณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
244	งบการเงิน
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คณะกรรมการบริษิััทส่่งเสริมิการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผลัักดัันให้้บริษิััทมีีระบบการบริหิารจััดการที่่�มีีประสิิทธิภิาพ โปร่ง่ใส ระบบการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสม รวมท้ั้�งสนัับสนุุนทรััพยากร และเครื่่�องมืือที่่�สํําคััญในกระบวนการจััดทํารายงานทางการเงินิ เพื่่�อให้ร้ายงานทางการเงินิของบริษิััทมีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วน สะท้้อนฐานะการเงินิ และผลการดําเนินิงานที่่�เป็น็จริงิของบริษิััท เพื่่�อให้เ้กิิดความเชื่่�อมั่่�น ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนทั่่�วไป และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย 

คณะกรรมการบริษิััทมีีความเห็็นว่า งบการเงิินของบริษิััท ซีีเค พาวเวอร์ ์ จํํากััด (มหาชน) และบริษิััทย่่อย สํําหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
ได้้จััดทําขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และข้้อกํําหนดภายใต้้พระราชบััญญััติหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม 
ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง รอบคอบ และใช้้ประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทํา รวมท้ั้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสํําคััญอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม 
โดยงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิสระและแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข 
โดยงบการเงิินได้้แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดํําเนิินงานและกระแสเงิินสดของบริษิััทและบริษิััทย่่อย โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสํําคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และปฏิิบััติถููกต้้องตามกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 รายงานความรับัผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน

ดร. ทนง พิิทยะ 
ประธานกรรมการ

นายธนวััฒน์์ ตรีวิีิศวเวทย์์
กรรมการผู้้�จััดการ
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บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
รายงาน และ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 2567 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม                                  
งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงินรวม”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ                              
บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กาํหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ                
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                    
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ  

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                           
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                             
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผดิชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนั
เป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�ดว้ย 
ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 ขอ้ 12 และขอ้ 13 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมียอด
คงเหลือของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจาํนวน 12,133 ลา้นบาท 
98 ลา้นบาท และ 20,090 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเป็นจาํนวนเงินที�มีนยัสาํคญั ฝ่ายบริหารจึงตอ้งใชดุ้ลยพนิิจอยา่งสูงใน
การคาดการณ์ผลการดาํเนินงาน และประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�บริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากการลงทุน 
รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาว และขอ้สมมติอื�นที�เหมาะสมในการประเมิน                 
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนดงักล่าว 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการพิจารณาของฝ่ายบริหารเกี�ยวกบัการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และ                
บริษทัร่วม ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและประเมินกระบวนการพจิารณาแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหารของบริษทั
เลือกใช ้ประเมินขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํแผนและประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของเงินลงทุนดงักล่าว 
โดยการทาํความเขา้ใจในกระบวนการที�ทาํใหไ้ดม้าซึ�งตวัเลขดงักล่าว เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูล
ภายนอกและภายในของบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วม และสอบทานประมาณการกระแสเงินสดกบัผลการ
ดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริง ประเมินอตัราคิดลดโดยวิเคราะห์ตน้ทุนถวัเฉลี�ยของเงินทุนและขอ้มูลอื�น ๆ และทดสอบการ
คาํนวณประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตตามแบบจาํลองทางการเงิน รวมถึงพิจารณาผลกระทบ
ของการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติที�สาํคญัต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัราการ
เติบโตของรายได ้  
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ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�นมี
ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�                     
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้การ
ดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป   

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี�โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ                           
รายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํ                         
งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ
ที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน
ต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก                    
การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอ
รายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี�ยง                               
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                               
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ
ความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจาก                
การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด                    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพยีงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเดน็ที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�ง
ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

ณฐัวฒิุ สนัติเพช็ร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5730 
 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 20 กมุภาพนัธ์ 2568 
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บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 8,527,847,424        5,580,423,418        3,681,642,509        1,446,524,508        
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 2,216,550,813        2,026,380,942        67,391,315             56,759,493             
ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 937,663,160           920,273,589           -                              -                              
อะไหล่และวสัดุคงเหลือ 69,511,229             71,816,514             -                              -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบี�ยคา้งรับ
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 -                              -                              16,013,617             16,039,289             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 9 393,400,260           1,378,356,860        26,339,090             1,020,365,017        
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 113,287,166           124,622,303           10,328,171             6,766,328               
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,258,260,052      10,101,873,626      3,801,714,702        2,546,454,635        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนัระยะยาว 10 416,914,800           417,029,500           -                              -                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - สุทธิจาก
   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 -                              -                              289,580,000           219,530,000           
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วมและดอกเบี�ยคา้งรับ 6 3,393,945,580        3,256,250,364        3,393,945,580        3,256,250,364        
ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั
   - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 3,203,880,187        3,337,918,726        -                              -                              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                              -                              12,132,826,512      12,163,217,562      
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 308,943,017           331,022,364           97,763,970             111,263,970           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 24,035,164,200      20,888,782,140      20,090,366,185      17,383,198,925      
สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า - ส่วนของ
   ผูถื้อหุน้ของบริษทั 14 3,154,699,623        3,385,740,464        -                              -                              
สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า - ส่วนของ
   ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 14 3,556,554,592        3,816,902,920        -                              -                              
สินทรัพยโ์ครงการไฟฟ้าพลงันํ� าภายใตส้ัญญาสัมปทาน 15 13,999,640,857      15,020,586,663      -                              -                              
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 7,409,087,119        7,669,922,367        59,318,043             48,878,175             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 17 348,048,650           338,202,403           89,095,646             93,359,623             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 34,798,719             45,706,406             19,449,102             25,309,328             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 7,334,092               5,382,622               -                              -                              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 137,498,815           149,957,030           7,994,630               7,506,074               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 60,006,510,251      58,663,403,969      36,180,339,668      33,308,514,021      
รวมสินทรัพย์ 72,264,770,303      68,765,277,595      39,982,054,370      35,854,968,656      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี�สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 19 1,500,000,000        1,000,000,000        1,500,000,000        1,000,000,000        
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6, 20 1,221,837,934        1,232,550,410        26,170,882             29,163,271             
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและดอกเบี�ยคา้งจ่าย
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 528,849,785           554,093,742           12,309,041             -                              
หุน้กูแ้ละดอกเบี�ยคา้งจ่ายที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 22 3,162,946,685        3,049,043,614        65,591,233             1,539,929,970        
ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6, 17 32,699,429             31,219,590             21,497,684             21,267,671             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 46,907,696             43,282,454             -                              -                              
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 101,162,312           104,959,458           27,031,214             25,447,809             
รวมหนี�สินหมุนเวยีน 6,594,403,841        6,015,149,268        1,652,600,054        2,615,808,721        
หนี�สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 4,794,483,452        4,099,876,148        1,198,740,320        -                              
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 22 20,209,377,149      19,261,966,515      13,431,590,886      9,492,688,579        
หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6, 17 362,064,852           339,909,470           71,165,447             75,252,174             
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 138,675,966           121,267,615           90,157,703             79,881,717             
ประมาณการหนี� สินสาํหรับการรื�อถอน 9,442,040               9,165,255               -                              -                              
หนี� สินอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 23,118,812             -                              -                              -                              
รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 25,537,162,271      23,832,185,003      14,791,654,356      9,647,822,470        
รวมหนี�สิน 32,131,566,112      29,847,334,271      16,444,254,410      12,263,631,191      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั  9,240,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 9,240,000,000        9,240,000,000        9,240,000,000        9,240,000,000        
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 8,129,382,729 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 8,129,382,729        8,129,382,729        8,129,382,729        8,129,382,729        
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 13,319,245,746      13,319,245,746      13,319,245,746      13,319,245,746      
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 24 286,317,461           254,444,475           286,317,461           254,444,475           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,773,462,258        6,151,796,031        1,802,854,024        1,888,264,515        
องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (451,870,377)          (590,410,623)          -                              -                              
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 28,056,537,817      27,264,458,358      23,537,799,960      23,591,337,465      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 12,076,666,374      11,653,484,966      -                              -                              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 40,133,204,191      38,917,943,324      23,537,799,960      23,591,337,465      
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 72,264,770,303      68,765,277,595      39,982,054,370      35,854,968,656      

-                              -                              -                              -                              
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กาํไรหรือขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอนํ�า 9,826,968,575        9,907,099,717        -                             -                             
รายไดค้า่บริหารโครงการ 6 385,225,768           378,644,352           610,477,574           597,406,562           
รายไดเ้งินปันผล 6, 11, 12, 13 -                             -                             853,719,772           455,116,979           
รายไดอื้�น 25 576,658,044           660,846,520           234,084,491           295,470,994           
รวมรายได้ 10,788,852,387      10,946,590,589      1,698,281,837        1,347,994,535        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย
   ตน้ทุนขายไฟฟ้าและไอนํ�า 6 6,735,333,486        7,564,379,134        -                             -                             
   คา่สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าตดัจาํหน่าย 491,389,169           491,389,169           -                             -                             
ตน้ทุนบริหารโครงการ 217,861,701           204,539,720           340,408,906           319,593,312           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 465,431,801           462,966,871           183,316,801           171,188,640           
รวมค่าใช้จ่าย 7,910,016,157        8,723,274,894        523,725,707           490,781,952           
กาํไรจากการดาํเนินงาน 2,878,836,230        2,223,315,695        1,174,556,130        857,212,583           
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 (4,079,346)             2,615,882               -                             -                             
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 619,178,861           856,215,994           -                             -                             
ตน้ทุนทางการเงิน (1,168,779,353)      (1,064,960,404)      (537,096,407)         (421,864,925)         
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 2,325,156,392        2,017,187,167        637,459,723           435,347,658           
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (105,999,009)         (88,903,180)           -                             -                             
กาํไรสําหรับปี 2,219,157,383        1,928,283,987        637,459,723           435,347,658           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:
รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากบริษทัร่วม 13 138,540,246           (58,402,639)           -                             -                             
รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                             31,850,466             -                             10,104,017             
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากบริษทัร่วม 13 -                             (19,933,904)           -                             -                             
รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                             11,916,562             -                             10,104,017             
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสําหรับปี 138,540,246           (46,486,077)           -                             10,104,017             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 2,357,697,629        1,881,797,910        637,459,723           445,451,675           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
การแบ่งปันกําไร
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 1,344,536,441        1,462,113,353        637,459,723           435,347,658           
ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 874,620,942           466,170,634           

2,219,157,383        1,928,283,987        
-                             -                             

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 1,483,076,687        1,405,617,430        637,459,723           445,451,675           
ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 874,620,942           476,180,480           

2,357,697,629        1,881,797,910        

กาํไรต่อหุ้น 29
กาํไรตอ่หุน้ขั�นพื�นฐาน
   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 0.17                        0.18                        0.08                        0.05                        

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 8,129,382,729        8,129,382,729        8,129,382,729        8,129,382,729        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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ภาพ
รวม 

ปี ี2567
การกํํากัับ 

ดูแูลกิิจการ
การประกอบธุรุกิิจ

และผลการดํําเนิินงาน
งบการเงิิน

เอกสารแนบ

บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

รายการอื�น
ของการเปลี�ยนแปลง กาํไรขาดทุน
ที�เกิดจากผูถ้ือหุน้ เบ็ดเสร็จอื�น
ส่วนเกินทุนจาก รวม ส่วนของผูม้ี
การเปลี�ยนแปลง ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน องคป์ระกอบอื�น รวม ส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

ทุนเรือนหุน้ที�ออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ - สัดส่วนการถือหุน้ เบ็ดเสร็จอื�น ของส่วนของ ส่วนของผูถ้ือหุน้ อาํนาจควบคุม รวม
และชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ในบริษทัยอ่ย จากบริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้ ของบริษทั ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 8,129,382,729      13,319,245,746   232,677,092           5,400,532,099      151,859,715             (683,867,699)           (532,007,984)       26,549,829,682          11,389,601,434     37,939,431,116     
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) -                           -                           -                              (690,988,754)        -                                -                               -                           (690,988,754)              -                             (690,988,754)         
กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                              1,462,113,353      -                                -                               -                           1,462,113,353            466,170,634          1,928,283,987       
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี -                           -                           -                              1,906,716             -                                (58,402,639)             (58,402,639)         (56,495,923)                10,009,846            (46,486,077)           
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                              1,464,020,069      -                                (58,402,639)             (58,402,639)         1,405,617,430            476,180,480          1,881,797,910       
โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 24) -                           -                           21,767,383             (21,767,383)          -                                -                               -                           -                                  -                             -                             
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ยลดลงจากเงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ย -                           -                           -                              -                            -                                -                               -                           -                                  (212,296,948)         (212,296,948)         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 8,129,382,729      13,319,245,746   254,444,475           6,151,796,031      151,859,715             (742,270,338)           (590,410,623)       27,264,458,358          11,653,484,966     38,917,943,324     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 8,129,382,729      13,319,245,746   254,444,475           6,151,796,031      151,859,715             (742,270,338)           (590,410,623)       27,264,458,358          11,653,484,966     38,917,943,324     
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) -                           -                           -                              (690,997,228)        -                                -                               -                           (690,997,228)              -                             (690,997,228)         
กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                              1,344,536,441      -                                -                               -                           1,344,536,441            874,620,942          2,219,157,383       
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี -                           -                           -                              -                            -                                138,540,246            138,540,246        138,540,246               -                             138,540,246          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                              1,344,536,441      -                                138,540,246            138,540,246        1,483,076,687            874,620,942          2,357,697,629       
โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 24) -                           -                           31,872,986             (31,872,986)          -                                -                               -                           -                                  -                             -                             
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ยลดลงจากเงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ย -                           -                           -                              -                            -                                -                               -                           -                                  (451,439,534)         (451,439,534)         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 8,129,382,729      13,319,245,746   286,317,461           6,773,462,258      151,859,715             (603,730,092)           (451,870,377)       28,056,537,817          12,076,666,374     40,133,204,191     

-                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทั

กาํไรสะสม 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุ้นที�ออก ส่วนเกินมูลค่า จดัสรรแลว้ - รวม
และชาํระแลว้ หุ้นสามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 8,129,382,729      13,319,245,746    232,677,092         2,155,568,977      23,836,874,544    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) -                           -                           -                           (690,988,754)        (690,988,754)        
กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                           435,347,658         435,347,658         
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                           -                           -                           10,104,017           10,104,017           
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                           445,451,675         445,451,675         
โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 24) -                           -                           21,767,383           (21,767,383)          -                           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 8,129,382,729      13,319,245,746    254,444,475         1,888,264,515      23,591,337,465    

 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 8,129,382,729      13,319,245,746    254,444,475         1,888,264,515      23,591,337,465    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30) -                           -                           -                           (690,997,228)        (690,997,228)        
กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                           637,459,723         637,459,723         
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                           -                           -                           -                           -                           
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                           637,459,723         637,459,723         
โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 24) -                           -                           31,872,986           (31,872,986)          -                           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 8,129,382,729      13,319,245,746    286,317,461         1,802,854,024      23,537,799,960    

 -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
     กาํไรสะสม 
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 2,325,156,392       2,017,187,167       637,459,723          435,347,658          
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 1,568,749,424       1,567,340,463       40,361,887            39,516,763            
   คา่ตดัจาํหน่ายสิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 491,389,169          491,389,169          -                             -                             
   ส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 4,079,346              (2,615,882)             -                             -                             
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (619,178,861)         (856,215,994)         -                             -                             
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             30,391,050            16,208,560            
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                             -                             13,500,000            20,925,000            
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยโ์ครงการไฟฟ้าพลงันํ�าภายใตส้ัญญาสัมปทาน 6,046,840              17,630,781            -                             -                             
   กาํไรจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ (167,341)                (916,159)                (88,105)                  (176,031)                
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 144,347                 4,864,383              -                             -                             
   กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (23,900,255)           -                             (23,900,255)           -                             
   ขาดทุน (กาํไร) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการวดัมูลคา่สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 8,868,272              (21,208,806)           17,937,599            (15,194,708)           
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22,357,951            33,683,089            15,225,586            14,796,911            
   ประมาณการหนี� สินสาํหรับการรื�อถอน 276,785                 268,671                 -                             -                             
   รายไดเ้งินปันผล -                             -                             (853,719,772)         (455,116,979)         
   รายไดด้อกเบี�ย (552,017,765)         (546,305,390)         (214,316,955)         (211,179,224)         
   คา่ใชจ่้ายดอกเบี�ย 1,132,395,182       1,031,861,483       529,217,106          410,632,340          
   คา่ตดัจาํหน่ายตน้ทุนการทาํรายการในการจดัการเงินกูแ้ละการออกหุน้กูร้อตดับญัชี 22,721,751            15,607,008            2,658,441              2,471,028              
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 4,386,921,237       3,752,569,983       194,726,305          258,231,318          
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง
   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (179,495,282)         (136,227,724)         (629,631)                237,800,015          
   อะไหล่และวสัดุคงเหลือ 2,305,285              (5,486,614)             -                             -                             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (2,522,115)             387,971,672          (1,585,859)             372,050,567          
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4,281,009              1,888,143              (488,556)                (2,947,242)             
หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)
   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 140,492,257          621,079,319          (6,933,664)             7,903,294              
   หนี� สิ�นอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 22,907,836            (354,708,379)         -                             -                             
   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (3,035,478)             (14,158,037)           1,583,405              (1,869,184)             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (4,949,600)             -                             (4,949,600)             -                             
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 4,366,905,149       4,252,928,363       181,722,400          871,168,768          
   รับคืนภาษีเงินได้ 15,833,234            -                             -                             -                             
   จ่ายภาษีเงินได้ (106,301,220)         (74,943,476)           (1,975,983)             (1,791,088)             
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 4,276,437,163       4,177,984,887       179,746,417          869,377,680          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพนัระยะยาว (เพิ�มขึ�น) ลดลง 114,700                 (465,852)                -                             -                             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น (11,418)                  (4,052)                    (11,418)                  (4,052)                    
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 1,000,000,000       -                             1,000,000,000       -                             
เงินสดรับจากลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 243,633,799          60,149,908            -                             -                             
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                             -                             (86,000,000)           -                             
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                             -                             15,950,000            15,660,000            
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วมเพิ�มขึ�น -                             (1,000,000,000)      -                             (1,000,000,000)      
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วม 32,906,968            526,511,491          32,906,968            526,511,491          
เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ�มขึ�น (2,707,167,260)      (71,179,700)           (2,707,167,260)      (71,179,700)           
สินทรัพยโ์ครงการไฟฟ้าพลงันํ�าภายใตส้ัญญาสัมปทานเพิ�มขึ�น (11,645,347)           (32,991,918)           -                             -                             
อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น (197,036,176)         (100,113,755)         (22,278,347)           (3,822,127)             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (350,600)                (1,050,575)             (350,600)                (1,050,575)             
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 192,407                 922,395                 108,538                 176,242                 
เงินสดรับจากดอกเบี�ย 56,619,012            55,994,937            43,638,251            41,781,297            
เงินสดรับจากเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                             -                             517,215,465          218,305,552          
เงินสดรับจากเงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 8,100,000              27,900,000            8,100,000              27,900,000            
เงินสดรับจากเงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 318,504,307          208,911,427          318,504,307          208,911,427          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,256,139,608)      (325,415,694)         (879,384,096)         (36,810,445)           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 1,500,000,000       1,000,000,000       1,500,000,000       1,000,000,000       
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (1,000,000,000)      -                             (1,000,000,000)      -                             
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 1,200,000,000       -                             1,200,000,000       -                             
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (552,060,000)         (497,040,000)         -                             -                             
ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (27,836,159)           (33,215,310)           (22,974,887)           (21,843,208)           
จ่ายดอกเบี�ยจากหนี� สินตามสัญญาเช่า (10,731,905)           (10,021,321)           (2,637,968)             (2,322,751)             
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 3,906,328,170       -                             3,906,328,170       -                             
ชาํระคืนหุน้กู้ (2,900,000,000)      (2,700,000,000)      (1,500,000,000)      (1,500,000,000)      
ชาํระตน้ทุนการทาํรายการในการจดัการเงินกูแ้ละหุน้กู้ (5,421,585)             -                             (5,421,585)             -                             
จ่ายดอกเบี�ย (1,042,321,356)      (1,036,072,898)      (449,540,822)         (411,675,617)         
เงินปันผลจ่าย (690,997,228)         (690,988,754)         (690,997,228)         (690,988,754)         
เงินปันผลจ่ายใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (451,439,534)         (212,296,948)         -                             -                             
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (74,479,597)           (4,179,635,231)      2,934,755,680       (1,626,830,330)      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 2,945,817,958       (327,066,038)         2,235,118,001       (794,263,095)         
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนสาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,606,048              (6,612,837)             -                             -                             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 5,580,423,418       5,914,102,293       1,446,524,508       2,240,787,603       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 8,527,847,424       5,580,423,418       3,681,642,509       1,446,524,508       

-                             -                             -                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ 
รายการที�มิใช่เงินสด 
   โอนสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                             171,675                 -                             171,675                 
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากการทาํสัญญาเช่า 51,778,662            32,835,493            19,118,172            25,746,758            
   ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 22,072,663            3,778,392              -                             921,110                 
   หกักลบลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบัเจา้หนี�การคา้ 172,534,435          139,793,191          -                             -                             
   เงินปันผลคา้งรับจากการร่วมคา้ 9,900,000              -                             9,900,000              -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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1 

บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567  

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัจาํกดัเมื�อวนัที� 8 มิถุนายน 2554 และ      
มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกัด ตามพระราชบญัญติั             
บริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2556 โดยมีบริษทั ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็น
บริษทัที�จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทั คือ การลงทุนในธุรกิจ
ผลิตและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้า และให้บริการคาํปรึกษาและบริการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลิตไฟฟ้า
ทั�งภายในและภายนอกประเทศ 

 ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษัทอยู่ที�  เลขที�  587 อาคารวิริยะถาวร ชั� น 19 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย                     
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ซีเค พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี�
เรียกว่า “บริษทั”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 
ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัย่อยที�บริษทัถือหุ้นโดยตรง    
บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั ลงทุนในบริษทั ไฟฟ้านํ�างึม 2 จาํกดั ไทย 61.33 61.33 
บริษทั บางเขนชยั จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า  

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์
ไทย 100 100 

บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าและ
พลงังานอื�นทุกประเภท 

ไทย 65 65 

บริษทั ซีเคพี โซลา่ร์ จาํกดั(1) ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 100 100 
บริษทั อพอลโล่ พาวเวอร์ จาํกดั(1) ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 100 100 
บริษทั วิส โซลิส จาํกดั(1) ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 100 100 
บริษทั โซเล ่พาวเวอร์ จาํกดั(1) ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 100 100 
บริษทั เฮลิออส พาวเวอร์ จาํกดั(1) ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 100 100 
บริษทัย่อยที�บริษทัถือหุ้นโดยอ้อม     
บริษทั ไฟฟ้านํ�างึม 2 จาํกดั (ถือหุน้โดยบริษทั              
เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั ในอตัราร้อยละ 75) 

ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า  
โครงการไฟฟ้าพลงันํ�า นํ�างึม 2 

สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

46 46 

(1) ยงัไม่ไดเ้ริ�มดาํเนินธุรกิจการคา้ 

ข) บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือ                    
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทันาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัมีอาํนาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้  
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ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ   
บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมตามวิธี
ราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งมีผล
บงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกบัวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ       
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มใน
หรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งจะมีผลบงัคบั
ใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการ
ใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ                     
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรวมธุรกิจ 

 บริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามวิธีซื�อ บริษทั (ผูซื้�อ) วดัมูลค่าตน้ทุนการซื�อ
ธุรกิจดว้ยผลรวมของสิ�งตอบแทนที�โอนใหซึ้�งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�ซื�อ และจาํนวนของส่วน
ของผูที้�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง ผูซื้�อจะวดัมูลค่าส่วนของผูที้�ไม่มีอาํนาจ
ควบคุม (ถา้มี) ในผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสัดส่วน
ของหุน้ที�ถือโดยผูที้�ไม่มีอาํนาจควบคุมนั�น  
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 บริษทับนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�ตน้ทุนดงักล่าวเกิดขึ�นและเมื�อไดรั้บ
บริการ 

4.2 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 รายได้จากการขายไฟฟ้าและไอนํ�า 
 รายได้จากการขายไฟฟ้าและไอนํ� ารับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัได้โอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ผูซื้� อแลว้ 

กล่าวคือ เมื�อมีการส่งมอบไฟฟ้าและไอนํ� า รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บ
สาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงันํ�าคิดจากปริมาณไฟฟ้าที�ตกลงขายแก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (ปริมาณไฟฟ้าที�จ่ายจริง และปริมาณไฟฟ้าที�พร้อมจ่าย ซึ� งรอคาํสั�งผลิตไฟฟ้าจากการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย) ตามอตัราค่าไฟฟ้าที�กาํหนดไวใ้นสญัญาซื�อขายไฟฟ้า  

 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าโครงการไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยร์วมถึงเงินส่วนเพิ�มราคารับซื�อไฟฟ้าและ                     
การปรับอตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมติั (ค่า Ft) สุทธิจากค่าดาํเนินการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

 รายได้ค่าบริหารโครงการ 
 รายไดค่้าบริหารโครงการรับรู้เมื�อไดใ้ห้บริการแลว้ตามจาํนวนเงินซึ� งกลุ่มบริษทัมีสิทธิออกใบแจง้หนี�  

เนื�องจากจาํนวนดงักล่าวสอดคลอ้งโดยตรงกบัมูลค่าที�ใหก้บัลูกคา้ 
 รายได้จากการขายใบรับรองเครดิตจากการผลิตพลงังานหมุนเวียน 
 รายไดจ้ากการขายใบรับรองเครดิตจากการผลิตพลงังานหมุนเวียนคิดจากปริมาณไฟฟ้าตามที�ตกลงขายแก่

ผูซื้�อ (ปริมาณไฟฟ้าที�จ่ายจริง) ตามอตัราค่าเครดิตพลงังานหมุนเวียนที�กาํหนดไวใ้นสญัญาซื�อขาย 
รายได้ดอกเบี �ย  

 รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด
วา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
 ต้นทุนทางการเงิน 
 ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบี� ยที�

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 รายได้และค่าใ ช้จ่ายอื�น 
 กลุ่มบริษทับนัทึกรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอื�นตามเกณฑสิ์ทธิที�จะไดรั้บและภาระที�จะตอ้งจ่าย 
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4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่อง
สูง ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.4 อะไหล่และวสัดุคงเหลือ 

 อะไหล่และวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม 
วิธีราคาทุน  

4.6 สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าและค่าตัดจําหน่าย 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า)                     
ที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ภายหลงัการรับรู้รายการ
เริ�มแรก สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม
และค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัคิดค่าตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาให้สิทธิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า                     
ที�เหลืออยู่ของบริษทัย่อย นบัจากวนัที�กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมบริษทัยอ่ย หรือในกรณีที�บริษทัย่อยยงั
ไม่เริ�มดาํเนินการจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ณ วนัที�บริษทัมีอาํนาจควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น กลุ่มบริษทัจะเริ�มคิด                     
ค่าตัดจําหน่ายนับจากวนัที�บริษทัย่อยเริ� มดําเนินการจําหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสัญญาซื� อขายไฟฟ้า 
(ประมาณ 10 ถึง 27 ปี) เเละจะมีการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์มื�อมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิด               
การด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของสิทธิใน                     
การดาํเนินการผลิตเเละจาํหน่ายไฟฟ้าทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน 

4.7 สินทรัพย์โครงการไฟฟ้าพลังนํ�าภายใต้สัญญาสัมปทาน 

 บริษทั ไฟฟ้านํ� างึม 2 จาํกดั บนัทึกตน้ทุนทั�งหมดและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างโครงการไฟฟ้า                       
พลงันํ� า นํ� างึม 2 เป็นสินทรัพยภ์ายใต้หัวข้อ “สินทรัพยโ์ครงการไฟฟ้าพลงันํ� าภายใต้สัญญาสัมปทาน”                      
ในงบฐานะการเงิน  

 สินทรัพยโ์ครงการไฟฟ้าพลงันํ� าภายใตส้ัญญาสัมปทานแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมเเละ   
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)   
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 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยโ์ครงการไฟฟ้าพลงันํ� าภายใตส้ัญญาสัมปทานคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์
โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ตามสัญญาสัมปทานโดยประมาณ 6 ปี และ 27 ปี ค่าเสื�อมราคา
รวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.8 ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมเเละ             
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์  5 ปี 20 ปี และ 25 ปี 
โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนและอุปกรณ์  5 ปี ถึง 29 ปี 
อาคาร  10 ปี และ 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า   10 ปี  
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าของบริษทัยอ่ย  10 ปี ถึง 24 ปี 
อุปกรณ์ เครื�องตกแต่ง และอุปกรณ์สาํนกังาน   3 ปี 5 ปี 6 ปี 10 ปี และ 20 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 8 ปี และ 10 ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

4.9 ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน
การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั�นจะอยู่
ในสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้มืนั�น 

4.10 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ�มตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการ
ใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 
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 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิ                     
การใชซึ้�งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิง 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจตาม
สญัญาเช่าที�ไดรั้บ 

 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุาร
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ดงันี�  

  ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน    19 ถึง 24 ปี 
  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร      9 ถึง 10 ปี 
  ยานพาหนะ       1 ถึง 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

 หนี�สินตามสัญญาเช่า 
 หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร                     
ที�ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคา                     
ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั�น และการจ่าย
ค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กับดัชนีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�
เหตุการณ์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น 
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 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสญัญา
เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชี
ของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี� ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระ
หนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการ
เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 
 สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

 สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา
เช่าเงินทุน ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี�ดว้ย
จาํนวนที�เท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�จะ
ไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงที�ไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั�นจะรับรู้
รายไดท้างการเงินตลอดอายสุญัญาเช่าในรูปแบบที�สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงที�ของเงินลงทุน
สุทธิตามสญัญาเช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สญัญาเช่าดาํเนินงาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่าขอ้ตกลงภายใตส้ัญญาซื�อขายไฟฟ้าระหว่างบริษทั ไฟฟ้านํ� างึม 2 
จาํกดั (“บริษทัย่อย”) กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) อยู่ภายใตห้ลกัการของมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เรื�อง สัญญาเช่า บริษทัย่อยยงัคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ของสินทรัพยโ์ครงการไฟฟ้าพลงันํ� า นํ� างึม 2 ดงันั�น จึงพิจารณาว่าขอ้ตกลง
ดงักล่าวเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

 เนื�องจากเงื�อนไขของสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ไม่ไดมี้การกาํหนดจาํนวนเงินขั�นตํ�าที� กฟผ. ตอ้งจ่าย
ใหแ้ก่บริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยจึงรับรู้รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าตามที�เกิดขึ�นจริง ซึ� งคิดจากปริมาณไฟฟ้าที�ขาย 
ตามอตัราค่าไฟฟ้าที�กาํหนดไวใ้นสญัญาซื�อขายไฟฟ้า 
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4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
ของสินทรัพยน์ั�น 

 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�ว่า
สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที� มีอายุการให้ประโยชน์จํากัดของกลุ่มบริษัท คือ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์                     
มีอายกุารใหป้ระโยชน์ 3 ปี 5 ปี และ10 ปี 

4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือ
ถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

 นอกจากนี�  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.13 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ
ดาํเนินงานของบริษทั  

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์
และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน                      
ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน  
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4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี�วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจ 
ดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการ
ขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละ
คาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพ
ตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู ่
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุด                     
ซึ� งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์                    
หกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลี�ยน
และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั รางวลัประจาํปี และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้าย
เมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจัดตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งประกอบด้วยเงินที�

พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพได้
แยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ� ง                     

กลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนั
ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
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 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) สาํหรับ
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั�งจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลด
ขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

4.16 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด
เปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

4.17 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                      
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากรและสญัญาสมัปทาน 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัรา
ภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั
รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.18 เครื�องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหนี� การค้าที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําคัญ        
ดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ� มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี� ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไว้
เท่านั�น  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อคา้   
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 
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 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสาํหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและ
การตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคา
ทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย 
ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไร
หรือขาดทุน 
การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้
สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง
และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น   

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี
อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยูอ่ยา่งเป็นสาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่า                     

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ     
กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ 
และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

 ในกรณีที�ความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันับตั�งแต่การรับรู้รายการ
เริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะ
เกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั
นับตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัเมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรกต็าม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
วา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผดิสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  
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 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสาํหรับลูกหนี�การคา้ 
และลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตาม 
การเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น
ตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้และลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน 

 การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ครบ
กาํหนดชาํระสาํหรับลูกคา้แต่ละราย ความสามารถในการชาํระหนี�  แผนการชาํระหนี�และภาระหนา้ที�ตาม
สญัญาของลูกคา้ 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป  

 การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน
ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความ
ตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.19 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกันความเสี�ยง 

 บริษทัร่วมไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์เป็นเครื�องมือทางการเงินเพื�อบริหารความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง                    
ในอตัราดอกเบี�ย คือ สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย  

 ตราสารอนุพันธ์จะบันทึกและวดัมูลค่าเริ� มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที�ทําสัญญา และวัดมูลค่า                      
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั�นเป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี� ยงใน                      
กระแสเงินสดที�มีประสิทธิผล ทั�งนี�  บริษทัร่วมแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่า
ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 การบัญชีป้องกันความเสี�ยง - การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 บริษทัร่วมรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนของเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงส่วนที�มีประสิทธิผลเป็นสํารอง
สําหรับการป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และรับรู้ส่วนที�ไม่มี
ประสิทธิผลเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที ทั�งนี�  สํารองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแส     
เงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากบัค่าสัมบูรณ์ของผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนั
ความเสี�ยง หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสะสมของรายการที�มีการป้องกนัความ
เสี�ยง แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากวา่ 
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 การรับรู้รายการในภายหลงัของสาํรองสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�สะสมอยูใ่นกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นขึ�นอยู่กบัลกัษณะของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีที�
รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไดรั้บรู้เป็นรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะ
โอนสํารองที�สะสมอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนเริ�มแรกหรือมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการ
ใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับงวด สาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด
ในกรณีอื�น ๆ กิจการจะโอนสาํรองที�สะสมอยูใ่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
ในรอบระยะเวลาเดียวกนักบัที�กระแสเงินสดที�มีการป้องกนัความเสี�ยงส่งผลกระทบต่อส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

 เมื�อการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดไดย้ติุลง สาํรองสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแส
เงินสดที�สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หากกิจการคาดว่า
กระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�นจะยงัคงเกิดขึ�นอยู ่มิฉะนั�น สาํรองดงักล่าวจะตอ้งถูก
โอนไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ ทั�งนี�  
หลงัจากการยุติการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง บริษทัร่วมจะรับรู้สํารองที�ยงัคงเหลืออยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้น
โดยขึ�นอยูก่บัลกัษณะของรายการอา้งอิงที�กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เมื�อกระแสเงินสดที�มีการป้องกนัความเสี�ยง
ไดเ้กิดขึ�นจริง 

4.20 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน
หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกัน
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดย
ใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตได ้                    
ที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด 

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมดงันี�  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  
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 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น
ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ประมาณการทางบัญชี 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ในบางสถานการณ์ฝ่ายบริหารอาจตอ้งใชก้าร
ประมาณและการตั�งสมมติฐาน ซึ� งมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ   
งบการเงิน ดว้ยเหตุนี�ผลที�เกิดขึ�นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณไว ้

6. รายการธุรกิจกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการ                   
ที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดค้่าบริหารโครงการ - - 231 224 ราคาตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 517 218 ตามที�ประกาศจ่าย 
รายไดด้อกเบี�ย - - 10 9 อตัราเฉลี�ยตน้ทุนทางการเงินของ

บริษทับวกส่วนต่างที�กาํหนด 
รายไดอื้�น - - 9 8 ราคาตามสญัญา 
      
รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้      
เงินปันผลรับ - - 18 28 ตามที�ประกาศจ่าย 
      
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      
รายไดค่้าบริหารโครงการ 380 373 380 373 ราคาตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 319 209 ตามที�ประกาศจ่าย 
รายไดด้อกเบี�ย 186 194 186 194 ตามที�กาํหนดในสญัญา  
รายไดอื้�น 5 29 5 29 ราคาตามสญัญา 
รายรับจากการโอนตน้ทุนโครงการ - 456 - 456 ราคาตามสญัญา 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 4,089 3,269 - - ราคาตามสญัญา 
รายไดค่้าบริหารโครงการ 5 5 - - ราคาตามสญัญา 
รายไดด้อกเบี�ย 309 319 - - อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง                  

ตามระยะเวลาของสัญญาเช่า 
รายไดอื้�น - 1 - - ราคาตามสญัญา 
ตน้ทุนขายไฟฟ้าและไอนํ�า 4,549 5,375 - - ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4 4 3 3 ราคาตามสญัญา  

 ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี�  
  (หน่วย: พนับาท) 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 8) 
     

ลูกหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย  - - 22,736 22,141 
บริษทัร่วม  34,532 34,497 34,532 34,497 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั      
- การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของผูถื้อหุน้       

รายหนึ�งของบริษทัยอ่ย 
750,185 605,996 - - 

-   บริษทั ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 1,446 1,209 - - 
-  บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั 

(มหาชน) 
มีกรรมการร่วมกนั - 193 - - 

  786,163 641,895 57,268 56,638 
ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน      
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั      
-   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของผูถื้อหุน้       

รายหนึ�งของบริษทัยอ่ย 
143 178 - - 

- รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
        ประชาชนลาว 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่สูงสุดของ            
ผูถื้อหุน้ที�สาํคญัรายหนึ�งของ
บริษทัยอ่ย 

92,801 58,880 - - 

  92,944 59,058 - - 
เงินปันผลค้างรับ - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน      
กิจการที�ควบคุมร่วมกนั  9,900 - 9,900 - 
  9,900 - 9,900 - 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  889,007 700,953 67,168 56,638   
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ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน  
 ยอดคงคา้งของลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุนสุทธิจากรายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชีระหวา่งบริษทั ไฟฟ้านํ�างึม 2 

จาํกดั และกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2567 2566 
กิจการที�เกี�ยวข้องกัน   
(ผูถื้อหุน้รายใหญ่สูงสุดของผูถื้อหุน้ที�สาํคญัรายหนึ�งของ

บริษทัยอ่ย) 
  

- รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  4,141,543  4,258,192 
หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (937,663) (920,274) 
ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั                  

- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  3,203,880  3,337,918 

 ยอดดงักล่าวเป็นตน้ทุนการก่อสร้างโครงการงานปรับปรุงและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยนาบงของบริษทั 
ไฟฟ้านํ� างึม 2 จํากัด โดยตามข้อกําหนดภายใต้สัญญาสัมปทานได้ระบุให้รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวเป็นผูรั้บผิดชอบในภาระตน้ทุนการก่อสร้าง และเมื�อวนัที� 1 สิงหาคม 2562 
บริษัท ไฟฟ้านํ� างึม 2 จํากัด ได้ลงนามในสัญญาปรับปรุงและเช่าสถานีไฟฟ้าย่อยนาบงกับรัฐบาล                     
แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยสัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2562
บริษทั ไฟฟ้านํ� างึม 2 จาํกดั จึงโอนตน้ทุนการก่อสร้างดงักล่าวไปเป็นลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน - กิจการ   
ที�เกี�ยวขอ้งกนั  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทั ไฟฟ้านํ� างึม 2 จาํกดั มีลูกหนี� ภายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนสําหรับ
สถานีไฟฟ้าย่อยนาบงและสายส่ง 500 กิโลโวลต์ โดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลาถึงวนัที�สิ�นสุดอายุ
สัมปทานโครงการไฟฟ้าพลงังานนํ� า นํ� างึม 2 และคิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงตามระยะเวลาของ
สญัญาเช่า โดยมีรายละเอียดดงันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 
 จาํนวนเงินที�ถึงกาํหนดชาํระจ่ายตามสญัญาเช่า 
 ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน  1,219,914   1,665,156   3,607,838   6,492,908  
รายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี  (282,251)  (997,609)  (1,071,505)  (2,351,365) 
ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิ  937,663   667,547   2,536,333   4,141,543  
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 
 จาํนวนเงินที�ถึงกาํหนดชาํระจ่ายตามสญัญาเช่า 
 ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน 1,213,550 1,665,156 4,024,127 6,902,833 
รายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี (293,276) (1,052,518) (1,298,847) (2,644,641) 
ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิ 920,274 612,638 2,725,280 4,258,192 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี�ยค้างรับ 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยและดอกเบี�ยคา้งรับ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบี�ยคา้งรับดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ     
ณ วนัที�         

31 ธนัวาคม 
2566 

เพิ�มขึ�น 
ระหวา่งปี 

ลดลง           
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ     
ณ วนัที�         

31 ธนัวาคม 
2567 

เงินให้กู้ยืม:     
- บริษทั บางเขนชยั จาํกดั 235,480  86,000   (15,950)  305,530  
ดอกเบี�ยค้างรับ:     
- บริษทั บางเขนชยั จาํกดั 89  9,649   (9,674)  64  
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบี�ยคา้งรับ 235,569  95,649   (25,624)  305,594  
หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (16,039)    (16,014) 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบี�ยคา้งรับ 

- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปี 219,530   289,580  
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เมื�อวนัที� 7 มิถุนายน 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมัติให้บริษทัให้เงินกู้ยืมเงินแก่                     
บริษทั บางเขนชยั จาํกดั โดยจะให้เงินกูย้ืมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 290 ลา้นบาท เพื�อใชส้ําหรับการเขา้
ลงทุนโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยแ์บบติดตั�งบนหลงัคาหรือพื�นดิน เงินให้กูย้ืมดงักล่าวคิดดอกเบี�ยใน
อตัราเฉลี�ยตน้ทุนทางการเงินของบริษทั บวกส่วนต่างที�กาํหนด และมีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยใหแ้ก่บริษทัทุก
วนัทาํการสุดท้ายของเดือน เงินให้กู้ยืมนี� มีกาํหนดระยะเวลาชําระคืนเงินต้นทุกสิ�นปี และชําระคืน                     
ให้เสร็จสิ�นในปี 2577 ต่อมาเมื�อวนัที� 21 พฤศจิกายน 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติั                     
ให้บริษทัขยายกาํหนดระยะเวลาชาํระคืนเงินตน้ให้เสร็จสิ�นในปี 2580 โดยเริ�มชาํระคืนเงินตน้งวดแรกใน
วันทําการสุดท้ายของเดือนธันวาคม 2563 และบริษัท บางเขนชัย จํากัด สามารถชําระคืนเงินต้น                     
ก่อนกาํหนดโดยจดัทาํหนังสือมายงับริษทัล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัชาํระคืนเงินตน้ดงักล่าว ทั�งนี�  บริษทั 
บางเขนชยั จาํกดั ไดมี้การเบิกเงินกูย้มืดงักล่าวจากบริษทัครบถว้นแลว้ 

เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมัติให้บริษทัให้เงินกู้ยืมเงินแก่                     
บริษทั บางเขนชยั จาํกดั โดยจะให้เงินกูย้ืมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 210 ลา้นบาท เพื�อใชส้ําหรับการเขา้
ลงทุนโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์เพื�อขายไฟฟ้าให้แก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� ง เงินให้กู้ยืม
ดงักล่าวคิดดอกเบี�ยในอตัราเฉลี�ยตน้ทุนทางการเงินของบริษทั บวกส่วนต่างที�กาํหนด และมีกาํหนดชาํระ
ดอกเบี�ยใหแ้ก่บริษทัทุกวนัทาํการสุดทา้ยของเดือน เงินใหกู้ย้มืนี� มีกาํหนดระยะเวลาชาํระคืนเงินตน้ทุกสิ�น
ปี และชําระคืนให้เสร็จสิ�นในปี 2582 โดยเริ� มชาํระคืนเงินต้นงวดแรกในวนัทาํการสุดท้ายของเดือน
ธนัวาคม 2569 และบริษทั บางเขนชยั จาํกดั สามารถชาํระคืนเงินตน้ก่อนกาํหนดโดยจดัทาํหนงัสือมายงั
บริษทัล่วงหนา้ 30 วนัก่อนวนัชาํระคืนเงินตน้ดงักล่าว ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทั บางเขนชยั 
จาํกดั ไดมี้การเบิกเงินกูย้มืจากบริษทัแลว้เป็นจาํนวนเงินรวม 86 ลา้นบาท 
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมและดอกเบี�ยค้างรับ 

 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วมและดอกเบี�ยคา้งรับ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบี�ยคา้งรับดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ      
ณ วนัที�          

31 ธนัวาคม
2566 

เพิ�มขึ�น 
ระหวา่งปี 

ลดลง         
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ      
ณ วนัที�          

31 ธนัวาคม 
2567 

เงินให้กู้ยืม:     
- บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จาํกดั 2,612,824  -     (32,907)  2,579,917  
ดอกเบี�ยค้างรับ:     
- บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จาํกดั 643,426  185,811   (15,208)  814,029  
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบี�ยคา้งรับ 3,256,250  185,811   (48,115)  3,393,946  

เมื�อวนัที� 11 กรกฎาคม 2562 และวนัที� 21 พฤศจิกายน 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติั
ให้บริษทัให้เงินกูย้มืแก่บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จาํกดั โดยจะใหเ้งินกูย้ืมเป็นจาํนวนเงิน 2,000 ลา้นบาท 
และ 2,400 ล้านบาท ตามลําดับ และให้ เข้าทําสัญญาเงินกู้กับบริษัท ไซยะบุรี  พาวเวอร์  จํากัด                     
ตามรายละเอียดเงื�อนไขเดิมที�กาํหนดไวใ้นสัญญาสนับสนุนทางการเงิน (Sponsors Support Agreement) 
เงินกูย้มืนี� คิดดอกเบี�ยสาํหรับช่วงระยะเวลาก่อสร้างโครงการในอตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืขั�นตํ�าบวกส่วนต่างที�
กาํหนด (MLR + margin) ต่อปี และสําหรับช่วงระยะเวลาที�โครงการเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้อตัรา
ดอกเบี� ยดงักล่าวจะมีการปรับลดลง โดยให้ชาํระคืนเงินกูใ้นอตัราเดียวกบัอตัราการชาํระคืนเงินกูข้อง
ธนาคารผูใ้หสิ้นเชื�อโครงการดงักล่าว ทั�งนี�  บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จาํกดั จะชาํระคืนเงินกูแ้ละดอกเบี�ย
จากเงินสดคงเหลือภายหลงัจากที�ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวของธนาคารผูใ้ห้
สินเชื�อครบถว้นแลว้ 

เมื�อวนัที� 21 กมุภาพนัธ์ 2566 บริษทัไดล้งนามในสญัญาเงินกูย้มื (Sponsor Loan Agreement) กบับริษทัร่วม
เพิ�มเติมเป็นจาํนวนเงิน 1,000.0 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใหบ้ริษทัร่วมชาํระคืนเงินกูภ้ายใตส้ัญญา
สนบัสนุนทางการเงินบางส่วนใหแ้ก่เจา้หนี�รายหนึ�ง โดยรายละเอียดและเงื�อนไขตามสัญญาฉบบันี� เป็นไป
ตามเงื�อนไขและข้อกาํหนดที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู้ยืม (Sponsor Loan Agreement) และในปี 2566 
บริษทัร่วมไดช้าํระคืนเงินตน้และดอกเบี�ยคา้งรับจาํนวนรวม 551.0 ลา้นบาทใหแ้ก่บริษทั 

เมื�อวนัที� 4 ตุลาคม 2567 บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จาํกดั ไดช้าํระคืนเงินตน้และดอกเบี�ยคา้งรับจาํนวน 
รวม 48.1 ลา้นบาทใหแ้ก่บริษทั ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัร่วมไดมี้การเบิกเงินกูย้มื
จากบริษทัแลว้เป็นจาํนวนเงินรวม 4,000 ลา้นบาท  
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  (หน่วย: พนับาท) 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567 2566 2567 2566 
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 20) 
     

เจ้าหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน       
- รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของผูถื้อหุน้          

รายหนึ�งของบริษทัยอ่ย 
 1,779  1,774 - - 

- การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของผูถื้อหุน้   
รายหนึ�งของบริษทัยอ่ย 

 25,569  24,078 - - 

- รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
  ประชาชนลาว 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่สูงสุดของ               
ผูถื้อหุน้ที�สาํคญัรายหนึ�งของ
บริษทัยอ่ย 

 80,291  71,776 - - 

-   บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) กลุ่มผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย  869,721  856,070 - - 
-   บริษทั ที�ดินบางปะอิน จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั  136  136 - - 
-   บริษทั ทีทีดบับลิว จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั  3,536  4,128 - - 

  981,032 957,962 - - 
เจ้าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน      
- บริษทั ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 608 497 554 443 
- รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย          

 ประชาชนลาว 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่สูงสุดของ               
ผูถื้อหุน้ที�สาํคญัรายหนึ�งของ
บริษทัยอ่ย 

140 137 - - 

- รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของผูถื้อหุน้          
รายหนึ�งของบริษทัยอ่ย 

11 - - - 

-  บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) 

มีกรรมการร่วมกนั 3 - - - 

  762 634 554 443 
รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  981,794 958,596 554 443 
      
หนี�สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน                   

(หมายเหตุ 17) 
     

- รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
        ประชาชนลาว 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่สูงสุดของ               
ผูถื้อหุน้ที�สาํคญัรายหนึ�งของ
บริษทัยอ่ย 

 24,010  26,816 - - 

- บริษทั ช.การช่าง จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั  51,268  60,856 51,268 60,856 
- บริษทั ที�ดินบางปะอิน จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั  131,010  103,196 - - 
รวม  206,288 190,868 51,268 60,856 
หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (16,034) (14,672) (9,803) (9,587) 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั                   

- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 
 

190,254 176,196 41,465 51,269 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567 2566 2567 2566 
หนี�สินอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน      
- การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของผูถื้อหุน้  

รายหนึ�งของบริษทัยอ่ย 23,119 - - - 

 หนี� สินอื�นเป็นเงินที�บริษทัยอ่ยไดรั้บจากการขายไฟฟ้าพลงังานส่วนเกินของโครงการไฟฟ้าพลงันํ� า นํ� างึม 2 
ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ� งบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที�จะต้องชําระคืน                     
ในเดือนธันวาคม 2575 ตามเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาซื�อขายไฟฟ้า บริษทัย่อยไดบ้นัทึกหนี� สินตามมูลค่า
ปัจจุบันของจํานวนเงินที�จะต้องจ่ายคืน โดยใช้อัตราคิดลดอ้างอิงกับอัตราต้นทุนทางการเงินของ                    
บริษทัยอ่ย และบนัทึกหกัจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าพลงังานส่วนเกินดงักล่าว ทั�งนี�  มูลค่าตามบญัชีของ
หนี� สินดงักล่าวจะเพิ�มขึ�นในแต่ละงวดตามเวลาที�ผ่านไป ซึ� งบริษทัย่อยจะรับรู้การเพิ�มขึ�นดงักล่าวเป็น
ตน้ทุนทางการเงิน 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหารดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั�น  178.2  180.9  144.7  149.1 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  16.2  10.8  14.4  9.4 
รวม 194.4 191.7 159.1 158.5 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด  876  1,153  207  253 
เงินฝากธนาคาร  8,526,971 5,579,270  3,681,436  1,446,272 
รวม 8,527,847 5,580,423 3,681,643 1,446,525 
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 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั (บริษทัย่อย) ไดจ้าํนาํและโอนสิทธิ
เรียกร้องเงินในบญัชีเงินฝากธนาคารซึ�งมียอดคงเหลือเป็นจาํนวนประมาณ 397 ลา้นบาท (2566: 401 ลา้นบาท) 
ไวก้บักลุ่มผูใ้ห้กูเ้พื�อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัย่อยตามเงื�อนไขในสัญญาเงิน
กู้ยืมระยะยาว ซึ� งบริษัทย่อยสามารถถอนเงินฝากในบัญชีธนาคารเพื�อนําไปใช้เป็นค่าใช้จ่ายใน                     
การดาํเนินงานตามปกติไดต้ามวตัถุประสงคข์องแต่ละบญัชี กลุ่มบริษทัจึงแสดงเงินฝากธนาคารดงักล่าว
เป็นรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบฐานะการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.05 ถึง 1.13 ต่อปี 
(2566: ร้อยละ 0.05 ถึง 1.13 ต่อปี) 

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 786,163 641,895 57,268 56,638 
ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 878,767 893,769 - - 
ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 92,944 59,058 - - 
ลูกหนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - 774 - - 
รายไดค้า้งรับ 446,131 428,099 - - 
เงินปันผลคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 9,900 - 9,900 - 
ดอกเบี�ยคา้งรับ 2,646 2,786 223 121 
รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น  2,216,551 2,026,381 67,391 56,759 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงเหลือของลูกหนี� การค้าเป็นยอดที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชําระ 
ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 
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9. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย     
เงินฝากประจาํธนาคาร 1,107 1,095 1,107 1,095 
สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่า 
   ยุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน     
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี�  374,327 1,350,428 24,232 1,000,332 
บวก: กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการปรับมูลค่า

ยติุธรรม 17,966 26,834 1,000 18,938 
รวม  392,293  1,377,262  25,232 1,019,270 
รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอื�น  393,400  1,378,357  26,339  1,020,365 

 หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในระดบัที� 2 และไม่มีการโอนรายการ
ระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมในระหวา่งปี 

10. เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพนัระยะยาว 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทั ไฟฟ้านํ� างึม 2 จาํกดั ไดจ้าํนาํบญัชีเงินฝากธนาคารจาํนวน 400 ลา้นบาท 
(2566: 400 ล้านบาท) เพื�อเป็นหลักทรัพยค์ ํ� าประกันหนังสือคํ� าประกันธนาคาร โดยเงินฝากธนาคาร
ดงักล่าวสามารถเบิกถอนไดต้ามเงื�อนไขในสญัญาหนงัสือคํ�าประกนัธนาคาร 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั ไดจ้าํนาํและโอนสิทธิเรียกร้องในบญัชี
เงินฝากธนาคารจาํนวน 17 ล้านบาท (2566: 17 ล้านบาท) ไวก้ับผูใ้ห้กู ้เพื�อเป็นหลักทรัพยค์ ํ� าประกัน                    
เงินกูย้ืมระยะยาว โดยเงินฝากธนาคารดงักล่าวมีขอ้จาํกดัในการเบิกใชเ้พื�อกนัไวเ้ป็นเงินสํารองสําหรับ             
การซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้าตามการดาํเนินงานปกติของกิจการ 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่า 
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 

เงินปันผลที�บริษทั            
รับในระหวา่งปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

บริษทั เซาทอ์ีสท ์เอเชีย                       
เอนเนอร์จี จาํกดั 

6,606,750 6,606,750 61.33 61.33 9,930,914 9,930,914 (505,213) (474,822) 9,425,701 9,456,092 303,910 162,086 

บริษทั บางเขนชยั จาํกดั 234,250 234,250 100 100 527,062 527,062 - - 527,062 527,062  37,480  56,220 
บริษทั บางปะอิน                                 
โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั 

2,705,000 2,705,000 65 65 2,173,314 2,173,314 - - 2,173,314 2,173,314  175,825  - 

บริษทั ซีเคพี โซลา่ร์ จาํกดั (1) 5,750 5,750 100 100 5,750 5,750 - - 5,750 5,750 - - 
บริษทั อพอลโล่ พาวเวอร์ จาํกดั (1) 250 250 100 100 250 250 - - 250 250 - - 
บริษทั วิส โซลิส จาํกดั (1) 250 250 100 100 250 250 - - 250 250 - - 
บริษทั โซเล ่พาวเวอร์ จาํกดั (1) 250 250 100 100 250 250 - - 250 250 - - 
บริษทั เฮลิออส พาวเวอร์ จาํกดั (1) 250 250 100 100 250 250 - - 250 250 - - 
รวม     12,638,040 12,638,040 (505,213) (474,822) 12,132,827 12,163,218 517,215 218,306 
(1)  ยงัไมไ่ดเ้ริ�มดาํเนินธุรกิจการคา้ 

 ไม่มีมูลค่ายตุิธรรม เนื�องจากหุน้สามญัของบริษทัยอ่ยทั�งหมดไม่ไดท้าํการซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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11.2 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ�งมีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�มีสาระสําคญั  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนที�ถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไรที�แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย
ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม              

ในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั            
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ
ควบคุมในระหวา่งปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย        
เอนเนอร์จี จาํกดั 

38.67 38.67  10,587  10,208  736  305  357  102 

บริษทั บางปะอิน                  
โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั 

35 35  1,489  1,446  138  162  95  - 

11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมที�มีสาระสําคญั ซึ�งเป็นข้อมูล
ก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน  5,567  4,714  2,729  2,682 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  17,973  19,089  6,694  7,080 
หนี� สินหมุนเวียน  3,290  1,756  1,642  1,659 
หนี� สินไม่หมุนเวียน  6,853  9,819  3,883  4,356 

 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
 บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั 
 2567 2566 2567 2566 
รายได ้  4,425  3,597  5,682  6,602 
กาํไรสาํหรับปี  1,830  1,028  421  488 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม  1,830  1,041  421  497 
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 สรุปรายการกระแสเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
 บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จาํกดั บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั 
 2567 2566 2567 2566 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน  2,943 1,930  1,106  1,310 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน  184 (46)  (15) (7) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (2,483) (2,021)  (1,022) (693) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 644 (137) 69 610 

12. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
    (หน่วย: พนับาท) 
  จดัตั�งขึ�นใน  งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
   2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั นครราชสีมา      
โซล่าร์ จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายพลงังาน
ไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์

ไทย 30 30  132,081 143,498 

บริษทั เชียงราย             
โซล่าร์ จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายพลงังาน
ไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์

ไทย 30 30  176,862  187,524 

รวม     308,943 331,022 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ราคาทุน 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่า               
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี                  
ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
บริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จาํกดั 85,388 85,388  (45,225) (39,375)  40,163  46,013 
บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จาํกดั 107,551 107,551  (49,950) (42,300)  57,601  65,251 
รวม 192,939 192,939 (95,175) (81,675)  97,764  111,264 

 ไม่มีมูลค่ายติุธรรม เนื�องจากหุน้สามญัของการร่วมคา้ทั�งหมดไม่ไดท้าํการซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
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12.2 ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม และรับรู้  
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จาก             

เงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหว่างปี เงินปันผลที�บริษทัรับในระหว่างปี 
 2567 2566 2567 2566 

บริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จาํกดั  (3,618) (202)  7,800  8,400 
บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จาํกดั  (461) 2,818  10,200  19,500 
รวม  (4,079) 2,616  18,000  27,900 

12.3 ข้อมูลทางการเงินของการร่วมค้าที�มีสาระสําคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 บริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จาํกดั บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จาํกดั 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน  29  20  50  32 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  433  467  565  600 
หนี� สินหมุนเวียน  (19) (6)  (26) (8) 
สินทรัพย์สุทธิ  443  481  589  624 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 30 30 30 30 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 133 144 177 187 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 133 144 177 187 

 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
 บริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จาํกดั บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จาํกดั 
 2567 2566 2567 2566 
รายไดร้วม  34  43  49  60 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี  (12) (1)  (2) 9 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (12) (1) (2) 9 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม  
(หน่วย: พนับาท) 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  จดัตั�งขึ�นใน  มูลค่าตามบญัชี  

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุนของเงินลงทุน 
   2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ไซยะบุรี    
พาวเวอร์ จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายพลงังาน
ไฟฟ้า 

สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

42.5 42.5  17,226,887  16,933,641  13,412,474  13,412,474 

Luang Prabang 
Power Company 
Limited 

ผลิตและจาํหน่ายพลงังาน
ไฟฟ้า 

สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

50.0 50.0  6,808,277  3,955,141  6,677,892  3,970,725 

รวม      24,035,164  20,888,782  20,090,366  17,383,199 

 ไม่มีมูลค่ายติุธรรม เนื�องจากหุน้สามญัของบริษทัร่วมทั�งหมดไม่ไดท้าํการซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

 บริษทัได้นําใบหุ้นทั�งหมดของบริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จาํกัด และ Luang Prabang Power Company 
Limited ไปจาํนาํไวก้บักลุ่มธนาคารเพื�อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัดงักล่าวที�มีต่อกลุ่ม
ธนาคาร 

ในระหว่างปีปัจจุบนั Luang Prabang Power Company Limited ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมจาํนวนรวม 
5,414.3 ลา้นบาท จากผูถื้อหุ้น โดยบริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นเป็นจาํนวน 
2,707.2 ลา้นบาท (2566: 71.2 ลา้นบาท) และเมื�อวนัที� 22 มกราคม 2568 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุน
เป็นจาํนวน 205.6 ลา้นบาท ให้แก่ Luang Prabang Power Company Limited ตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทั  
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13.2 ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม และรับรู้
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)       
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม   

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     

ในระหวา่งปี 
เงินปันผลที�บริษทัรับ          

ในระหวา่งปี 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จาํกดั  519,067  857,466  92,683  (62,673)  318,504  208,911 
Luang Prabang Power Company Limited  100,112  (1,250)  45,857  (15,664) - - 
รวม  619,179  856,216  138,540  (78,337)  318,504  208,911 

13.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที�มีสาระสําคญั 

 ขอ้มูลทางการเงินตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วมโดยสรุปมีดงันี�  
  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จาํกดั Luang Prabang Power Company Limited 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน  5,540  7,592  439  2,114 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  122,036  123,361  47,026  25,016 
หนี� สินหมุนเวียน  (9,291)  (5,359)  (2,306)  (1,258) 
หนี� สินไม่หมุนเวยีน  (82,647)  (90,778)  (31,467) (17,898) 
สินทรัพย์สุทธิ  35,638 34,816  13,692  7,974 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 42.5 42.5 50.0 50.0 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ  15,146  14,797  6,846  3,987 
การตดัรายการระหวา่งกนั                                                  2,081 2,137  (38) (32) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม  17,227  16,934  6,808 3,955 

 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
 บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จาํกดั Luang Prabang Power Company Limited 
 2567 2566 2567 2566 
รายไดร้วม 13,478 13,922 288 171 
กาํไรสาํหรับปี 1,353 2,150 213 59 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 1,572 2,002 305 27 

  



291 ����������������������������������� | �����������������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงิิน เอกสารแนบ

32 

14. สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า  13,203,679  13,203,679 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (6,492,425) (6,001,036) 
สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า - สุทธิ  6,711,254  7,202,643 
   
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 491,389 491,389 
   
สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าประกอบดว้ย   

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั  3,154,700  3,385,740 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย  3,556,554  3,816,903 

รวม  6,711,254  7,202,643 

15. สินทรัพย์โครงการไฟฟ้าพลังนํ�าภายใต้สัญญาสัมปทาน 
 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยโ์ครงการไฟฟ้าพลงันํ�าภายใตส้ัญญาสมัปทานสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
ราคาทุน   
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 28,085,987 
ซื�อเพิ�ม 32,992 
ตดัจาํหน่าย (32,992) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 28,085,987 
ซื�อเพิ�ม 11,645 
ตดัจาํหน่าย (11,645) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 28,085,987 
ค่าเสื�อมราคาสะสม   
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 12,054,968 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 1,025,793 
ค่าเสื�อมราคาส่วนที�ตดัจาํหน่าย (15,361) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 13,065,400 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 1,026,544 
ค่าเสื�อมราคาส่วนที�ตดัจาํหน่าย (5,598) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 14,086,346 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี   
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 15,020,587 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 13,999,641 
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16. ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
   โรงไฟฟ้า   อุปกรณ์    
  โรงไฟฟ้า พลงังาน   เครื�องตกแต่ง  สินทรัพย ์  
  พลงังาน ความร้อน  ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ที�ดิน แสงอาทิตย ์ และอุปกรณ์ อาคาร สินทรัพยเ์ช่า สาํนกังาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน           
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 261,084 1,062,416 9,987,782 1,736 113,255 174,462 62,521 14,758 11,678,014 
ซื�อเพิ�ม - - 2,275 - 25,202 30,262 131 46,128 103,998 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (71) - - (8,935) (1,085) - (10,091) 
โอนออก - - - - - - - (172) (172) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 261,084 1,062,416 9,989,986 1,736 138,457 195,789 61,567 60,714 11,771,749 
ซื�อเพิ�ม - - 14,046 - 5,912  8,928  1,124 190,018 220,028 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - - -  (2,730) - -  (2,730) 
โอนเขา้ (โอนออก) - 9,446 - - - 2,483 - (11,929) - 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 261,084 1,071,862 10,004,032 1,736 144,369 204,470 62,691 238,803 11,989,047 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
   โรงไฟฟ้า   อุปกรณ์    
  โรงไฟฟ้า พลงังาน   เครื�องตกแต่ง  สินทรัพย ์  
  พลงังาน ความร้อน  ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ที�ดิน แสงอาทิตย ์ และอุปกรณ์ อาคาร สินทรัพยเ์ช่า สาํนกังาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ค่าเสื�อมราคาสะสม           
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 - 356,835 3,052,632 557 43,978 127,655 46,671 - 3,628,328 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 43,399 405,139 96 7,912 21,190 5,849 - 483,585 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�จาํหน่าย/
ตดัจาํหน่าย - - (71) - - (8,930) (1,085) - (10,086) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 - 400,234 3,457,700 653 51,890 139,915 51,435 - 4,101,827 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 42,510 405,973 96  10,414   17,950   3,895  - 480,838 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�จาํหน่าย/
ตดัจาํหน่าย - - - - - (2,705) - - (2,705) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - 442,744  3,863,673   749   62,304   155,160   55,330  - 4,579,960 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี           
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 261,084 662,182 6,532,286 1,083 86,567 55,874 10,132 60,714 7,669,922 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 261,084 629,118  6,140,359   987   82,065   49,310  7,361  238,803 7,409,087 
ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี          
2566 (462 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายไฟฟ้าและไอนํ�า ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร)  483,585 
2567 (459 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายไฟฟ้าและไอนํ�า ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร)  480,838 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์ สินทรัพย ์  
 สินทรัพยเ์ช่า สาํนกังาน ระหวา่งก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 67,185 57,356 179 124,720 
ซื�อเพิ�ม - 3,586 1,158 4,744 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (7,104) - (7,104) 
โอนออก - - (172) (172) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 67,185 53,838 1,165 122,188 
ซื�อเพิ�ม 2,954  4,164  14,112  21,230  
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย -  (1,978) -  (1,978) 
โอนเขา้ (โอนออก) -  1,940  (1,940) - 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 70,139 57,964 13,337 141,440 
ค่าเสื�อมราคาสะสม      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 26,554 43,072 - 69,626 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 4,969 5,819 - 10,788 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (7,104) - (7,104) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 31,523 41,787 - 73,310 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 5,166  5,603  -  10,769  
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย -  (1,957) -  (1,957) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 36,689 45,433 - 82,122 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 35,662 12,051 1,165 48,878 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 33,450 12,531 13,337 59,318 
ค่าเสื�อมราคาสําหรับปีซึ�งรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร   
2566    10,788 

2567    10,769 
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 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทั บางเขนชยั จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ไดด้าํเนินการก่อสร้างโครงการไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์พื�อขายไฟฟ้าใหแ้ก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง โดยในเดือนธนัวาคม 2567 หนึ�งในโครงการ
ไดเ้ริ�มเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมียานพาหนะ เครื�องตกแต่ง และอุปกรณ์สํานักงานจาํนวนหนึ� ง                     
ซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพย์
ดังกล่าวมีจํานวนเงินประมาณ 352 ล้านบาท (2566: 154 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัท: 33 ล้านบาท         
(2566: 31 ลา้นบาท)) 

 บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ไดจ้ดจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างและเครื�องจกัรของ
โครงการโรงไฟฟ้าสองแห่ง ซึ� งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 6,294 ลา้นบาท 
(2566: 6,685 ลา้นบาท) เพื�อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากธนาคาร 

17. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 1 - 24 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ที�ดินและ 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 246,028 68,032 31,792 345,852 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 3,520 - 29,315 32,835 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - - (2,147) (2,147) 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (13,560) (9,719) (15,059) (38,338) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 235,988 58,313 43,901 338,202 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 32,661  -    19,118 51,779 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  (15,812) (9,719) (16,401) (41,932) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 252,837 48,594 46,618 348,049 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 68,032 24,055 92,087 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - 25,748 25,748 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - (2,147) (2,147) 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (9,719) (12,609) (22,328) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 58,313 35,047 93,360 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - 19,118 19,118 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (9,719) (13,663) (23,382) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 48,594 40,502 89,096 

ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า  478,424  458,632  98,696  103,242 
หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย  (83,660) (87,503)  (6,033) (6,722) 
รวมหนี� สินตามสญัญาเช่า  394,764  371,129  92,663  96,520 
หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (32,699) (31,220)  (21,498) (21,268) 
หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง
กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  362,065 339,909  71,165  75,252 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยอยูใ่นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 34.1 ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 41,932 38,338 23,382 22,328 
ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 10,732 10,021 2,638 2,323 
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�นและ
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า 3,893 4,190 2,385 2,529 
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ง) อื�น  ๆ

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 จาํนวน 
43 ลา้นบาท (2566: 47 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทั: 28 ลา้นบาท (2566: 27 ลา้นบาท))  

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�เป็นคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ราคาทุน 113,751 114,689 62,433 63,026 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (78,952) (68,983) (42,984) (37,717) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 34,799 45,706 19,449 25,309 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 45,706 55,933 25,309 30,489 
ซื�อคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 351 1,051 351 1,051 
โอนเขา้  - 172 - 172 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (11,258) (11,450) (6,211) (6,403) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 34,799 45,706 19,449 25,309 

19. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 2.8 ต่อปี (2566: 
ร้อยละ 3.10 ต่อปี) และมีกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 16 พฤษภาคม 2568 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีวงเงินสินเชื�อที�ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 3,530 ลา้นบาท (2566: 4,530 
ล้านบาท) และบริษทั ไฟฟ้านํ� างึม 2 จาํกัด มีวงเงินสินเชื�อที�ยงัมิได้เบิกใช้เป็นจาํนวน 1,000 ล้านบาท                
(2566: 1,000 ลา้นบาท) 

  



298����������������������������������������� | �����������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงิิน เอกสารแนบ

39 

20. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 981,032 957,962 - - 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 167,522 225,811 - - 
เจา้หนี� ค่าโครงการ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 27,631 - - - 
เจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 762 634 554 443 
เจา้หนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 15,277 21,256  8,305  15,413 
ดอกเบี�ยคา้งจ่ายสาํหรับเงินกูย้มืระยะสั�น 5,330 340  5,330  340 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  24,284 26,547 11,982 12,967 
รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 1,221,838 1,232,550 26,171 29,163 

21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  5,330,490  4,682,550  1,200,000  - 
หกั: ตน้ทุนการทาํรายการในการจดัการเงินกูร้อตดับญัชี  (20,306) (30,614)  (1,260) - 
บวก: ดอกเบี�ยคา้งจ่าย  13,149  2,034  12,309  - 
รวม  5,323,333  4,653,970  1,211,049  - 
หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   (528,850) (554,094)  (12,309) - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที�

ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  4,794,483  4,099,876  1,198,740  - 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี  4,682,550  5,179,590 - - 
บวก: กูเ้พิ�มในระหวา่งปี  1,200,000  - 1,200,000 - 
หกั: จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี  (552,060) (497,040) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี  5,330,490  4,682,550 1,200,000 -   
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เมื�อว ันที�  2 กันยายน 2567 บริษัทได้ลงนามในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจํานวน 1,200 ล้านบาทกับ                     
ผูใ้ห้กู ้ซึ� งเป็นสถาบันการเงินในประเทศไทยแห่งหนึ� ง เงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี� ยในอตัราขั�นบนัได                     
ร้อยละ 3.80 ถึงร้อยละ 3.90 ต่อปี โดยมีกาํหนดจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุก 6 เดือนและมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้
เมื�อครบกาํหนด 3 ปี นบัจากวนัที�เบิกรับเงินกูง้วดแรก ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัไดมี้การเบิก
เงินกูย้มืดงักล่าวแลว้ทั�งจาํนวน 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้มืระยะยาว บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขและขอ้กาํหนดบางประการ เช่น บริษทัจะไม่
จาํหน่าย จ่ายโอน หรือให้เช่า จาํนาํ จาํนอง สินทรัพยท์ั�งหมดหรือบางส่วนที�สําคญัที�ใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจของบริษทั เวน้แต่กบัผูใ้ห้กู ้หรือในกรณีที�เป็นทางการคา้ปกติ ไม่ให้กูย้ืม หรือให้สินเชื�อ หรือให้               
การคํ�าประกนั เวน้แต่เป็นกบับริษทัย่อยหรือบริษทัที�เกี�ยวขอ้งหรือไดรั้บการยินยอมจากผูใ้ห้กู ้ไม่ลดทุน                   
จดทะเบียน เวน้แต่ไดรั้บการยินยอมจากผูใ้ห้กู ้และการดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยจ่ายสุทธิ                     
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ และอื�น ๆ ตามที�ระบุในสญัญาเงินกู ้

 สาํหรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มียอด
คงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567  จาํนวนรวม 4,130 ลา้นบาท (2566: 4,682 ลา้นบาท) ซึ�งประกอบดว้ยวงเงิน
กูย้มืสองสญัญาจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองแห่ง โดยมีรายละเอียดดงันี�  

ก) ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมจาํนวน 1,496 ล้านบาท (2566: 1,767 ล้านบาท) เป็นเงินกู้ยืมตามสัญญา                  
เงินกูย้มืซึ� งประกอบดว้ยวงเงินสินเชื�อ 3 ส่วนดงันี�  

1) วงเงินสินเชื�อส่วน A (Tranche A Facility) เป็นวงเงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวน 4,110 ลา้นบาท โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื�อจ่ายชาํระตน้ทุนโครงการ เงินกูย้มืนี� คิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ
บวกส่วนต่างที�กาํหนดต่อปีและอตัราดอกเบี�ย THBFIX บวกส่วนต่างที�กาํหนดต่อปี โดยจะมีการ
ปรับลดอตัราส่วนต่างที�กาํหนดนบัตั�งแต่วนัที�เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย ์เงินกูย้มืดงักล่าวมีกาํหนด
ชาํระคืนเงินตน้ทุกงวดหกเดือนรวม 26 งวด ตามอตัราส่วนที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยเริ�ม
ชําระหนี� เงินต้นงวดแรกในเดือนมีนาคม 2557 หลังจากนั�นชําระคืนในเดือนมิถุนายนและ
ธนัวาคมของทุกปี โดยจะชาํระคืนงวดสุดทา้ยในเดือนมิถุนายน 2569 

 ในเดือนมิถุนายน 2557 ธนาคารผูใ้ห้กูไ้ดอ้นุมติัการขยายระยะเวลาชาํระคืนเงินตน้ของเงินกูย้ืม        
ระยะยาวนี�  จากเดิมชาํระคืนทุกงวดหกเดือนรวมจาํนวน 26 งวด เป็นชาํระคืนทุกงวดหกเดือน
รวมจาํนวน 33 งวด ตามอตัราส่วนที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยจะชาํระคืนเงินกูง้วดสุดทา้ย
ในเดือนธนัวาคม 2572  

 ในเดือนมิถุนายน 2566 ธนาคารผูใ้หกู้แ้ห่งหนึ�งไดแ้จง้แกไ้ขเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงอนั
เนื�องจากการยุติการใชอ้ตัราดอกเบี�ย THBFIX โดยเปลี�ยนเป็นอตัราดอกเบี�ย Fallback 1-month 
THBFIX มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่ 1 กรกฎาคม 2566 เป็นตน้ไป 
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2) วงเงินสินเชื�อส่วน B (Tranche B Facility) เป็นวงเงินกูย้มืระยะสั�นซึ� งประกอบดว้ยวงเงินกูย้มืใน
รูปตั�วสัญญาใช้เงิน วงเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตจาํนวน 120 ลา้นบาท            
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใชเ้ป็นทุนหมุนเวียน  

3) วงเงินคํ�าประกนัส่วน C (Tranche C Facility) เป็นวงเงินการออกหนงัสือคํ�าประกนัจาํนวน 803 
ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใชค้ ํ�าประกนัตามสัญญาซื�อขายไฟฟ้าต่อการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย และการคํ�าประกนัอื�น ๆ 

ข) ยอดคงเหลือของเงินกูย้ืมจาํนวน 2,634 ลา้นบาท (2566: 2,915 ลา้นบาท) เป็นเงินกูย้ืมที�บริษทัย่อย
ดงักล่าวไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้มือีกฉบบัหนึ�ง เพื�อใชส้าํหรับโครงการโรงไฟฟ้าอีกแห่งหนึ�งของบริษทั
ยอ่ยดงักล่าว ซึ�งประกอบดว้ยวงเงินสินเชื�อ 3 ส่วนดงันี�  

1) วงเงินสินเชื�อส่วน A (Tranche A Facility) เป็นวงเงินกูย้มืระยะยาวจาํนวน 4,005 ลา้นบาท โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื�อจ่ายชาํระตน้ทุนโครงการ เงินกูย้มืนี� คิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี�ยเงินฝากประจาํ
บวกส่วนต่างที�กาํหนดต่อปีและอตัราดอกเบี� ย THBFIX บวกส่วนต่างที�กาํหนดต่อปี โดยจะมี      
การปรับลดอตัราส่วนต่างที�กาํหนดนบัตั�งแต่วนัที�เปิดดาํเนินการเชิงพาณิชย ์เงินกูย้ืมดงักล่าวมี
กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทุกงวดหกเดือนรวม 33 งวด ตามอตัราส่วนที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้
โดยจะ เ ริ� มชําระหนี� เ งินต้นงวดแรกในเ ดือนกุมภาพัน ธ์  2561 หลังจากนั� นชําระ คืน                     
ในเดือนมิถุนายนและธนัวาคมของทุกปี โดยจะชาํระคืนงวดสุดทา้ยในเดือนธนัวาคม 2576 

 ในเดือนมิถุนายน 2566 ธนาคารผูใ้หกู้แ้ห่งหนึ�งไดแ้จง้แกไ้ขเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงอนั
เนื�องจากการยุติการใชอ้ตัราดอกเบี�ย THBFIX โดยเปลี�ยนเป็นอตัราดอกเบี�ย Fallback 1-month 
THBFIX มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่ 1 กรกฎาคม 2566 เป็นตน้ไป 

2) วงเงินสินเชื�อส่วน B (Tranche B Facility) เป็นวงเงินกูย้ืมระยะสั�นซึ� งประกอบดว้ยวงเงินกูย้ืม                     
ในรูปตั�วสัญญาใชเ้งิน วงเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตจาํนวน 250 ลา้นบาท 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใชเ้ป็นทุนหมุนเวียน  

3) วงเงินคํ�าประกนัส่วน C (Tranche C Facility) เป็นวงเงินการออกหนงัสือคํ�าประกนัจาํนวน 686 
ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อใช้ค ํ� าประกนัตามสัญญาซื�อขายไฟฟ้าต่อการไฟฟ้าฝ่ายผลิต                     
แห่งประเทศไทย และการคํ�าประกนัอื�น ๆ 

 วงเงินกู้ยืมขา้งตน้คํ� าประกันโดยการจดจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างและเครื� องจกัรของบริษทัย่อย      
การจํานําและการโอนสิทธิเรียกร้องเงินในบัญชีเงินฝากธนาคารของบริษัทย่อย การโอนสิทธิการรับ
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภยัของโครงการ และการโอนสิทธิและภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาที�
เกี�ยวขอ้งกบัโครงการ และอื�น ๆ ตามที�ระบุในสญัญาเงินกู ้ 

 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การเพิ�มทุน                      
จดทะเบียน และการดาํรงอตัราส่วนหนี� สินเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
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22. หุ้นกู้ 
(หน่วย: พนับาท) 

   วนัที�ครบ อตัรา   
หุน้กู ้ อายหุุน้กู ้ วนัที�ออกหุน้กู ้ กาํหนดไถ่ถอน ดอกเบี�ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    (ร้อยละต่อปี) 2567 2566 2567 2566 
1 7 ปี 5 ตุลาคม 2560 5 ตุลาคม 2567 3.48 -   1,400,000  - - 
2 10 ปี 5 ตุลาคม 2560 5 ตุลาคม 2570 3.69  3,600,000   3,600,000  - - 
3 12 ปี 30 มีนาคม 2561 30 มีนาคม 2573 3.98  3,000,000   3,000,000  - - 
4 10 ปี 18 มิถุนายน 2561 18 มิถุนายน 2571 4.06 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 
5 8 ปี 7 มีนาคม 2562 7 มีนาคม 2570 3.88 2,000,000 2,000,000 - - 
6 5 ปี 5 มีนาคม 2563 5 มีนาคม 2568 2.45 600,000 600,000 - - 
7 5 ปี 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2568 3.60 600,000 600,000 - - 
8 7 ปี 25 พฤศจิกายน 2563 25 พฤศจิกายน 2570 3.76 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 
9 3 ปี 28 พฤษภาคม 2564 28 พฤษภาคม 2567 1.74 - 1,500,000 - 1,500,000 
10 5 ปี 28 พฤษภาคม 2564 28 พฤษภาคม 2569 2.45  1,000,000  1,000,000 1,000,000 1,000,000 
11 7 ปี 28 พฤษภาคม 2564 28 พฤษภาคม 2571 3.02  1,500,000  1,500,000 1,500,000 1,500,000 
12 10 ปี 21 ตุลาคม 2564 21 ตุลาคม 2574 3.58  2,000,000  2,000,000 2,000,000 2,000,000 
13 10 ปี 4 พฤศจิกายน 2565 4 พฤศจิกายน 2575 4.71  1,000,000  1,000,000 1,000,000 1,000,000 
14 1 ปี 11 

เดือน และ 
29 วนั 

5 เมษายน 2567 3 เมษายน 2569 3.50 1,400,000 - 1,400,000 - 

15 3 ปี 5 เมษายน 2567 5 เมษายน 2570 4.20  1,000,000  - 1,000,000 - 
16 5 ปี 5 เมษายน 2567 5 เมษายน 2572 4.60  1,600,000  - 1,600,000 - 

รวมหุน้กู ้  23,300,000 22,200,000 13,500,000 11,000,000 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนการทาํรายการในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (31,263) (38,255) (9,037) (7,533) 
หกั: ดอกเบี�ยจ่ายล่วงหนา้รอตดับญัชี (59,372) - (59,372) - 
บวก: ดอกเบี�ยคา้งจ่าย  162,959 149,266 65,591 40,152 
รวม  23,372,324 22,311,011 13,497,182 11,032,619 
หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (3,162,947) (3,049,044) (65,591) (1,539,930) 
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  20,209,377 19,261,967 13,431,591 9,492,689 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหุน้กูส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

หุน้กูค้งเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม  22,200,000 24,900,000 11,000,000 12,500,000 
บวก: ออกหุน้กูร้ะหวา่งปี  4,000,000  - 4,000,000 - 
หกั: จ่ายคืนหุน้กูร้ะหวา่งปี  (2,900,000) (2,700,000) (1,500,000) (1,500,000) 
หุน้กูค้งเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  23,300,000 22,200,000 13,500,000 11,000,000 

เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2567 บริษทัไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูเ้พิ�มเติมจาํนวนรวม 4,000 ลา้นบาท 

หุ้นกูข้องกลุ่มบริษทัเป็นหุ้นกูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
ยกเวน้หุ้นกูข้องบริษทัจาํนวน 2,500 ลา้นบาทที�ออกเมื�อวนัที� 18 มิถุนายน 2561 ที�ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้            
หุน้กูมี้กาํหนดจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุก 6 เดือนตลอดอายหุุน้กู ้(ยกเวน้หุน้กูข้องบริษทัจาํนวน 1,400 ลา้นบาท
ที�ออกเมื�อวนัที� 5 เมษายน 2567 ที�ไม่มีการจ่ายดอกเบี�ยตลอดอายขุองหุน้กู)้ 

ภายใต้ข้อกาํหนดสิทธิของหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขและข้อกาํหนดบางประการ เช่น                  
กลุ่มบริษทัจะไม่ขาย จาํหน่าย จ่าย หรือโอน สินทรัพยท์ั�งหมดหรือบางส่วนที�สําคญัที�ใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มบริษทั เวน้แต่จะไดรั้บการยกเวน้ตามขอ้กาํหนดสิทธิของหุ้นกู ้และการดาํรงอตัราส่วน
หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยจ่ายสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

  



303 ����������������������������������� | �����������������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงิิน เอกสารแนบ

44 

23. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงาน               
แสดงไดด้งันี�  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 121,268 121,620 79,882 75,189 
ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  18,610 20,764 12,842 13,571 
ตน้ทุนดอกเบี�ย 3,748 1,953 2,384 1,226 
ตน้ทุนบริการในอดีต - 10,966 - - 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:     
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ 

ดา้นประชากรศาสตร์ - 6,088 - 6,214 
ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ 

ทางการเงิน - (23,810) - (13,854) 
ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (16,313) - (2,464) 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (4,950) - (4,950) - 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 138,676 121,268 90,158 79,882 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไม่มีการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า (2566: 5    
ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทั: ไม่มี (2566: 5 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 8.3 - 15.5 ปี (2566: 8.3 - 15.5 ปี) (เฉพาะของบริษทั: 11.8 ปี (2566: 11.8 ปี)) 
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 สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งันี�  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 2.99 - 3.47 2.99 - 3.47 3.15 3.15 
อตัราการขึ�นเงินเดือน 6.5 6.5 6.5 6.5 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0 - 12.0 0 - 12.0 0 - 10.0 0 - 10.0 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด  (16.20)  18.80   (10.56)  12.26  
อตัราการขึ�นเงินเดือน   22.25   (19.30)  14.51   (12.58) 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  (17.06)  7.24   (11.10)  4.03  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (14.74) 17.18 (9.55) 11.13 
อตัราการขึ�นเงินเดือน  18.59 (16.16) 12.06 (10.48) 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (15.54) 6.95 (10.05) 3.90 
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24. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของจาํนวนทุนของบริษทั 
สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

25. รายได้อื�น  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รายไดด้อกเบี�ย (หมายเหตุ 6) 552,018 546,305 214,317 211,179 
รายไดเ้งินชดเชยจากการประกนัภยั - 22,531 - - 
กาํไรจากสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 15,032 21,209 5,963 15,195 
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ 167 30,073 88 30,073 
กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - 5,534 142 - 
รายไดจ้ากการขายใบรับรองเครดิตจากการ   
ผลิตพลงังานหมุนเวียน 577 973 - - 

อื�น ๆ 8,864 34,222 13,574 39,024 
รวม 576,658 660,847 234,084 295,471 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ตน้ทุนเชื�อเพลิง 3,951,118 4,838,992 - - 
ค่านํ�าดิบ 44,146 45,546 - - 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,568,749 1,567,340 40,362 39,517 
ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิในการดาํเนินการผลิต
และจาํหน่ายไฟฟ้า 491,389 491,389 - - 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้า   
และระบบส่งไฟฟ้า 598,626 603,765 - - 

เงินเดือนและผลประโยชน์อื�นของ
พนกังาน 472,436 448,529 313,040 289,146 

ค่าตอบแทนสมัปทาน 141,041 113,961 - - 
ค่าผา่นสาย 172,534 139,793 - - 
ค่าเบี�ยประกนัภยั 144,727 142,360 1,708 1,422 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 22,774 30,025  13,690  16,273 
ค่าที�ปรึกษา  76,879  74,127  35,918  36,233 
ค่าตอบแทนกรรมการ  22,120  29,385  9,600  14,248 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ - - 43,891 37,134 
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27. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 109,040 89,740 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ของปีก่อน (1,090) - - - 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล
แตกต่างชั�วคราวและการกลบัรายการผล
แตกต่างชั�วคราว (1,951) (837) - - 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในส่วนของ           
กําไรหรือขาดทุน 105,999 88,903 - - 

จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบั    
กาํไรจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 2,184 - - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,325,156 2,017,187 637,460 435,348 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 465,031 403,438 127,492 87,070 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (1,090) - - - 
ขาดทุนทางภาษีที�ถูกใชป้ระโยชน์ในปีแต่ไม่เคยรับรู้
เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (8,808) - (8,808) 

ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ช ้ 28,806 383 29,728 - 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     
   การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 28) (49,208) (58,212) - - 
   รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้ (13,957) (13,595) (170,744) (91,023) 
   ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถนาํมาหกัภาษีได ้ 103,242 108,163 13,625 12,854 
   ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (923) (622) (101) (93) 
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้     
 และบริษทัร่วม (123,019) (171,766) - - 
   ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษีของ     
 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (302,010) (169,751) - - 
   อื�น ๆ (873) (327) - - 
รวม (386,748) (306,110) (157,220) (78,262) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่นส่วนของ 

กาํไรหรือขาดทุน 105,999 88,903 - - 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีรอการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปนี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,909 3,313 
สญัญาเช่า 3,425 2,070 
รวม 7,334 5,383 
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 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงั
ไม่ไดใ้ช้จาํนวน 1,014 ลา้นบาท (2566: 1,073 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทั: 968 ลา้นบาท (2566: 1,021 
ลา้นบาท))  ที�กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากกลุ่มบริษทัพิจารณา
แลว้เห็นวา่กลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนทาง
ภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้มีจาํนวน 289 ลา้นบาท (2566: 446 ลา้นบาท)  
(เฉพาะของบริษทั: 244 ลา้นบาท (2566: 395 ลา้นบาท)) ซึ� งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายใน
ปี 2570 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องบริษทัไฟฟ้านํ�างึม 2 จาํกดั คาํนวณจากกาํไรสุทธิก่อนภาษีเงินไดคู้ณดว้ยอตัราภาษี
ตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาสัมปทานในแต่ละช่วงระยะเวลานบัตั�งแต่วนัที�เริ�มดาํเนินการขายไฟฟ้าช่วงตน้ 
(วนัที� 26 มีนาคม 2554) จนถึงวนัที�สิ�นสุดอายุสัมปทานโครงการไฟฟ้าพลงันํ� า นํ� างึม 2 ทั�งนี�  ในปี 2567 และ 
2566 บริษทัยอ่ยเสียภาษีในอตัราร้อยละ 4 ตามที�กาํหนดในสญัญาสมัปทาน 

28. การส่งเสริมการลงทุน 

28.1 บริษทั บางเขนชยั จาํกดั ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการลงทุน
ในกิจการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยต์ามบตัรส่งเสริมการลงทุนดงัต่อไปนี�  

เลขที�บตัรส่งเสริมการลงทุน วนัที�ออกบตัร วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 
1089(1)/2555 23 มกราคม 2555 10 สิงหาคม 2555 
61-1228-1-00-1-0 16 ตุลาคม 2561 1 กมุภาพนัธ์ 2562 
61-1292-1-00-1-0 5 พฤศจิกายน 2561 4 กรกฎาคม 2562 
61-1293-1-00-1-0 5 พฤศจิกายน 2561 12 มิถุนายน 2562 
61-1294-1-00-1-0 5 พฤศจิกายน 2561 12 มิถุนายน 2562 
61-1295-1-00-1-0 5 พฤศจิกายน 2561 1 พฤษภาคม 2562 
62-0417-1-00-1-0 25 เมษายน 2562 29 กนัยายน 2563 
67-2235-2-00-1-0 16 ตุลาคม 2567 7 มกราคม 2568 

 บตัรส่งเสริมการลงทุนขา้งตน้อยู่ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนบั
แต่วนัที�เริ� มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั�น โดยบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 1089(1)/2555 จะได้รับ
ลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ ซึ�งมีกาํหนด 
5 ปีนบัจากวนัที�พน้กาํหนดไดรั้บยกเวน้ภาษีดว้ย 
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28.2 บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับ
การลงทุนในกิจการผลิตไฟฟ้าและไอนํ�า ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที� 1132(2)/2558 เมื�อวนัที� 2 กุมภาพนัธ์ 
2558 ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
สาํหรับกาํไรที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัตั�งแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้าก
การประกอบกิจการนั�น (วนัที� 29 มิถุนายน 2560) 

28.3 รายไดข้องกลุ่มบริษทัจาํแนกตามกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 กิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม กิจการที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า       
พลงังานแสงอาทิตย ์  80,144  92,527  -  -  80,144  92,527 
พลงังานความร้อนและ
ไอนํ�า 

 2,826,990  3,300,558  2,846,013  3,263,719  5,673,003  6,564,277 

พลงังานนํ�า  -  -  4,073,821  3,250,296  4,073,821  3,250,296 
รวมรายไดจ้ากการขาย
ไฟฟ้า 2,907,134 3,393,085 6,919,834 6,514,015 9,826,968 9,907,100 

29. กําไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

30. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่าย 

(ลา้นบาท) 
เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

(บาท) 
เงินปันผลประจาํปี 2565 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566  

เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2566 691 0.085 
เงินปันผลประจาํปี 2566 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567  

เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2567 691 0.085 
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31. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติั
กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบกองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน และพนกังานจะจ่ายสมทบกองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ถึง ร้อยละ 15 ของเงินเดือน 
กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพเหล่านี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จาํกดั และ
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย จาํกดั (เฉพาะของบริษทั: บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
บางกอกแคปปิตอล จาํกดั) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ย
กองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนเป็นจาํนวนเงิน 
10.2 ลา้นบาท และ 9.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เฉพาะของบริษทั: 8.3 ลา้นบาท และ 7.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

32. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ให้กับส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน โดยผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดาํเนินงานของบริษทัคือประธานกรรมการบริหาร ทั�งนี�  เกณฑก์ารวดัมูลค่าของกาํไรหรือขาดทุนจากการ
ดาํเนินงานของส่วนงานดาํเนินงานเป็นเกณฑเ์ดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน
ในงบการเงิน 

 บริษทัดาํเนินกิจการในด้านการลงทุนในบริษทัอื�น และดาํเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจรอง คือ             
การให้บริการคาํปรึกษาและบริการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลิตไฟฟ้า ส่วนบริษทัยอ่ยดาํเนินกิจการใน
ส่วนงานทางธุรกิจหลกั คือ การผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอนํ�า 

 เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจหลกัตามประเภท
โครงการโรงไฟฟ้าทั�งสิ�น 3 ส่วนงาน ไดแ้ก่ (1) การผลิตไฟฟ้าจากพลงันํ� า (2) การผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์และ (3) การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานความร้อน โดยดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์                     
สองแห่ง คือ ในประเทศไทย (ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานความร้อน) และสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (ผลิตไฟฟ้าจากพลงันํ� า) ซึ� งดาํเนินงานโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั เซาทอี์สท ์
เอเซีย เอนเนอร์จี จาํกดั  

 ส่วนหน่วยธุรกิจดา้นการลงทุนและการใหบ้ริการคาํปรึกษาไดมี้การรวมเป็นส่วนงานการดาํเนินงานอื�น ๆ   

 รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 
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ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ส่วนงานผลิตไฟฟ้า        

จากพลงันํ�า 
ส่วนงานผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์

ส่วนงานผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานความร้อน ส่วนงานอื�น ๆ รวมส่วนงาน 

รายการปรับปรุงและ  
ตดัรายการระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได้               
รายไดจ้ากการขายใหลู้กคา้ภายนอก 4,074 3,250 80 93 5,673 6,564 385 379 10,212 10,286 - - 10,212 10,286 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน - - - - - - 231 224 231 224 (231) (224) - - 
รวมรายได้ 4,074 3,250 80 93 5,673 6,564 616 603 10,443 10,510 (231) (224) 10,212 10,286 
                
ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 1,053 1,055 43 44 432 428 41 40 1,569 1,567 - - 1,569 1,567 
               
กําไรของส่วนงาน 1,502 695 20 31 641 679 139 157 2,302 1,562   2,302 1,562 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที�ไม่ไดป้ันส่วน:               
รายไดอ้ื�น           577 661 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้            (4) 3 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม            619  856 
ตน้ทุนทางการเงิน            (1,169) (1,065) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้            (106) (89) 

กาํไรสาํหรับปี           2,219 1,928 

ในปี 2567 บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้หน่วยงานภาครัฐเป็นจาํนวนเงินประมาณ 8,695 ลา้นบาท (2566: 8,505 ลา้นบาท) 
สินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ส่วนงานผลิตไฟฟ้า         

จากพลงันํ�า 
ส่วนงานผลิตไฟฟ้า 

จากพลงังานแสงอาทิตย ์
ส่วนงานผลิตไฟฟ้า 

จากพลงังานความร้อน ส่วนงานอื�น ๆ งบการเงินรวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนรวม (ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี)  24,207  25,782  835 765 7,043 7,459 27,914 24,652 59,999 58,658 
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย  24,035  20,888  309  331 - - - - 24,344 21,219 
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33. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

33.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนตามสัญญาจา้งเหมา ออกแบบ  
จดัหา รื� อถอน ติดตั�งและทดสอบระบบควบคุมโรงไฟฟ้าพลงันํ� า นํ� างึม 2 กบับริษทัแห่งหนึ�งเป็นจาํนวนเงิน 
1.2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2566: 2.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) และบริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� งมีภาระ
ผูกพนัเกี�ยวกบังานติดตั�งระบบผลิตไฟฟ้าและสัญญาซื�อวสัดุอุปกรณ์งานผลิตไฟฟ้าสําหรับโครงการไฟฟ้า
พลงัแสงอาทิตยแ์บบติดตั�งบนหลงัคาและพื�นดินกบับริษทัแห่งหนึ�งเป็นจาํนวนเงินรวมประมาณ 85.3 ลา้นบาท 

33.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกับสัญญาบริการและภาระผูกพนัอื�น 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาบริการ สัญญาอื�น ๆ และภาระผูกพนัอื�น
ดงัต่อไปนี�  

ก) บริษทัมีภาระผูกพนัจากสัญญาที�ปรึกษาเป็นจาํนวนเงิน 0.1 ลา้นบาท และ 1.5 ลา้นบาทต่อเดือน 
(2566: 0.1 ลา้นบาท และ 1.5 ลา้นบาทต่อเดือน)  

ข) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัจากสัญญาที�ปรึกษา บริหารงานและบริการอื�น ๆ กบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั
และบริษทัอื�นเป็นจาํนวนเงินรวม 10.8 ลา้นบาท และ 0.6 ลา้นบาทต่อเดือน (2566: 12.5 ลา้นบาท 
และ 0.4 ลา้นบาทต่อเดือน) 

ค) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัจากสัญญาบริการเดินเครื�องและบาํรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงันํ� า นํ� างึม 2 กบั
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ� ง จนถึงวนัที�สิ�นสุดอายุสัมปทานโครงการไฟฟ้าพลงันํ� า นํ� างึม 2 ตาม
อัตราค่าบริการซึ� งจะมีการปรับเพิ�มขึ�นปีละครั� งตามอัตราที�กาํหนดไวใ้นสัญญา โดยปี 2568 มี
ค่าบริการคิดเป็นจาํนวนเงินประมาณ 10.9 ลา้นบาทต่อเดือน (2567: 10.3 ลา้นบาทต่อเดือน) 

ง) บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัจากสัญญางานบาํรุงรักษาระบบส่งไฟฟ้าโครงการไฟฟ้าพลงันํ�า นํ� างึม 2 กบั
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ� ง จนถึงวนัที�สิ�นสุดอายุสัมปทานโครงการไฟฟ้าพลงันํ� า นํ� างึม 2 ตาม
อตัราค่าบริการซึ� งจะมีการปรับปีละครั� ง ตามอตัราที�กาํหนดไวใ้นสัญญา โดยปี 2568 มีค่าบริการ            
คิดเป็นจํานวนเงินประมาณ 0.03 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาต่อเดือน (2567: 0.03 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกาต่อเดือน) 

จ) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัจากสัญญาให้บริการปรึกษางานปฏิบัติการเดินเครื� องและบาํรุงรักษา
โครงการไฟฟ้าพลงันํ�า นํ�างึม 2 กบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�งเป็นจาํนวนเงิน 25.0 ลา้นบาทต่อปี 

ฉ) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าตอบแทนสัมปทานโครงการไฟฟ้าพลงันํ� า นํ� างึม 2 ให้แก่รัฐบาล
แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตั�งแต่วนัที�เริ� มดาํเนินการขายไฟฟ้าช่วงตน้จนถึงวนัที�
สิ�นสุดอายสุมัปทานโครงการไฟฟ้าพลงันํ�า นํ�างึม 2 โดยคาํนวณจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าคูณดว้ยอตัรา
ค่าตอบแทนสมัปทานในแต่ละช่วงระยะเวลาตามที�กาํหนดไวใ้นสญัญาสมัปทานโครงการไฟฟ้า 
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ช) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนักับกิจการที�เกี�ยวข้องกันแห่งหนึ� งจากสัญญาซ่อมบาํรุงใหญ่โรงไฟฟ้า
โครงการไฟฟ้าพลงันํ� า นํ� างึม 2 จนถึงเดือนธนัวาคม 2569 ตามอตัราค่าบริการซึ� งจะมีการปรับปีละ
ครั� งตามอตัราที�กาํหนดไวใ้นสัญญา โดยปี 2568 มีค่าบริการคิดเป็นจาํนวนเงินประมาณ 4.7 ลา้นบาท
ต่อเดือน (2567: 4.5 ลา้นบาทต่อเดือน)  

ซ) บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัในการจ่ายค่าผา่นสายใหแ้ก่รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาวตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2562 จนถึงวนัที�สิ�นสุดอายสุัมปทานโครงการไฟฟ้าพลงันํ� า นํ� างึม 2 โดย
คาํนวณจากพลงังานไฟฟ้าที�บริษทัย่อยส่งผ่านสถานีไฟฟ้าย่อยนาบงคูณดว้ยอตัราค่าผ่านสายใน                
แต่ละช่วงระยะเวลาตามที�กาํหนดไวใ้นสญัญาเชื�อมต่อและผา่นสาย 

ฌ) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัจากสัญญาซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนทั�งสองแห่งกบับริษทั                     
แห่งหนึ� งในการจ่ายค่าบริการเป็นจาํนวนเงิน 0.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาต่อไตรมาส เริ�มตั�งแต่                     
ไตรมาสที�หนึ� งของปี 2557 ถึงไตรมาสที�สองของปี 2569 และ 0.6 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ     
ไตรมาส เริ�มตั�งแต่ไตรมาสที�หนึ�งของปี 2560 ถึงไตรมาสที�สองของปี 2572 ตามลาํดบั โดยค่าบริการ
รายไตรมาสดงักล่าวจะปรับเพิ�มขึ�นปีละครั� งตามอตัราที�กาํหนดไวใ้นสญัญา 

ญ) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัตามสัญญาซื�อก๊าซธรรมชาติกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ� งจาํนวนสอง
สัญญา สําหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนทั�งสองแห่งของบริษทัย่อย ตามจาํนวนและ
ราคาที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเป็นระยะเวลา 25 ปี โดยจะสิ�นสุดสัญญาในเดือนพฤษภาคม 2581 และ                 
ในเดือนพฤษภาคม 2585 ตามลาํดบั 

ฎ) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัตามสัญญาซื�อขายนํ� าประปากับบริษทัที�เกี�ยวข้องกันแห่งหนึ� งจาํนวน                
สองสญัญา สาํหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนทั�งสองแห่งของบริษทัยอ่ย ตามจาํนวนและ
ราคาที�กาํหนดไวใ้นสญัญา โดยสญัญาดงักล่าวมีอาย ุ1 ปี และสามารถต่ออายไุดค้ราวละ 1 ปี 

ฏ) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนักับบริษทัแห่งหนึ� งตามสัญญาบาํรุงรักษากังหันไอนํ� าสําหรับโครงการ
โรงไฟฟ้าแห่งหนึ�ง ซึ� งจะสิ�นสุดในปี 2574 เป็นจาํนวนเงินรวม 1.2 ลา้นยโูร (2566: 1.2 ลา้นยโูร) 

ฐ) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัตามบนัทึกขอ้ตกลงเพื�อชาํระเงินค่าก่อสร้างเขื�อนป้องกนันํ� าท่วมในนิคม
อุตสาหกรรมบางปะอินกับบริษัทที� เกี�ยวข้องกันแห่งหนึ� งเป็นจํานวนเงินรวม 2.7 ล้านบาท                     
(2566: 3.6 ลา้นบาท) 

ฑ) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัจากสัญญาจ้างดาํเนินงานและบาํรุงรักษาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยเ์ป็นจาํนวนเงิน 2.5 ลา้นบาท (2566: 9.6 ลา้นบาท) 
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33.3 หนังสือคํ�าประกันธนาคาร 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 มีหนงัสือคํ�าประกนัซึ�งออกโดยธนาคารในนามบริษทัยอ่ยจาํนวน 25 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (2566: 25 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) เพื�อคํ�าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาซื�อขายไฟฟ้าต่อ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และจาํนวน 459 ลา้นบาท (2566: 459 ลา้นบาท) เพื�อคํ�าประกนัการ
ปฏิบติัตามสัญญาซื�อขายไฟฟ้า การเช่าที�ดินเพื�อวางท่อก๊าซ และการไดรั้บอนุญาตให้ใชก้ระแสไฟฟ้าต่อ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

34. เครื�องมือทางการเงิน  

34.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 

 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�
การคา้และลูกหนี� อื�น ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพนัระยะยาว เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เจา้หนี�การคา้
และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน หุ้นกู ้และหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความ
เสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 ความเสี�ยงด้านเครดติ 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้ ลูกหนี� ตามสัญญาเช่าเงินทุน - กิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนั เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยและบริษทัร่วม เงินฝากธนาคาร สินทรัพยท์างการเงิน
หมุนเวียนอื�น และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้
สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

 ลูกหนี�การค้า 
 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหเ้ครดิตอยา่งเหมาะสม 

 บริษทัพิจารณาว่าไม่มีความเสี�ยงที�เป็นสาระสําคญัดา้นการให้เครดิตกบับริษทัใดบริษทัหนึ� งเนื�องจาก
บริษทัมีลูกหนี�การคา้ที�มีความสามารถในการชาํระหนี� ดี 

 บริษทัยอ่ยพิจารณาวา่ไม่มีความเสี�ยงที�เป็นสาระสาํคญัดา้นการใหเ้ครดิตกบัลูกหนี�รายใดรายหนึ�ง เนื�องจาก
มีลูกหนี� การคา้รายหลกัเพียงสองรายคือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ภายใตส้ัญญาซื�อขายไฟฟ้าระยะยาวระหว่างการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยกบับริษทั ไฟฟ้านํ� างึม 2 
จาํกดั และกบับริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั�น จาํกดั และสัญญาระหวา่งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคกบับริษทั 
บางเขนชยั จาํกดั นอกจากนี� ลูกหนี�การคา้รายอื�น ๆ เป็นลูกหนี� มีความสามารถในการชาํระหนี� ดี 
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 กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสาํหรับลูกคา้
แต่ละราย ความสามารถในการชาํระหนี�  แผนการชาํระหนี�  และภาระหนา้ที�ตามสัญญาของลูกคา้ โดยใช้
เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและวีธีการคาํนวนอื�นตามความเหมาะสม การคาํนวณผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูล
ที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที� มีอยู่ ณ ว ันที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต 
สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต    

 ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 
 กลุ่มบริษทัไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญัดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� ตาม

สัญญาเช่าเงินทุน - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เนื�องจากมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�อยา่งสมํ�าเสมอ และ
พิจารณาวา่ลูกหนี� ที�มีความสามารถในการชาํระหนี�  นอกจากนี�  กลุ่มบริษทับริหารจดัการความเสี�ยงเพิ�มเติม
โดยออกแบบสัญญาเช่าให้มีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการกระแสเงินสดภายใตส้ัญญาเช่าให้มี
ความรัดกมุ 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสาํหรับลูกคา้
แต่ละราย ความสามารถในการชาํระหนี�  แผนการชาํระหนี�  และภาระหนา้ที�ตามสัญญาของลูกคา้ โดยใช้
เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและวีธีการคาํนวนอื�นตามความเหมาะสม การคาํนวณผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูล
ที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที� มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต 
สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต    

 เงินให้กู้ยมืแก่บริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ไม่มีความเสี�ยงที�เป็นสาระสาํคญัดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย

และบริษทัร่วม โดยบริษทัมีการกาํหนดนโยบายการควบคุมและกลไกการกาํกบัดูแลกิจการที�บริษทัเขา้ไป
ลงทุนเพื�อให้การดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเป็นไปตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
(Good Corporate Governance) และรักษาไวซึ้� งผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม และ
ของผูถื้อหุ้นอื�นโดยรวม ซึ� งการกาํกบัดูแลกิจการรวมถึงการสอบทานผลการดาํเนินงานและความเพียงพอ
ของกระแสเงินสดของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในการชาํระคืนเงินกูแ้ก่บริษทัทั�งก่อนการทาํรายการกูย้มื 
และตลอดระยะเวลาการกูย้มืโดยฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 
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 เงินฝากธนาคาร / หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี� 
 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยูใ่นวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการของกลุ่มบริษทั และอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี
ขึ�นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความ
เสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผดินดัชาํระของคู่สญัญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี� ไม่สูงมากนักเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที�มีอนัดบั
ความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตที�อยู่ในระดบัสูงซึ� งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิต
ระหวา่งประเทศ 

 ความเสี�ยงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด 2 ประเภทดงันี�  

 ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 
 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ย คือ ความเสี�ยงที�การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี� ยในตลาดในอนาคตจะ

ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน ลูกหนี�ตามสัญญา                      
เช่าเงินทุน - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนัระยะยาว เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกูที้�มีดอกเบี�ย สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการ
เงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั ส่วนลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�นและเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�นเป็นสินทรัพยท์างการเงิน
และหนี� สินทางการเงินที�ไม่มีอตัราดอกเบี� ยเนื�องจากเป็นรายการที�จดัอยู่ในประเภทระยะสั� น และเป็น
รายการตามปกติของธุรกิจ 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยโดยการติดตามแนวโนม้การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย
อย่างสมํ�าเสมอ การบริหารสัดส่วนของเงินกูย้ืมที�มีอตัราดอกเบี�ยแบบลอยตวัและหุ้นกูแ้บบอตัราดอกเบี�ย
คงที�ใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ มีการบริหารจดัการปรับปรุงตน้ทุนทางการเงินอยา่งต่อเนื�อง
รวมถึงการพิจารณาเขา้ทาํสัญญาป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี�ยคงที�เมื�อมี
ความเหมาะสมตามสภาพตลาด 
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 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีดอกเบี�ยที�สําคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม
วนัที�ครบกาํหนดจากวนัที�ในงบฐานะการเงินถึงวนัที�ครบกาํหนดไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มี  อตัราดอกเบี�ย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11 - - 8,516 1 8,528 หมายเหตุ 7 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 2,217 2,217  - 
ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน -       
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

938 668 2,536 - - 4,142 อตัราดอกเบี�ยตามนยัของ
สัญญาเช่า 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 1 - - - 392 393 0.05 ถึง 0.90 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั    

ระยะยาว 
400 - - 17 - 417 0.30 ถึง 1.13 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วม   
และดอกเบี�ยคา้งรับ 

- - - 2,580 814 3,394 หมายเหตุ 6 

 1,350 668 2,536 11,113 3,424 19,091  
หนี�สินทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนั

การเงิน 
1,500 - - - - 1,500 หมายเหตุ 19 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 1,222 1,222  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 
516 1,199 - 3,595 13 5,323 หมายเหตุ 21 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 33 120 242 - - 395 หมายเหตุ 21 
หุน้กู ้ 3,000 16,464 3,745 - 163 23,372 1.16 ถึง 4.49 
หนี� สินอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - - 23 23 หมายเหตุ 22 
 5,049 17,783 3,987 3,595 1,421 31,835  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มี  อตัราดอกเบี�ย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 - - 5,572 1 5,580 หมายเหตุ 7 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 2,026 2,026  - 
ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน -       
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

920 613 2,725 - - 4,258 อตัราดอกเบี�ยตามนยัของ
สัญญาเช่า 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 1 - - - 1,377 1,378 0.05 ถึง 1.15 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั    

ระยะยาว 
400 - - 17 - 417 0.38 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วม   
และดอกเบี�ยคา้งรับ 

- - - 2,613 643 3,256 หมายเหตุ 6 

 1,328 613 2,725 8,202 4,047 16,915  
หนี�สินทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนั

การเงิน 
1,000 - - - - 1,000 หมายเหตุ 19 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 1,233 1,233  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 
- - - 4,654 - 4,654 หมายเหตุ 21 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 31 107 233 - - 371 1.16 ถึง 4.49 
หุน้กู ้ 2,900 14,024 5,238 - 149 22,311 หมายเหตุ 22 
 3,931 14,131 5,471 4,654 1,382 29,569  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    

 
ภายใน       

1 ปี 
มากกวา่ 1 
ถึง 5 ปี 

มากกวา่      
5 ปี 

ปรับขึ�นลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย 
ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,681 - 3,681 หมายเหตุ 7 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 67 67  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 1 - - - 25 26 0.38 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย
และดอกเบี�ยคา้งรับ 

16 290 - - - 306 หมายเหตุ 6 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วม
และดอกเบี�ยคา้งรับ 

- - - 2,580 814 3,394 หมายเหตุ 6 

 17 290 - 6,261 906 7,474  
        
หนี�สินทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนั
การเงิน 

1,500 - - - - 1,500 หมายเหตุ 19 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 26 26  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 

- 1,199 - - 12 1,211 หมายเหตุ 21 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  21 71 - - - 92 2.23 ถึง 4.49 
หุน้กู ้ - 10,434 2,997 - 66 13,497 หมายเหตุ 22 
 1,521 11,704 2,997 - 104 16,326  

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    

 
ภายใน       

1 ปี 
มากกวา่ 1 
ถึง 5 ปี 

มากกวา่      
5 ปี 

ปรับขึ�นลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย 
ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - -  1,447  - 1,447 หมายเหตุ 7 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 57 57  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 1 - - -  1,019   1,020  0.38 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย
และดอกเบี�ยคา้งรับ 

 16   220  - - - 236 หมายเหตุ 6 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วม
และดอกเบี�ยคา้งรับ 

- 
 

- 
 

- 
 

 2,613  643   3,256  หมายเหตุ 6 

  17   220  -  4,060   1,719   6,016   
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    

 
ภายใน       

1 ปี 
มากกวา่ 1 
ถึง 5 ปี 

มากกวา่      
5 ปี 

ปรับขึ�นลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย 
ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
        
        
        
หนี�สินทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนั
การเงิน 

 1,000  - 
 

- - 
 

-  1,000  หมายเหตุ 19 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - -  29   29   - 
หนี� สินตามสัญญาเช่า   21  65 11 - - 97  0.77 ถึง 3.64 
หุน้กู ้ 1,500  6,496  2,997  - 40  11,033  หมายเหตุ 22 
  2,521   6,561   3,008   -  69   12,159   

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ย 
 ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา

ดอกเบี�ยของเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยและบริษทัร่วม และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยที�
ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที� 
แสดงไดด้งันี�  

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

สกลุเงิน 
เพิ�มขึ�น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น 
/ ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท + 0.25 (3,876) + 0.25 (5,174) + 0.25 6,450 + 0.25 6,532 

 -0.25 3,876 - 0.25 5,174 - 0.25 (6,450) - 0.25 (6,532) 

 การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทําขึ� นโดยใช้สมมติฐานว่าจํานวนเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและ                     
บริษทัร่วมและเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน และตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที�ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัรา
ดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวไม่ไดมี้อตัราดอกเบี�ยที�กาํหนดไว้
แลว้ ดงันั�นการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี� ยที�เกิดขึ�นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี� ยที�ตอ้งชาํระตลอด 12 
เดือนเตม็ 
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 ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 
 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน คือ ความเสี�ยงที�มูลค่าของเครื�องมือทางการเงินจะเปลี�ยนแปลงไปเนื�องจาก

การเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากกลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 
ตน้ทุนขายไฟฟ้า และเจา้หนี� อื�นเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง
โดยการวางโครงสร้างสัญญาซื�อขายไฟฟ้า โครงสร้างสัญญาเงินกู ้และการบริหารจดัการกระแสเงินสด                     
ใหก้ระแสเงินสดรับในแต่ละสกลุเงินใหเ้พียงพอกบักระแสเงินสดที�ตอ้งใชใ้นการดาํเนินงานและการชาํระ
คืนเงินตน้และดอกเบี� ยในแต่ละสกุลเงิน รวมถึงการพิจารณาเขา้ทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ในจาํนวนและระยะเวลาที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ และความจาํเป็นในการใชเ้งินในสกลุต่าง ๆ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็น
สกลุเงินตราต่างประเทศดงันี�  

งบการเงินรวม 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน 
อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย               
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 11.3 9.6 6.3 5.1 33.9879 34.2233 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทไม่ได้เข้าทาํสัญญาเพื�อป้องกันความเสี� ยงจากอัตรา
แลกเปลี�ยนของเงินตราต่างประเทศดงักล่าว 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราแลกเปลี�ยน 
 ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�น

อย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื�นทั�งหมด
คงที� ทั�งนี�  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หนี� สินที�เป็นตวัเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี�  

 2567 2566 

สกลุเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ         
กาํไรก่อนภาษี เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ         
กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา + 5.0  8,397 + 5.0 7,819 

 - 5.0  (8,397) - 5.0 (7,819) 
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 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยกลุ่มบริษทัจดัทาํประมาณการกระแส      
เ งินสดและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสมํ� าเสมอ กลุ่มบริษัทบริหารสัญญาเงินกู้ยืมและ
ประสานงานกบัธนาคารผูใ้ห้กูอ้ยา่งใกลชิ้ดเพื�อลดโอกาสในการผิดเงื�อนไขของสัญญาเงินกู ้และวางแผน
โครงสร้างเงินทุนในระยะยาวรวมถึงการวางแผนการออกและเสนอขายตราสารหนี�  เพื�อให้การบริหาร
สภาพคล่องมีความคล่องตวัและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีนโยบายบริหาร     
เงินสดส่วนเกินโดยลงทุนในเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นซึ�งมีสภาพคล่องสูงกบัสถาบนัการเงิน
ที�มีความน่าเชื�อถืออีกทั�งจดัเตรียมวงเงินสินเชื�อกบัธนาคารพาณิชยต่์าง ๆ กรณีมีความตอ้งการใชเ้งิน   

 ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินทางการเงินประมาณร้อยละ 23 ที�จะครบกาํหนดชาํระ
ภายในหนึ� งปีเมื�อเทียบกบัมูลค่าของหนี� สินทางการเงินทั�งหมด (2566: ร้อยละ 20) (เฉพาะของบริษทั:    
ร้อยละ 14 (2566: ร้อยละ 20)) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้ืม
เงินเพื�อนําไปชําระหนี� สินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี� ยงดังกล่าวอยู่ในระดับตํ�า โดยกลุ่มบริษัทมี
ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอยา่งเพียงพอ  

 รายละเอียดการครบกาํหนดชําระของหนี� สินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567                     
และ 2566 ซึ�งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน  
1 ปี 2 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เงินกูร้ะยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,520,597 - - 1,520,597 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 1,221,838 - - 1,221,838 
หนี� สินตามสญัญาเช่า  42,870  151,115  284,439 478,424 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและ
ดอกเบี�ยที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

 696,142   3,936,198   1,451,249   6,083,589  

หุน้กูแ้ละดอกเบี�ยที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  3,992,895   15,461,442   4,020,625   23,474,962  
หนี� สินอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 30,933 30,933 
รวม 7,474,342 19,548,755 5,787,246 32,810,343 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 ไม่เกิน  
1 ปี 2 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เงินกูร้ะยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,004,416 - - 1,004,416 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  1,232,550 - -  1,232,550 
หนี� สินตามสญัญาเช่า  41,002   138,024   279,606   458,632 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและ
ดอกเบี�ยที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

 711,868   2,647,155   2,106,811   5,465,834  

หุน้กูแ้ละดอกเบี�ยที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 3,809,599 17,021,254 5,683,732 26,514,585 
รวม 6,799,435 19,806,433 8,070,149 34,676,017 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน  
1 ปี 2 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,520,597 - - 1,520,597 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 26,171 - - 26,171 
หนี� สินตามสญัญาเช่า  23,888   74,808  -  98,696  
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและ
ดอกเบี�ยที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

48,133 1,281,490 - 1,329,623 

หุน้กูแ้ละดอกเบี�ยที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  576,591   8,878,738   3,263,346   12,718,675  
รวม 2,195,380 10,235,036 3,263,346 15,693,762 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 ไม่เกิน  
1 ปี 2 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,004,416 - - 1,004,416 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 29,163 - - 29,163 
หนี� สินตามสญัญาเช่า 23,564 68,852 10,826 103,242 
หุน้กูแ้ละดอกเบี�ยที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 1,897,206 8,664,021 3,382,046 13,943,273 
รวม 2,954,349 8,732,873 3,392,872 15,080,094 
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34.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั�น หรือมีอตัราดอกเบี� ย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี� ที�วดัมูลค่า
ยุติธรรมซึ� งใชล้าํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมระดบั 2 เป็นจาํนวน 392.3 ลา้นบาท (2566: 1,377.3 ลา้นบาท)                    
(เฉพาะของบริษทั: 25.2 ลา้นบาท (2566: 1,019.3 ลา้นบาท))  

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม  

35. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัใหมี้ซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม
เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึง                   
การปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินตามที�กาํหนดไวใ้นสญัญาเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินและเงื�อนไข
ของหุน้กู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที�รายงาน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยจ่ายสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น
เท่ากบั 0.52 เท่า (2566: 0.53 เท่า) ตามขอ้กาํหนดของหุ้นกู ้และบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยจ่าย
สุทธิต่อทุนเท่ากบั 0.53 เท่า (2566: 0.41 เท่า) 

36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

36.1 เมื�อวนัที� 13 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั ไฟฟ้านํ� างึม 2 จาํกดั ครั� งที� 1/2568 ไดมี้
มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธนัวาคม 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นใน
อตัราหุ้นละ 0.35 บาท รวมเป็นเงิน 308.3 ลา้นบาท ทั�งนี�  มติขา้งตน้จะถูกนําเสนอต่อที�ประชุมสามญั                   
ผูถื้อหุน้ของบริษทั ไฟฟ้านํ�างึม 2 จาํกดั ประจาํปี 2568 เพื�อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

36.2 เมื�อวนัที� 13 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั บางเขนชยั จาํกดั ครั� งที� 1/2568 ไดมี้มติ
อนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธนัวาคม 2567 และกาํไรสะสมใหแ้ก่
ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 23.4 ลา้นบาท ทั�งนี�  มติขา้งตน้จะถูกนาํเสนอต่อที�ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั บางเขนชยั จาํกดั ประจาํปี 2568 เพื�อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

36.3 เมื�อวนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั บางปะอิน โคเจเนอเรชั�น จาํกดั ครั� งที� 
1/2568 ได้มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคม 2567 ให้แก่                
ผูถื้อหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.65 บาท รวมเป็นเงิน 175.8 ลา้นบาท ทั�งนี�  มติขา้งตน้จะถูกนาํเสนอต่อที�ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั บางปะอิน โคเจเนอเรชั�น จาํกดั ประจาํปี 2568 เพื�อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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งบการเงิิน เอกสารแนบ

 

67 

36.4 เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั ครั� งที� 1/2568 ได้มีมติอนุมติัการจ่าย                     
เงินปันผลจากผลประกอบการของปี 2567 และกาํไรสะสมให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.085 บาท รวม
เป็นเงิน 691.0 ล้านบาท ทั� งนี�  บริษทัจะนําเสนอมติข้างต้นต่อที�ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568                
เพื�อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

36.5 เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั ครั� งที� 1/2568 ไดมี้มติอนุมติัการขยาย
วงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกู ้จากวงเงินคงคา้งเดิมไม่เกิน 20,000 ลา้นบาท เป็นวงเงินไม่เกิน 35,000 
ลา้นบาท ทั�งนี�  บริษทัจะนาํเสนอมติขา้งตน้ต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568 เพื�อพิจารณาอนุมติั
ต่อไป 

37. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 20 กมุภาพนัธ์ 2568 
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เอกสารแนบ

329	เอกสารแนบ 1
﻿รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีแีละการเงินิ 
ผู้้�รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทํําบััญชี ีและเลขานุุการบริษัิัท

352	เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิารผู้้�มีีอํํานาจควบคุมุ บริษัิัทย่่อย

372	เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท
และหััวหน้้างานกํํากัับดูแูลการปฏิิบััติิงานของบริษัิัท
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาเอก สาขาบรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลัยนอรท์เวสเทิรน์ 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยนอรท์เวสเทิรน์ 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยโยโกฮามา ประเทศญี่ปุ่ น

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ 25/2547

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยายหัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 

และผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท พรอ็พเพอรต์ี้ เพอรเ์ฟค จํากัด (มหาชน)

2561 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
- กรรมการอิสระ

•	 บรษิัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน)
2551 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ

- กรรมการอิสระ
•	 บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ ดส จํากัด (มหาชน)

2561 – 2567 - ประธานกรรมการ
- กรรมการอิสระ

•	 บรษิัท สแกน อินเตอร ์จํากัด (มหาชน)
2555 – 2563 - ประธานกรรมการ

- กรรมการอิสระ

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จํากัด

2553 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ

 เอกสารแนบ 1

บริษัิัท ซีเีค พาวเวอร์ จํํากััด (มหาชน)

 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบัญชีีและการเงินิ ผู้้�รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแูล
การทํําบััญชีี และเลขานุุการบริษัิัท

กรรมการบริษัิัท ซีเีค พาวเวอร์ จํํากััด (มหาชน)

1 	ดร .ทนง พิิทยะ
ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 
23 สิงหาคม 2555

อายุ
77

สัญชาติ
ไทย

เอกสารแนบ



330����������������������������������������� | �����������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักด์ิ 
สาขาเทคโนโลยีการจัดการ อุตสาหกรรม วิทยาลัยเซาธอ์ีสท์บางกอก

•	 ปรญิญาดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักด์ิ สาขาวิศวกรรมศาสตร ์(วิศวกรรมโยธา) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปรญิญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักด์ิ (ด้านวิศวกรรม) 
สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่ น

•	 ปรญิญาดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักด์ิ สาขาวิศวกรรมศาสตรโ์ยธา 
มหาวิทยาลัยนครพนม

•	 ปรญิญาดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักด์ิ สาขาวิศวกรรมศาสตรโ์ยธา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

•	 ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตร ์(ไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่ น
•	 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์(ไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่ น

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 50/2547
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 18/2547
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) รุน่ 13/2547

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยาย หัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) และ

ผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูิอากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

•	 แนวทางการป้องกันการทจุรติในองค์กร 
บรษิัท เทรนนิง่ ดีไซน ์จํากัด (2567)

•	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุน่ 10/2560 
สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ 366 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุน่ 4/2550 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

•	 หลักสูตรแนวทางการจัดทํารายงานแหง่ความยัง่ยืน (Sustainability Report) 
สถาบันไทยพัฒน ์(องค์กรสาธารณประโยชน)์

•	 หลักสูตรการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธข์องบรษิัท, 
บรษิัท ไพรม์สตรที คอนซัลต้ิง (ประเทศไทย) จํากัด

•	 หลักสูตรหลักการใชก้ฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลและการนาํเอกสารไปใช้งาน 
Chandler MHM Company Limited

•	 หลักสูตรการขับเคล่ือนแนวทางการกําหนดมาตรการควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสมสําหรบันติิบุคคลในการป้องกันการให้สินบน 
สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
0.062

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
บิดา ของนายธนวัฒน ์ตรวิีศวเวทย์ และนายณฐัวฒุิ ตรวิีศวเวทย์
อา ของนายสิทธเิดช ตรวิีศวเวทย์

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

2 	นายป ลิิว ตรีวิีิศวเวทย์์
ประธานกรรมการบรหิาร 
23 สิงหาคม 2555
กรรมการ 
3 มิถุนายน 2554

อายุ
79

สัญชาติ
ไทย



331 ����������������������������������� | �����������������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

2565 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
2559 – ปั จจบุัน - กรรมการ
2559 – 2567 - ประธานกรรมการบรหิาร

•	 บรษิัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน)
2550 – ปั จจบุัน - กรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความเสี่ยง
2546 – ปั จจบุัน - กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
2537 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการบรหิาร

- กรรมการ
•	 บรษิัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน)

2549 – ปั จจบุัน - รองประธานกรรมการ
- กรรมการ

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ช.การช่าง (ลาว) จํากัด

2566 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการบรหิาร
- กรรมการ

•	 บรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จํากัด
2553 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการบรหิาร

- กรรมการ
•	 บรษิัท ไฟฟ้านํ้างมึ 2 จํากัด

พ.ย. 2564 – ปั จจบุัน - รกัษาการประธานกรรมการ
2549 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการบรหิาร

- กรรมการ
•	 บรษิัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอรจี์ จํากัด

พ.ย. 2564 – ปั จจบุัน - รกัษาการประธานกรรมการ
2547 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการบรหิาร

- กรรมการ
•	 บรษิัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จํากัด

2539 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
- ประธานกรรมการบรหิาร

•	 บรษิัท ช.การช่างโฮลด้ิง จํากัด
2537 – ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท ซีเค ออฟฟิส ทาวเวอร ์จํากัด
2535 – ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท ช.การช่างเรยีลเอสเตท จํากัด
2534 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ

- กรรมการ
•	 บรษิัท เอกซ์เปอรต์ ทรานสปอรต์

2533 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ท่ีดินบางปะอิน จํากัด

2531 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท มหาศิร ิสยาม จำ�กัด

2526 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น จํากัด

2524 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
- กรรมการ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยดุ๊ก ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยดุ๊ก ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์(เกียรตินยิมอันดับ 1 เหรยีญทอง) 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 43/2565 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 157/2562

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยาย หัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 

และผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

•	 สัมมนา เรือ่งการประชุมรว่มกับกรรมการตรวจสอบของบรษิัทจดทะเบียน 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

•	 เสวนาให้ความรูเ้รือ่งบัญชี  เกรด็ความรูด้้านบัญชีท่ี AC ไม่ควรพลาด 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

•	 เสวนาหวัขอ้ “Easy listening: เกรด็ความรูด้้านบญัชี ท่ี AC ไม่ควรพลาด EP.2” 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
0.005

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท หลักทรพัย์ เกียรตินาคินภัทร จํากัด (มหาชน)

2564 – ปั จจบุัน - �กรรมการผู้จัดการ  
หัวหนา้ฝ่ายผลิตภัณฑ์และกลยุทธก์ารลงทุน 
สายงานท่ีปรกึษาและบรหิารการลงทุน
ลกูค้าส่วนบุคคล

2562 – 2564 - �ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
หัวหนา้ฝ่ายผลิตภัณฑ์และกลยุทธก์ารลงทุน 
สายงานท่ีปรกึษาและบรหิารการลงทุน
ลกูค้าส่วนบุคคล

2553 – 2562 - �ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
หัวหนา้ฝ่ายเฮดจ์ฟันด   
สายงานลงทุนและค้าหลักทรพัย์

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

3 	ดร .จอน วงศ์์สวรรค์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
24 ธันวาคม 2561

อายุ
49

สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รฐัประศาสนศาสตร)์ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

•	 ปรญิญาโท วิศวกรรม (โยธา) มหาวิทยาลัยยังส์ทาวน ์สเตท 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาตร ีวิศวกรรม (โยธา) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ท่ี 49/2565
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 271/2562
•	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 34/2562
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

รุน่ท่ี 18/2562 
•	 หลักสูตร Financial Reporting Case: A Monitoring Guide for Board

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยาย หัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 

และผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

•	 แนวทางการป้องกันการทจุรติในองค์กร 
บรษิัท เทรนนิง่ ดีไซน ์จํากัด (2567)

•	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุน่ท่ี 1 
มูลนธิสิถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครฐั

•	 สัมมนาเรือ่งการประชุมรว่มกับกรรมการตรวจสอบของบรษิัทจดทะเบียน 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

•	 เสวนาให้ความรูเ้รือ่งบัญชี  เกรด็ความรูด้้านบัญชีท่ี Ac ไม่ควรพลาด 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

•	 หลักสูตรหลักการใชก้ฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลและการนาํเอกสารไปใช้งาน 
Chandler MHM Company Limited

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน)

2565 – ปั จจบุัน - �ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
บรหิารความเสี่ยง

2564 – ปั จจบุัน - กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ
- กรรมการ

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

4 	ดร .ภััทรุตุม์์ ทรรทรานนท์์
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
21 กมุภาพันธ ์2565
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
21 กมุภาพันธ ์2562
กรรมการบรรษัทภิบาล บรหิารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
30 พฤษภาคม 2566

อายุ
66

สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักด์ิ สาขาวิชาเภสัชศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•	 ปรญิญาเอก ด้านเภสัชวิทยาของสมอง มหาวิทยาลัยลอนดอน 

ประเทศอังกฤษ
•	 การวิจัยหลังปรญิญาเอกด้านการทํางานของสมอง คณะแพทยศาสตร ์

มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุ่ น 
•	 ปรญิญาโทด้านชีววิทยาของสมอง มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ
•	 ปรญิญาตรีดานเภสัชศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 131/2553
•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ 26/2557

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยาย หัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 

และผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

•	 แนวทางการป้องกันการทจุรติในองค์กร 
บรษิัท เทรนนิง่ ดีไซน ์จํากัด (2567)

•	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.4212) 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•	 หลักสูตรหลักการใชก้ฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลและการนาํเอกสารไปใช้งาน 
Chandler MHM Company Limited

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน)

2557 – ปั จจบุัน - �ประธานกรรมการกิจการสังคมและส่ิงแวดล้อม
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ

2550 – ปั จจบุัน - กรรมการ

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ไบโอบอรน์ จํากัด

2561 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 สํานักงานการวิจัยแห่งชาติ

2556 – ปั จจบุัน - กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ
•	 มหาวิทยาลัยนเรศวร

2547 – ปั จจบุัน - ศาสตราจารย์พิเศษ
•	 จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

2546 – ปั จจบุัน - ศาสตราภิชาน

5 	ดร .ภาวิิช ทองโรจน์์
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บรหิารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
30 พฤษภาคม 2566
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
21 กมุภาพันธ ์2565

อายุ
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สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท Master of Business Administration (Executive) 
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทร ์แห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

•	 Master of Science (Mathematics and Computer Science) 
University of Louisville, Kentucky, U.S.A.

•	 ปรญิญาตร ีสถติศาสตรบัณฑิต คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญชี 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุน่ 1/2565
•	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ 40/2564
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

รุน่ 5/2561
•	 หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุน่ 7/2561
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ 29/2555 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุน่ 18/2545

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยาย หัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 

และผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครฐัรว่มเอกชน (ปรอ.) รุน่ 20 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

•	 หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง (พตส.) รุน่ท่ี 8 
สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง

•	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุน่ท่ี 6 
สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง

•	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ 4 
สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

•	 หลักสูตรภมูิพลังแผ่นดน สําหรบัผู้บรหิารระดับสูง รุน่ท่ี 1 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

•	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงด้านการค้าและการพาณชิย์ (TEPCoT) รุน่ท่ี 6 
สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรบักรรมการและผู้บรหิารระดับสูงของ
รฐัวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุน่ท่ี 12 
สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บรหิารระดับสูงภาครฐั สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ 3 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 หลักสูตรสื่อสุขภาพสําหรบัผู้บรหิาร รุน่ท่ี 1 ราชวิทยาลัยจฬุาภรณ์
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทยสํ์าหรบัผูบ้รหิารระดับสูง 

รุน่ท่ี 8 สถาบันพระปกเกล้า และแพทยสภา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

6 	นายชััยวัั ฒน์์ อุทััยวรรณ์์
กรรมการบรหิาร 
9 มิถุนายน 2558
กรรมการ 
9 เมษายน 2558

อายุ
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สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ซีวิล เอ็นจิเนียรงิ จํากัด (มหาชน)

2563 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท เนค็ซ์ แคปปตอล จํากัด (มหาชน)

2562 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท ธนาสิร ิกรุป๊ จํากัด (มหาชน)

2563 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท แกรนด แอสเสท โฮเทลส์ แอนด พรอพเพอรต์ี้ จํากัด (มหาชน)

2561 – ปั จจบุัน - �ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

•	 บรษิัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน)
2561 – 2567 - ท่ีปรกึษาคณะกรรมการ

•	 บรษิัท  ไทยบรติิช ซีเคียวรติี้ พริน้ตง จํากัด (มหาชน)
2559 – 2564 - ประธานคณะกรรมการ

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD)

2565 – ปั จจบุัน - �ประธานกิตตมศักด์ิคณะกรรมการและท่ีปรกึษา
2559 – 2565 - ประธานกรรมการ

- กรรมการ
•	 บรษิัท เอ็มดีซียูเอส จํากัด

2564 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 คณะพาณชิย์ศาสตรแ์ละการบัญชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

2564 – ปั จจบุัน - กรรมการท่ีปรกึษา
•	 แนวรว่มต่อต้านคอรร์ัปชันภาคเอกชนไทย (CAC)

2564 – 2565 - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท อนาบูกิ-ธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - ประธานคณะกรรมการ
•	 มูลนธิ ิคณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณ์

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 คณะพาณชิย์ศาสตรแ์ละการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2560 – ปั จจบุัน - กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ
2558 – ปั จจบุัน - กรรมการท่ีปรกึษา
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธรุกิจการจัดการก่อสรา้ง 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 127/2553

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยาย หัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 

และผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

•	 แนวทางการป้องกันการทจุรติในองค์กร 
บรษิัท เทรนนิง่ ดีไซน ์จำ�กัด (2567)

•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง “การเสรมิสรา้งสังคมสันตสุข” 
สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตรการขับเคล่ือนแนวทางการกําหนดมาตรการควบคุมภายใน​
ท่ีเหมาะสมสําหรบันติิบุคคลในการป้องกันการให้สินบน 
สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ (ป.ป.ช)

•	 หลักสูตรความเปล่ียนแปลงในองค์กรยุค 4.0 
บรษิัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน)

•	 หลักสูตร IFRS 9 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

•	 หลักสูตร Kick off SAP 
Ariba SAP

•	 หลักสูตรแนวทางการจัดทํารายงานแหง่ความยัง่ยืน (Sustainability Report) 
สถาบันไทยพัฒน ์(องค์กรสาธารณประโยชน)์

•	 หลักสูตรการทบทวนวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธข์องบรษิัท 
บรษิัท ไพรม์สตรที คอนซัลต้ิง (ประเทศไทย) จํากัด

•	 หลักสูตรหลักการใชก้ฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลและการนาํเอกสารไปใช้งาน 
Chandler MHM Company Limited

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
0.017

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
หลาน นายปลิว ตรวิีศวเวทย์
พี่ นายธนวัฒน ์ตรวิีศวเวทย์
พี่ นายณฐัวฒุิ ตรวิีศวเวทย์

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน)

2559 – ปั จจบุัน - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบรหิาร

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท มหาศิร ิสยาม จํากัด

2565 –ปั จจบุัน -กรรมการ
•	 บรษิัท เอกซ์เปอรต์ ทรานสปอรต์ จํากัด

2543 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท เวทย์ประเสรฐิ จํากัด

2537 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ทรงเวทย์ จํากัด

2522 – ปั จจบุัน - กรรมการ

7 	นายสิิทธิิเดช ตรีีวิิศวเวทย์์
กรรมการ 
21 กมุภาพันธ ์2565

อายุ
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สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท สาขา Management Science & Engineering 
มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมศาสตร ์(ไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยบราวน ์
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาตร ีสาขา Visual Art  มหาวิทยาลัยบราวน ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 323/2565
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน่ 51/2556 

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยาย หัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 

และผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

•	 SAP Info Day for CH. Karnchang Group 2024 
SAP

•	 แนวทางการป้องกันการทจุรติในองค์กร 
บรษิัท เทรนนิง่ ดีไซน ์จํากัด (2567)

•	 หลักสูตรการใชก้ฎหมายคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคลและการนาํเอกสารไปใชง้าน 
Chandler MHM Company Limited 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
0.005

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
บุตร นายปลิว ตรวิีศวเวทย์
นอ้ง นายธนวัฒน ์ตรวิีศวเวทย์
นอ้ง นายสิทธเิดช  ตรวิีศวเวทย์

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน)

ส.ค. 2565 – ปั จจบุัน - กรรมการผู้จัดการใหญ่
มิ.ย. 2565 – ปั จจบุัน - กรรมการและกรรมการบรหิาร

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ชลเวทย์โยธา จํากัด

พ.ค. 2566 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท เอกซ์เปอรต์ ทรานสปอรต์ จํากัด

พ.ค. 2566 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ช.การช่าง (ลาว) จํากัด

ก.พ. 2566 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร ์จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ช.การช่าง โฮลด้ิง จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ช.การช่างเรยีลเอสเตท จํากัด

2560 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท แบงคอก เมโทร เนท็เวิรค์ส จํากัด

2558 – ปั จจบุัน - กรรมการ และประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร

8 	นายณัั ฐวุุฒิิ ตรีีวิิศวเวทย์์
กรรมการบรหิาร/ กรรมการ 
20 กมุภาพันธ ์2566

อายุ
44

สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ (การเงนิและการธนาคารระหว่างประเทศ) 
มหาวิทยาลัยเบอรม์ิงแฮม ประเทศอังกฤษ

•	 ปรญิญาโท การต้นทุน จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
•	 ปรญิญาตร ีการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Developing Corporate Governance Policy รุน่ท่ี 1/2551
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน่ท่ี 25/2551 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 61/2548 
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุน่ท่ี 10/2548

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยาย หัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) 

และผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

•	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุน่ท่ี 9 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสรมิการประกอบธรุกิจประกันภัย (คปภ.)

•	 หลักสูตรการบรหิารความม่ันคงสําหรบัผูบ้รหิารระดับสูง (สวปอ.มส.) รุน่ท่ี 10 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

•	 หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุน่ท่ี 24  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

•	 หลักสูตรพัฒนานักบรหิารประจําปี  2556 รุน่ท่ี 9 
มูลนธิสิถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (มูลนธิ ิสวค.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ยูเนีย่น ปิโตรเคมีคอล จํากัด (มหาชน)

2548 – ปั จจบุัน - �ประธานกรรมการความเสีย่งและกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ

•	 บรษิัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสตกส์ จํากัด (มหาชน)
2564 – 2567 - ประธานกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ 
- กรรมการผู้จัดการ

•	 บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จํากัด
2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ  

- กรรมการบรหิาร
•	 บรษิัท บางเขนชัย จํากัด

2560 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท เชียงราย โซล่าร ์จํากัด

2554 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท นครราชสีมา โซล่าร ์จํากัด

2554 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จํากัด

2552 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ไฟฟ้านํ้างมึ 2 จํากัด

2559 – 2563 - กรรมการ
- กรรมการบรหิาร
- กรรมการผู้จัดการ

•	 บรษิัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอรจี์ จํากัด
2559 – 2563 - กรรมการ

- กรรมการบรหิาร
- กรรมการผู้จัดการ

9 	นายวรพจน์์ อุ ชุไุพบููลย์์วงศ์์
กรรมการ 
1 มีนาคม 2559
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
17 กมุภาพันธ ์2565
กรรมการบรหิาร 
21 กมุภาพันธ ์2565

อายุ
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สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยเอมอรี ่
มลรฐัจอรเ์จีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 173/2563 

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยาย หัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) และ

ผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
2.570

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท พีเอสจี คอรป์อเรชั่น จํากัด (มหาชน)

2564 – ปั จจบุัน - ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร    
- ประธานกรรมการบรหิาร
- กรรมการบรหิารความเสี่ยง
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการ

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ไฟฟ้านํ้างมึ 2 จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร

•	 บรษิัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอรจี์ จํากัด
2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ 

- กรรมการบรหิาร
•	 บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการบรหิาร
2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ
2561 – 2563 - กรรมการผู้จัดการ

•	 บรษิัท ลาว โคคาโคลา บอทล่ิง จํากัด
2558 – ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท พีที จํากัดผู้เดียว
2553 – ปั จจบุัน - ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร

•	 บรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จํากัด
2563 – 2564 - กรรมการ

- กรรมการบรหิาร

10 	นายเดวิิด แวน ดาว
กรรมการ 
1 มีนาคม 2563

อายุ
41

สัญชาติ
อเมรกิัน
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยนอรท์เวสเทิรน์ 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์(เกียรตินยิมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยดุ๊ก 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุน่ 116/2552

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 การบรรยาย หัวข้อ ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) และ

ผลการประเมิน ความเสี่ยงและโอกาสจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของ CKPower 
บรษิัท อีอารเ์อ็ม (สยาม) จํากัด (2567)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
บุตร นายปลิว ตรวิีศวเวทย ์
นอ้ง นายสิทธเิดช  ตรวิีศวเวทย์ 
พี่ นายณฐัวฒุิ ตรวิีศวเวทย์

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอรจี์ จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ
- กรรมการบรหิาร
- กรรมการผู้จัดการ

•	 บรษิัท บางเขนชัย จํากัด
2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ

- รกัษาการกรรมการผู้จัดการ
•	 บรษิัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จํากัด

2559 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จํากัด

2553 – ปั จจบุัน - กรรมการ
- กรรมการบรหิาร

2553 – 2563 - กรรมการผู้จัดการ
•	 บรษิัท ไฟฟ้านํ้างมึ 2 จํากัด

2549 – ปั จจบุัน - กรรมการ
- กรรมการบรหิาร

11 	นาย ธนวััฒน์์ ตรีีวิิศวเวทย์์ 
กรรมการบรรษัทภิบาล บรหิารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/ 
กรรมการผู้จัดการ/ เลขานุการบรษิัท 
1 กรกฎาคม 2558
กรรมการบรหิาร 
23 สิงหาคม 2555
กรรมการ 
3 มิถุนายน 2554

อายุ
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ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาเอก Geology and Paleontology 
มหาวิทยาลัยโคโลญจน ์สหพันธส์าธารณรฐัเยอรมัน

•	 ปรญิญาโท Geology and Paleontology 
มหาวิทยาลัยโคโลญจน ์สหพันธส์าธารณรฐัเยอรมัน

•	 ปรญิญาตร ีGeology and Paleontology 
มหาวิทยาลัยโคโลญจน ์สหพันธส์าธารณรฐัเยอรมัน

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ
เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
0.003

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จํากัด

2556 – ปั จจบุัน - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ผู้้�บริหิารบริษัิัท ซีเีค พาวเวอร์ จํํากััด (มหาชน)

1 	ดร .มิิชาเอล เอริิค เรดเดอร์์
รองกรรมการผู้จัดการ งานวิศวกรรม  
1 กรกฎาคม 2560 – 31 ธันวาคม 2567

อายุ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุน่ 173/2556 
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ 93/2554

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 ESG-related risks and management: 

A practical guide for listed companies 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ
เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 โครงการเวทีผูน้าํ Climate Action Leaders Forum: CAL Forum รุน่ท่ี 3/2567 
องค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน)

•	 หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุน่ท่ี 31 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 หลักสูตรพลังงานสาหรบัผู้บรหิาร รุน่ 3/2560 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market รุน่ 1/2558 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

•	 โครงการอบรมประกาศนียบัตร CFO รุน่ 4/2538 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประกาศนีียบััตร หรือืใบอนุุญาต
•	 ประกาศนียบัตรทางการสอบบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต (Certified Public Accountant) 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ
- กรรมการบรหิาร

•	 บรษิัท ไทคูณ แทรคเตอร ์จํากัด
2545 – ปั จจบุัน - กรรมการ

2 	นางมัั ณทนา เอื้้�อกิิจขจร
รองกรรมการผู้จัดการ งานวางแผนธรุกิจ 
2 พฤษภาคม 2560

อายุ
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สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
•	 ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุน่ 2/2557
•	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุน่ 17/2553
•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุน่ 3/2553

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ

เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตรเลขานุการบรษิัท 
คณะนติิศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

3 	นางสาวปาริิฉัั ตร โอทยากุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานสานักกรรมการผู้จัดการ  
1 มีนาคม 2557

อายุ
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สัญชาติ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
•	 ปรญิญาตร ีบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ 43/2562
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุน่ 237/2560

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 ESG-related risks and management: A practical guide for listed 

companies, ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)
•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ

เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตรโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบรษิัท ปี  2565 
•	 หลักสูตร GRI Standards Certified Training Course ปี  2563 

สถาบันไทยพัฒน์
•	 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบรษิัท รุน่ 2/2559 

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรผู้ปฏบัตงานเลขานุการบรษิัท รุน่ 2/2559 

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย
•	 โครงการอบรมเพื่อรบัประกาศนียบัตร CFO รุน่ 19/2558 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร และการบัญชีภาษีอากร 

ศาลภาษีอากรกลาง พ.ศ. 2553
•	 หลักสูตรมาตรฐานบัญชีทกุฉบับ รุน่ 7/2550 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตรเจ้าหนา้ท่ีความปลอดภัยในการทํางาน ระดับบรหิาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท บางเขนชัย จํากัด

2559 – ปั จจบุัน - กรรมการ

4 	นางสาวรุ จุิิรา ช่ว่ยบํํารุงุ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานควบคุมและกํากับดูแลธรุกิจ 
1 มีนาคม 2557

อายุ
49
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ไทย



346����������������������������������������� | �����������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ New York University Stern School of Business 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจหลักสูตรนานาชาติ สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ
เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตรท่ีปรกึษาทางการเงนิ 
สมาคมบรษิัทหลักทรพัย์ไทย

•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market รุน่ 7/2561 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

5 	นายธิิติิพัั ฒน์์ นานานุกููล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงนิและบัญชี 
5 มิถุนายน 2560
ผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ

อายุ
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สัญชาติ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท หลักสูตรการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 Master of Information Technology, Bond University 

ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปรญิญาตร ีสาขาสถติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ
เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

6 	นายเจษฎิิน สุ วรรณบุุบผา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานทรพัยากรบุคคล 
1 มีนาคม 2561

อายุ
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สัญชาติ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาตรวิีศวกรรมศาสตร ์สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งกล 
มหาวิทยาลัยกเุวมปุ ประเทศอินเดีย

•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตศึกษา การบรหิารจัดการวัสดุ MIT ประเทศอินเดีย

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ
เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร Design of Oil Hydraulic Equipment Particular 
Specialization for Welding Work, Corrosion Protection Work. 
NDT – Level II ASNT มุมไบ ประเทศอินเดีย

•	 สมาชิก International Association of Engineers (IAENG)
•	 สมาชิก American Society of Mechanical Engineers (ASME)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

7 	นายราเจช รััซดาล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - สายงานวิศวกรรมเครือ่งกลและไฟฟ้า 
1 มกราคม 2563

อายุ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 MINI MBA สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์(NIDA)
•	 ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธรุกิจ เกียรตินยิมอันดับ 2 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราํไพพรรณี

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ
เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท สยามพิวรรธน ์จํากัด

2561 – 2563 - ผู้บรหิารสายงานจัดซื้อและอํานวยการกลาง

8 	นางสาวเพ็ ญพีีรยา ความเพีียร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบรหิาร 
5 พฤษภาคม 2563

อายุ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท นเิทศศาสตรมหาบัณฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•	 ปรญิญาตร ีอักษรศาสตรบัณฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

•	 ESG-related risks and management: 
A practical guide for listed companies 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 SET ESG Experts Pool-Workshop on IFRS S1, S2 and S3 
by Metis Institute 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย SET ESG Experts Pool (2567)

•	 Innovative and Adaptive Governance: Leading Boards Excellence, 
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย SET ESG Professionals Forum (2567)

•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ
เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 Issue-Based Seminar: Forging a Sustainable Future 
เตรยีมพรอ้มรบัมือการเปล่ียนแปลงและพลิกเป็นโอกาสทางธรุกิจก่อนใคร 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย SET ESG Experts Pool (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
•	 ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)
•	 หลักสูตร S01 การกําหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของธรุกิจ 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)
•	 Certificate in ESG Management (C-ESG) 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)
•	 การประชุมและนทิรรศการนานาชาติ Hydro 2023: New Ideas for 

Proven Resources (สกอตแลนด สหราชอาณาจักร, 2566)
•	 GRI Standards 2021 Certified Training Course (2565)
•	 โครงการพัฒนากลไกเชิงเศรษฐศาสตรเ์พื่อกําหนดราคาคารบ์อนและ

การลงทุนเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ปี ท่ี 2 
องค์การบรหิารก๊าซเรอืนกระจกแห่งประเทศไทย (2565)

•	 Basic Power Plant for Non-Engineer 
EGAT (2564)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)

2561 – 2562 - รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายการตลาด

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท เซนทิ ในกลุ่มบรษิัท ปั บลิซีส กรุป๊ ประเทศไทย จํากัด

2563 – 2564 - ผู้จัดการท่ัวไป

9 	นางสาว ตวงพร บุณยะสาระนัันท์์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานการสื่อสาร และการบรหิารความยั่งยืนองค์กร 
1 มีนาคม 2564

อายุ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ
เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ, SET e-Learning 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 สินทรพัย์ดิจิทัล โอกาสและความท้าทาย
•	 คุยสบาย ๆ  รายการบัญชีและกรณีตัวอย่างข้อผิดพลาดและรายการผิดปกติ
•	 Tax and Accounting due diligence for M&A
•	 TFRS for NPAEs กับการจัดประเภทรายการ
•	 อ่านและเขียนรายงานผู้สอบบัญชีให้เข้าใจ
•	 รายจ่ายต้องห้ามหนามยอกผู้ประกอบการ
•	 TFRS เก่ียวกับการนาํเสนองบการเงนิ
•	 Fundamental of TFRS 9
•	 สรุปการเปล่ียนแปลงและประเด็นท่ีสําคัญของ TFRS

ประกาศนีียบััตรและใบอนุุญาต
•	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต (Certified Public Accountant) 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

10 	นางสาววิิ ไลพร ภาณุมาศตระกููล
ผู้อํานวยการอาวโุส - ฝ่ายบัญชี 
1 พฤศจิกายน 2559
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี 
1 มกราคม 2562

อายุ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

 เอกสารแนบ 2

บริษัิัท เซาท์์อีีสท์์ เอเชียี เอนเนอร์จีี จํํากััด ﻿รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิารผู้้�มีีอํานาจควบคุุม บริษัิัทย่่อย

ประวััติิการศึึกษา

•	 กรูฟ ซิตี้ คอลเลจ เพนซิลวาเนีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวััติิการอบรม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ไฟฟ้านํ้างมึ 2 จํากัด

2551 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ชลาภัค ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด

2534 – ปั จจบุัน  - ประธาน 

กรรมการบริษัิัท เซาท์์อีีสท์์ เอเชียี เอนเนอร์จีี จํํากััด

1 	นายมิิลตััน วิิลเลีียม ชลาภััค
กรรมการ 
3 พฤษภาคม 2547

อายุ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักด์ิ สาขาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

•	 ปรญิญาโท  รฐัศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการเมืองการปกครอง 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ 
สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจ ศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

•	 ปรญิญาโท  วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (ไฟฟ้า) 
มหาวิทยาลัยโตเกียว  ประเทศญี่ปุ่ น

•	 ปรญิญาตร ี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยโตเกียว 
ประเทศญี่ปุ่ น

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุน่ 17/2550
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 8/2544

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน​

สําหรบันักบรหิารระดับสูง รุน่ 3 สถาบันพระปกเกล้า
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการเมืองการปกครอง

ในระบอบประชาธปิไตย สําหรบันักบรหิารระดับสูง รุน่ 10 
สถาบันพระปกเกล้า

•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบรหิารเศรษฐกิจสาธารณะ
สําหรบันักบรหิารระดับสูง รุน่ 1/2546 
สถาบันพระปกเกล้า  

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

2558 – ปั จจบุัน - กรรมการ
- กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

2558 – 2563 - กรรมการบรหิาร
•	 บรษิัท สยามสตีลอินเตอรเ์นชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

2549 – ปั จจบุัน - กรรมการ
- กรรมการตรวจสอบ

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ไฟฟ้านํ้างมึ 2 จํากัด

2551 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่ น

2566 – ปั จจบุัน - ท่ีปรกึษา

2 	นายสุ พงศ์์ ชยุตสาหกิิจ
กรรมการ 
15 กันยายน 2550

อายุ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การพัฒนาแหล่งนํ้า) 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมแหล่งนํ้า) 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) (เกียรตินยิมอันดับ 1) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 330/2565)

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 Risk and Crisis Communications Executive Media
•	 หลักสูตร Thailand’s Future Energy Leader Program 

LEAD Business Institute
•	 หลักสูตร Mergers & Acquisitions 

Baker & Mckenzie
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อมสําหรบันักบรหิารระดับสูง 

รุน่ท่ี 1 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร Financial Thinking for Non-Financial Managers 

สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ราช กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

2565–ปั จจบุัน - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บรหิารสินทรพัย์
2563–2564 - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 Marulan Solar Farm Pty Ltd

2567–ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 PT Paiton and Maintenance Indonesia

2567–ปั จจบุัน - President Commissioner
•	 Thang Long Power Plant Joint Stock Company

2566–ปั จจบุัน - กรรมการ 
•	 RATCH-Australia Gas (Finance) Pty Ltd

2566–ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัทในกลุ่ม Nexif Energy Holding B.V. ท่ีจดทะเบียนในเนเธอรแ์ลนด

และสิงคโปร์
2566–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 PT Medco Ratch Power Riau
2566–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท อารอี์ โซลาร ์1 จำ�กัด
2565–ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ

•	 Lao Cai Renewable Energy (Vietnam) Joint Stock
2565–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 Viet Hydro Pte. Ltd.
2565–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท ราช-ออสเตรเลีย คอรป์อเรชั่น จำ�กัด
2565–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 Mount Emerald Wind Farm Pty Ltd
2565–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท ไฟฟ้าหงสา จำ�กัด
2565–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท พูไฟ มายนิง่ จำ�กัด
2565–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 Fareast Renewable Development Pte. Ltd.
2564–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 PT Bajradaya Sentranusa
2564–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท ไฟฟ้า เซเปี ยน-เซนํ้านอ้ย จำ�กัด
2564–ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจำ�กัด
2563–ปั จจบุัน - กรรมการ
บรษิัท ผลิตไฟฟ้าราชบุร ีจำ�กัด
2563–2564 กรรมการผู้จัดการ
บรษิัท ราชบุรเีวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด
2563 - กรรมการ
บรษิัท ชูบุราชบุร ี อีเลคทรคิเซอรวิ์ส จำ�กัด
2563 - กรรมการ
บรษิัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด
2562–2564 - กรรมการ

3 	นาย ธนะ บุญญสิิริิกููล
กรรมการบรหิาร/ กรรมการ 
14 กมุภาพันธ ์2565

อายุ
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สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลัยวอชิงตัน สหรฐัอเมรกิา
•	 บรหิารธรุกิจบัณฑิต (การเงนิ) (เกียรตินยิมอันดับ 2) 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Diploma Examination (DDE) รุน่ 71/2562
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุน่ 276/2562
•	 หลักสูตร Corporate Governance For Executives (CGE SCCC/2558)

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลักสูตร Senior Development Program 

Duke C.E
•	 หลักสูตร STARS Switzerland Symposium
•	 หลักสูตร Chief Financial Officer Certificate Program 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program 

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Project Management Program 

Davao
•	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุน่ท่ี 33 (วตท.33) 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ราชพัฒนา เอ็นเนอรย์ี จํากัด (มหาชน)

2564 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท บรกิารเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)

2564 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ราช กรุป๊ จํากัด (มหาชน)

2562 – ปั จจบุัน - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงนิ

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท อารเ์อช อินเตอรเ์นชั่นแนล คอรป์อเรชั่น จํากัด

2566 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท ราช-ออสเตรเลีย คอรป์อเรชั่น จํากัด

2566 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 RATCH-Australia Gas (Finance) Pty Ltd

2566 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 Nexif Ratch Energy Investments Pte. Ltd.

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ไฟฟ้าหงสา จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท พูไฟ มายนิง่ จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 An Binh Energy and Infrastructure Fund

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ราชบุรอัีลลายแอนซ์ จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท ราชบุรเีพาเวอร ์จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท อารเ์อช อินเตอรเ์นชั่นแนล (มอรเิชียส) คอรป์อเรชั่น จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท อารเ์อช อินเตอรเ์นชั่นแนล (สิงคโปร)์ คอรป์อเรชั่น จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ

4 	คุ ุณวดีีรััตน์์ เจริิญคุุปต์์
กรรมการ 
14 กมุภาพันธ ์2562

อายุ
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สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเครือ่งกล 
มหาวิทยาลัยแห่งรฐัมิสซูรี ่ เมืองรอลล่า สหรฐัอเมรกิา 

•	 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเครือ่งกล 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 189/2557

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง รุน่ท่ี 28/2562 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	 การพัฒนาและดําเนนิธรุกิจปิโตรเลียม (Petroleum Development and 

Operations) เมืองสตาวังเกอร ์นอรเ์วย์
•	 การบรหิารกิจการพลังงานไฟฟ้า (Management of Electric Power Utilities) 

กรุงสตอคโฮม สวีเดน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ไฟฟ้านํ้างมึ 2 จํากัด

มี.ค. 2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ
- กรรมการบรหิาร
- กรรมการผู้จัดการ

5 	นายวิิเ ศษ จููงวััฒนา
กรรมการบรหิาร/ กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ 
1 มีนาคม 2563

อายุ
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สัญชาติ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

หมายเหตุ

1.	� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษิััทที่่�ดํํารงตํําแหน่ง่เป็น็กรรมการใน SEAN ด้้วย ปรากฏข้อมููลตามเอกสารแนบ 1 ซึ่่�งมีีรายนามและวัันที่่�เข้้า
ดํํารงตํําแหน่ง่ใน SEAN ดัังนี้้�

	- นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์	�รัั กษาการประธานกรรมการ/ 8 พฤศจิิกายน 2564 
ประธานกรรมการบริหิาร/ 3 พฤษภาคม 2547

	- นายเดวิด แวน ดาว	 กรรมการบริหิาร/ กรรมการ/ 1 มีีนาคม 2563
	- นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์	 กรรมการ/ 17 มีีนาคม 2565

ตารางการดํํารงตํําแหน่งของกรรมการและผู้้�บริหิาร 

รายชื่่�อกรรมการ

บจ
.เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย เอนเนอร์์จีี
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บจ
.ชลาภััค ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 













บจ
.ไฟ

ฟ้
านํ้
้างึึม 2



บจ
.พีีทีี
ผู้

�เดีียว


นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์ X, /,// /,// /,// X,/,// /,V X, /,//

นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ / / /

นายมิิลตััน วิิลเลีียม ชลาภััค / X /

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ / /,//,/// /,//

นายเดวิด แวน ดาว /,// / /,// ///

นายธนะ บุุญญสิิริกิููล /,// O / /,//

นางวดีีรััตน์ ์เจริญิคุุปต์ / O /

นายวิิเศษ  จููงวััฒนา /,//,/// /,//,///

หมายเหตุุ: 
1. � X = ประธานกรรมการ หรือืรักัษาการประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = ประธานกรรมการบริหิาร หรือืกรรมการบริหิาร  �

V = รองประธานกรรมการ  /// = กรรมการผู้้�จัดัการ หรือืประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร  O = ผู้้�บริหิาร
2. �ข้ ้อมููลการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ หรือืผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม เป็็นไปตามรายละเอีียดหััวข้้อโครงสร้า้งการกํํากัับดูแูลกิิจการ และข้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย  ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโทเศรษฐศาสตรแ์ละธรุกิจ มหาวิทยาลัยคยองฮี ประเทศเกาหลี
•	 ประกาศนียบัตรการจัดการมหาวิทยาลัย สปป.ลาว 

ประวััติิการอบรม

•	 Certificate of Economic Policy, Japan
•	 Certificate of Economic Analysis and Policy, Austria
•	 Certificate of Budget Reform, Korea

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 State Owner Enterprises Management and 

Insurance Department, Ministry of Finance
2563 – ปั จจบุัน - Deputy Director General

กรรมการบริษัิัท ไฟฟ้า้นํ้้างึึม 2 จํํากััด

1 	ท่ านปะสมเพ็ด คํําตััน
กรรมการ 
22 กันยายน 2564

อายุ
54

สัญชาติ
ลาว

บริษัิัท ไฟฟ้า้นํ้้างึึม 2 จํํากััด
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท  สาขาไฟฟ้าพลังนํ้าและระบบปฏบัตการ 
มหาวิทยาลัยวิศวกรรมเครือ่งกล (อดีตสหภาพโซเวียต)

•	 ปรญิญาตร ีสาขากังหันไฟฟ้าพลังนํ้าและระบบควบคุม 
มหาวิทยาลัยวิศวกรรมเครือ่งกล (อดีตสหภาพโซเวียต)

ประวััติิการอบรม

•	 พลังงานสะอาดขนาดย่อม (พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม) 
TEPCO JAPAN (2550)

•	 การจัดการบัญชี (2544) 
สถาบันการจัดการไฟฟ้าพลังนํ้า

•	 การจัดการเศรษฐศาสตรก์ารตลาด Price Water House Coppers (2544)
•	 หลักสูตรการซ่อมและบํารุงรกัษาไฟฟ้าพลังนํ้า 

มหาวิทยาลัยวิศวกรรมเครือ่งกล (อดีตสหภาพโซเวียต)  (2534 – 2536)
•	 หลักสูตรซ่อมปั๊ มนํ้า ปั๊ มลมวาล์ว และท่อปรบัสมดุลของเพลาไฟฟ้าและ

เครือ่งกําเนดิไฟฟ้าการขุดเจาะและการหล่อล่ืน (เครือ่งยนต) 
มหาวิทยาลัย IKATAM ประเทศมาเลเซีย (2538)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 การไฟฟ้าลาว

ก.พ. 2567 – ปั จจบุัน - กรรมการผู้จัดการ
•	 บรษิัท ผลิตไฟฟ้าลาว จํากัด (มหาชน)

ส.ค. 2566 – ปั จจบุัน - กรรมการผู้จัดการ
ต.ค. 2564 – ส.ค. 2566 - �รองกรรมการผู้จัดการ: ประธานเจ้าหนา้ท่ี

ฝ่ายปฏบัตการและพัฒนาธรุกิจ (COBDO)
2563 – ต.ค. 2564 - �รองกรรมการผู้จัดการ: ประธานเจ้าหนา้ท่ี

ฝ่ายปฏบัตการ (COO)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท นํ้าพูนพาวเวอร ์จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - รองประธานสภาบรหิาร
•	 บรษิัท นํ้าเงีย้บ 2 พาวเวอร ์จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการสภาบรหิาร
•	 บรษิัท บรกิารคุ้มครองการผลิตและบํารุงรกัษา

2563 – ปั จจบุัน - ประธานสภาบรหิาร
•	 บรษิัท ผลิต-ไฟฟ้าลาว พลังงานแสงอาทิตย์

2563 – ปั จจบุัน - ประธานสภาบรหิาร

2 	ท่ านวงสะกุน  ยิ่่�งยง
กรรมการ 
28 สิงหาคม 2563

อายุ
60

สัญชาติ
ลาว
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

หมายเหตุ

1.	� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษิััทที่่�ดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการใน NN2 ด้้วย ปรากฏข้อมููลตามเอกสารแนบ 1 ซ่ึ่�งมีีรายนามและวัันที่่�เข้้า
ดํํารงตํําแหน่ง่ใน NN2 ดัังนี้้�

	- นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์	�รัั กษาการประธานกรรมการ/ 8 พฤศจิิกายน 2564 
ประธานกรรมการบริหิาร/ 29 เมษายน 2549

	- นายเดวิด แวน ดาว	 กรรมการบริหิาร และ กรรมการ/ 1 มีีนาคม 2563
	- นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์	 กรรมการบริหิาร และ กรรมการ/ 27 เมษายน 2549
	- นายสิิทธิเิดช ตรีีวิศวเวทย์์	 กรรมการ/ 17 มีีนาคม 2565 

2.	� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ NN2 ซึ่่�งดํํารงตํําแหน่่งเป็น็กรรมการใน SEAN ด้้วย ปรากฏตามเอกสารแนบ 2 รายละเอีียดกรรมการของ SEAN 
ดัังมีีรายนามและวัันที่่�เข้้าดํํารงตํําแหน่ง่ใน NN2 ต่่อไปนี้้�

	- นายมิิลตััน วิิลเลีียม ชลาภััค	 กรรมการ/ 25 กุุมภาพัันธ์ ์2551
	- นางวดีีรััตน์ ์เจริญิคุุปต์	 กรรมการ/ 14 กุุมภาพัันธ์ ์2562
	- นายธนะ บุุญญสิิริกิููล	 กรรมการบริหิาร และ กรรมการ/ 14 กุุมภาพัันธ์ ์2565
	- นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ	 กรรมการ/ 25 กุุมภาพัันธ์ ์2551
	- นายวิิเศษ จููงวััฒนา	 กรรมการบริหิาร/ กรรมการ/ กรรมการผู้้�จััดการ/ 1 มีีนาคม 2563
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 Hoehere Technische Lehranstalt (Technical College) in 
Steyr (Austria)

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตร ISO 9001:2015, OHSAS 18001

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

ผู้้�บริหิารบริษัิัท ไฟฟ้า้นํ้้างึึม 2 จํํากััด

1 	นายเอ็ ดก้้า คาร์์กึึล
รองกรรมการผู้จัดการ - งานเดินเครือ่งและบํารุงรกัษา 
1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2567

อายุ
53

สัญชาติ
ออสเตรยี
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ตารางการดํํารงตํําแหน่งของกรรมการ และผู้้�บริหิาร 

รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริิหาร

บจ
.ไฟ

ฟ้
านํ้
้างึึม 2



บมจ
.
ซีีเค พาวเวอร์์








บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บมจ
.
ช.
การช่


าง

บมจ
.
ทางด่


วนและรถ



ไ
ฟ
ฟ้
ากรุ
งเทพ




บมจ
.
ทีีทีีดัับบ


ลิ

ิว

บจ
.เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย เอนเนอร์์จีี















บมจ
.
ผลิ

ตไ
ฟ
ฟ้
าลาว 



บมจ
.
 ราช กรุ๊๊�ป




บจ
.ชลาภััค ดีีเวลลอผเม้้มท์์













บจ
.พีีทีี
ผู้

�เดีียว


นายปลิว ตรีีวิศวเวทย์์  X, /,// /,// /,// X,/,// /,V X, /,//   

นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ /   / /   

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ /,// /,//,///    /   

นายสิิทธิเิดช ตรีีวิศวเวทย์์ / / O

นายธนะ บุุญญสิิริกิููล /,//    /,// O  

นางวดีีรััตน์ ์เจริญิคุุปต์ /    / O  

นายเดวิด แวน ดาว /,// /   /,//  /// 

นายมิิลตััน วิิลเลีียม ชลาภััค /    /  x  

ท่่านปะสมเพ็็ด คํําตััน /

ท่่านวงสะกุุน ยิ่่�งยง /      O  

นายวิิเศษ จููงวััฒนา /,//,///    /,//,///   

นายเอ็็ดก้า คาร์ก์ึึล  O        

�หมายเหตุุ: 
1. � X = ประธานกรรมการ หรือืรักัษาการประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = ประธานกรรมการบริหิาร หรือืกรรมการบริหิาร  �

V = รองประธานกรรมการ  /// = กรรมการผู้้�จัดัการ หรือืประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร  O = ผู้้�บริหิาร
2. �ข้ ้อมููลการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ หรือืผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม เป็็นไปตามรายละเอีียดหััวข้้อโครงสร้า้งการกํํากัับดูแูลกิิจการ และข้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย  ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 Master of Science in Electrical Engineering, Tufts University, U.S.A
•	 Bachelor of Science in Electrical Engineering, 

Boston University, U.S.A
•	 Bachelor of Science in Physics, Boston College, U.S.A

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลักสูตร PTT Leadership Development Program (LDP 11)
•	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซินเนอรย์ี่ จํากัด (มหาชน)

2564 – 2566 - �รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธอ์งค์กรและ
บรหิารบรษิัทในเครอื

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ไฟฟ้า นํ้าลิก 1 จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท จีพีเอสซี โฮลด้ิง (ไทยแลนด) จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ชลบุร ีคลีน เอ็นเนอรย์ี จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท อีสเทิรน์ซีบอรด์ คลีน เอ็นเนอรย์ี่ จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท โกลบอล รีนวิเอเบิล ซินเนอรย์ี่ จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท โรงไฟฟ้าชุมชนชัยบาดาล 1 จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท โรงไฟฟ้าชุมชนชัยบาดาล 2 จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท เก็คโค่ - วัน จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ผลิตไฟฟ้าและพลังงานรว่ม จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท โกลว์ ไอพีพี 3 จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 Global Renewable Synergy Taiwan Co., Ltd.

2565 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จำ�กัด

2565 – มี.ค. 2567 - กรรมการ       
•	 บรษิัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำ�กัด

2565 – มี.ค. 2567 - กรรมการ       

กรรมการบริษัิัท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด

1 	นายกุ ลพััฒน์์ เพิ่่�มภููศรีี
กรรมการ 
17 กมุภาพันธ ์2565 – 24 มีนาคม 2567

อายุ
61

สัญชาติ
ไทย

บริษัิัท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยบูรพา

•	 ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุน่ท่ี 14/2567
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program 50 รุน่ DRP50/2565
•	 หลักสูตร Boardroom for Business Breakthrough, 

Director Refreshment Program รุน่ DRP1/2564
•	 หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties, 

Director Refreshment Program รุน่ DRP2/2564
•	 หลักสูตร Lessons Learnt  from Financial Cases: 

How Board should React (SBM) รุน่ DRP3/2564
•	 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ 6/2562
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 205/2558 

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลักสูตรผูบ้รหิารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุน่ท่ี 19 (วพน.19) พ.ศ. 2567 

SMU-TMA Opportunity for the New Entrepreneur 
SMU Academy Singapore Management University (2566)

•	 หลักสูตร Brain รุน่ท่ี 4 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (2563)

•	 หลักสูตร Leadership Development Program 3 (LDP3) รุน่ท่ี 4 
สถาบันพัฒนาผู้นาํและการเรยีนรูก้ลุ่ม ปตท. (2562)

•	 หลักสูตร Coaching for Leaders 2019 พ.ศ. 2562
•	 หลักสูตร Advanced Management Program 3 (AMP3) 

Business & People Management Module ประจําปี  2562 
สถาบันพัฒนาผู้นาํและการเรยีนรูก้ลุ่ม ปตท. (2562)

•	 หลักสูตร Exclusive Media Training 2019 
•	 Authentic You, Authentic Leader 2019 (2562)
•	 หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทร ์(2561)
•	 หลักสูตร PTT Leadership Development Program (LDP II) 

Harvard Business School (2557)
•	 หลักสูตร GE Leadership Development Program 

New York (2555)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

2 	นายศิิริิเม ธ ลี้้�ภากรณ์์
กรรมการ 
25 มีนาคม 2567

อายุ
57

สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

2564 – ปั จจบุัน - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
•	 บรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซินเนอรย์ี่ จำ�กัด (มหาชน)

2564 – ปั จจบุัน ประธานเจ้าหนา้ท่ีปฏบัตการ

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท จีพีเอสซีโฮลด้ิง (ไทยแลนด) จํากัด

2567 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท บางปะอิน โคเจนเนอรเ์รชั่น จํากัด

2567 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ไฟฟ้า นํ้าลิก 1 จํากัด

2567 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ชลบุร ีคลีน เอ็นเนอรย์ี่ จํากัด

2567 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท อีสเทิรน์ซีบอรด์ คลีน เอ็นเนอรย์ี่ จํากัด

2567 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท คูลคอนเนก็ซ์ จํากัด

2567 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท นูออโว พลัส จํากัด

2567 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท ห้วยเหาะไทย จํากัด

2565 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท โกลบอล รีนวิเอเบิล ซินเนอรย์ี่ ไต้หวัน จํากัด

ก.ย. 2564 – เม.ย. 2565 - กรรมการ
•	 บรษิัท โกลบอล รีนวิเอเบิล ซินเนอรย์ี่ จํากัด

มิ.ย. 2564 – เม.ย. 2565 - กรรมการ
•	 บรษิัท โกลว์ ไอพีพี 3 จํากัด

2564 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท โกลบอล รีนวิเอเบิล เพาเวอร ์จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ผลิตไฟฟ้าและพลังงานรว่ม จํากัด

2563 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท ไซยะบุร ีพาวเวอร ์จํากัด

ก.พ. 2563 – มี.ค. 2565 - กรรมการ
•	 บรษิัท เก็คโค่ – วัน จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
•	 บรษิัท โกล์ว พลังงาน จํากัด (มหาชน)

2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท โกล์ว จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท โกล์ว เอสพีพี 2 จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท โกล์ว เอสพีพี 3 จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - ประทานกรรมการ
•	 บรษิัท โกล์ว เอสพีพี 11 จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท โกล์ว ไอพีพี จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ
•	 บรษิัท โกล์ว ไอพีพี 2 โฮลด้ิง จํากัด

2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จํากัด
2562 – ปั จจบุัน - กรรมการ

•	 บรษิัท เอนเนอยี รีคอฟเวอรี ่ยูนติ จํากัด
พ.ค. 2562 – มี.ค. 2564 - กรรมการ

•	 บรษิัท ไออารพ์ีซี คลีนพาวเวอร ์จํากัด
2561 – ปั จจบุัน - ประธานกรรมการ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์สาขาไฟฟ้า (เกียรตินยิม) 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 96/2550

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 หลักสูตรการบรหิารงานภาครฐั และกฎหมายมหาชน รุน่ 1/2545 

สถาบันพระปกเกล้า
•	 Senior Executive Program 

สถาบันบัณฑิตบรหิารธรุกิจศศินทร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุน่ท่ี 16/2556

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

3 	นายคํําผุ ย จีีราระรื่่�นศัักดิ์์�
กรรมการ 
24 กมุภาพันธ ์2552

อายุ
78

สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 Master of Industrial Engineering University of New South Wales, 
Australia

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 177/2556

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท ท่ีดินบางปะอิน จํากัด

2539 – ปั จจบุัน - กรรมการ และผู้จัดการท่ัวไป 

4 	นายวรวุ ฒิิ อนุรัักษ์์วงศ์์ศรีี
กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ 
24 กมุภาพันธ ์2552

อายุ
60

สัญชาติ
ไทย

หมายเหตุ

1.	� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริษิััทที่่�ดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการใน BIC ด้้วย ปรากฏข้้อมููลตามเอกสารแนบ 1 ซึ่่�งมีีรายนามและวัันที่่�เข้้า
ดํํารงตํําแหน่ง่ใน BIC ดัังนี้้�

	- นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์	ป ระธานกรรมการ/ 19  กุุมภาพัันธ์ ์2559
	- นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์	 กรรมการ/ 24 กุุมภาพัันธ์ ์2552
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์ (รฐัประศาสนศาสตร)์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาวิศวกรรมศาสตร ์(วิศวกรรมอุตสาหการ) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ธนบุรี

ประวััติิการอบรม

- ไม่มี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

ผู้้�บริหิารบริษัิัท บางปะอิิน โคเจนเนอเรชั่่�น จํํากััด

1 	นายชุ มุพล เวสสบุตร
ผู้จัดการโครงการ 
13 กรกฎาคม 2552

อายุ
76

สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาตรวิีศวกรรมศาสตร ์วิศวกรรมเครือ่งกล 
มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ
เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 United Nations Committee on 
Economic, Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 หลักสูตรพื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร S01 หลักสูตรการกําหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร S02 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและผู้มีสวนได้เสีย 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร S03 การกําหนดกลยุทธแ์ละวิธกีารดําเนนิงาน
ด้านความยั่งยืนขององค์กร 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร SD1 Energy Management and Climate change
•	 การประเมินความยั่งยืน 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)
•	 General system description the cogeneration power plant 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
•	 Leadership skills for supervisors. 
•	 Internal auditor Management system as per ISO 14001:2015, 

ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, OHSAS 18001:2007
•	 Internal auditor Energy management and Legal.
•	 Power Plant Risk management.
•	 Power Plant KPI Technical Management.
•	 ABB Bailey Conductor VMS 4.2 DCS Operation Course.
•	 Yokogawa DCS Centum CS3000 Fundamental Course.
•	 Maintenance of Electrical Equipment and Relay Protection for 

industrial power ABB 115 KV GIS Substation.
•	 ALSTROM 115 KV GIS substation.
•	 Outward mindset และ Growth mindset

ประกาศนีียบััตร หรือืใบอนุุญาต
•	 ใบอนุญาตคณะกรรมการความปลอดภัยและชีวอนามัย (คปอ.)
•	 ใบอนุญาตผู้ปฏบัตงานสถานท่ีใช้เชื้อเพลิงก๊าซ
•	 ใบอนุญาตผู้ควบคุมหม้อไอนํ้า
•	 ใบอนุญาตเจ้าหนา้ท่ีความปลอดภัยระดับหัวหนา้งาน
•	 ใบอนุญาตเจ้าหนา้ท่ีความปลอดภัยระดับบรหิาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

2 	นายเดชา จัันทวีี
ผู้จัดการโรงไฟฟ้า 
1 กันยายน 2560

อายุ
56

สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ตารางการดํํารงตํําแหน่งของกรรมการและผู้้�บริหิาร 

รายชื่่�อกรรมการ/ ผู้้�บริิหาร
บจ.บางปะอิิน 
โคเจนเนอเรชั่่�น

บมจ.
ซีีเค พาวเวอร์์

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บมจ.โกลบอล 
เพาเวอร์์ 
ซิินเนอร์์ยี่่� 

บจ.เซาท์์อีีสท์์ 
เอเชีีย เอนเนอร์์จีี

บจ.ไฟฟ้า้นํ้้างึึม 2
บจ.ที่่�ดิิน
บางปะอิิน

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์  X /,//,///  / /,//

นายคํําผุุย จีีราระรื่่�นศัักดิ์์� /   

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ / /,//  

นายกุุลพััฒน์ ์เพิ่่�มภููศรีี3 /  O

นายศิิริเิมธ ล้ี้�ภาภรณ์3์ /  O

นายวรวุุฒิิ อนุุรัักษ์์วงศ์์ศรีี /,///   /, O

นายชุุมพล  เวสสบุุตร O   

นายเดชา  จัันทวีี O     

�หมายเหตุุ: 
1. � X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = กรรมการบริหิาร  /// = กรรมการผู้้�จัดัการ  O = ผู้้�บริหิาร
2. �ข้ ้อมููลการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ หรือืผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม เป็็นไปตามรายละเอีียดหััวข้้อโครงสร้า้งการกํํากัับดูแูลกิิจการ และ ้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย  ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ
3 ที่่� ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2567 วันที่่� 25 มีีนาคม 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายศิิริเิมธ ลี้้�ภากรณ์์ แทนนายกุุลพััฒน์์ เพิ่่�มภููศรี ีซึ่่�งพ้้นตํําแหน่่งตามวาระ
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริษัิัท BKC

1.	� กรรมการที่่�ดํํารงตํําแหน่ง่เป็น็กรรมการใน BKC ปรากฏข้้อมููลตามเอกสารแนบ 1 ซึ่่�งมีีรายนามและวัันที่่�เข้้าดํํารงตํําแหน่ง่  ใน BKC ดัังนี้้�

	- นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์	ป ระธานกรรมการ/ 2552
	- นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์	 กรรมการ/ รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ/ 2 มกราคม 2563
	- นางสาวรุุจิรา ช่่วยบํํารุุง	 กรรมการ/ 2559

ตารางการดํํารงตํําแหน่งของกรรมการและผู้้�บริหิาร 

รายชื่่�อกรรมการ บจ.บางเขนชััย บมจ.ซีีเค พาวเวอร์์

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บจ.บางปะอิิน 
โคเจนเนอเรชั่่�น

บจ.เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย 
เอนเนอร์์จีี

บจ.ไฟฟ้า้นํ้้างึึม 2 

นายวรพจน์ ์อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์  X,/ /,// / 

นายธนวััฒน์ ์ตรีีวิศวเวทย์์ /,/// /,//,///  x / /,//

นางสาวรุุจิรา ช่่วยบํํารุุง / O

�หมายเหตุุ: 
1. � X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = กรรมการบริหิาร  /// = กรรมการผู้้�จัดัการ  O = ผู้้�บริหิาร
2. �ข้ ้อมููลการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ หรือืผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม เป็็นไปตามรายละเอีียดหััวข้้อโครงสร้า้งการกํํากัับดูแูลกิิจการ และข้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย  ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

บริษัิัท บางเขนชัยั จํํากััด

กรรมการบริษัิัท บางเขนชัยั จํํากััด
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•	 ปรญิญาตร ีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตรการส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและ
เคารพสิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, 
Social and Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร “กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล สําหรบังานตรวจสอบภายใน” 
•	 หลักสูตร “การจัดการความเสี่ยงทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ

การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลภายใต้ PDPA”
•	 หลักสูตร “พื้นฐานกระบวนการตรวจสอบสิทธมินุษยชนอย่างรอบด้าน”
•	 หลักสูตร “ISO/IEC 27001:2013 ISMS Overview and implementation”
•	 หลักสูตร “การตรวจติดตามภายในระบบมาตรฐานดานความปลอดภัยของ

ข้อมูลตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022”
•	 หลักสูตร “การตรวจประเมินภายในระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015”
•	 หลักสูตร มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
•	 หลักสูตร “โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

เฉพาะผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต”
•	 หลักสูตร “การเงนิท่ีสําคัญสําหรบัผู้บรหิาร”
•	 หลักสูตรทางด้านกฎหมายภาษีอากร
•	 หลักสูตร ประกาศนียบัตรผู้ปฏบัตงานดานการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประกาศนีียบััตร และใบอนุุญาต
•	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ( Certified Public Accountant) 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
นอ้งสาว นายวรพจน ์อุชุไพบูลย์วงศ์

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

1 	นางสาวสุ ธีีรา อุชุไุพบููลย์์วงศ์์
ผู้จัดการอาวโุส - แผนกตรวจสอบภายใน 
1 มิถุนายน 2565

อายุ
48

สัญชาติ
ไทย

 เอกสารแนบ 3

 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทและ
หัวัหน้้างานกํากัับดูแูลการปฏิิบััติิงานของบริษัิัท 



373 ����������������������������������� | �����������������������������������������

ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
•	 ปรญิญาตร ีบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ 43/2562
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุน่ 237/2560

ประวััติการอบรมอื่่�น ๆ
•	 ESG-related risks and management: 

A practical guide for listed companies 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร การส่งเสรมิการดําเนนิธรุกิจท่ีมีความรบัผิดชอบและเคารพ
สิทธมินุษยชนประจําปี  2567 
United Nations Committee on Economic, Social and 
Cultural Rights (2567)

•	 หลักสูตร P01 พื้นฐานดานความยั่งยืนของธรุกิจ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตร ESG 101 เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (2567)

•	 หลักสูตรโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบรษิัท ปี  2565 
•	 หลักสูตร GRI Standards Certified Training Course ปี  2563 

สถาบันไทยพัฒน์
•	 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบรษิัท รุน่ 2/2559 

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรผู้ปฏบัตงานเลขานุการบรษิัท รุน่ 2/2559 

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย
•	 โครงการอบรมเพื่อรบัประกาศนียบัตร CFO รุน่ 19/2558 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร และการบัญชีภาษีอากร 

ศาลภาษีอากรกลาง พ.ศ. 2553
•	 หลักสูตรมาตรฐานบัญชีทกุฉบับ รุน่ 7/2550 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตรเจ้าหนา้ท่ีความปลอดภัยในการทํางาน ระดับบรหิาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิััท (%)
- ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่มี -

มีีคุุณสมบััติตามกฎหมาย และไม่่มีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน
- ใช่ -

การดํํารงตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิิจบริษิััท
ที่่�อาจทํําให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษิััท
- ไม่มี -

ประสบการณ์์ทํํางาน (5 ปียี้้อนหลัง)

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่มี -

การดํํารงตํําแหน่่งในบริษิััทไม่่จดทะเบีียนอื่่�น
•	 บรษิัท บางเขนชัย จํากัด

2559 – ปั จจบุัน - กรรมการ

2 	นางสาวรุ จุิิรา ช่ว่ยบํํารุงุ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานควบคุมและกํากับดูแลธรุกิจ 
1 มีนาคม 2557

อายุ
49

สัญชาติ
ไทย
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ภาพรวม 
ปี ี2567

การกํํากัับ 
ดูแูลกิิจการ

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดํําเนิินงาน

งบการเงินิ เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 4

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิิจ
และการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

บริษัิัทได้้เปิดิเผยรายละเอีียดทรัพัย์์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิิจ
และการประเมิินราคาทรัพัย์์สิินไว้้ในหัวัข้้อ

การประกอบธุรุกิิจและผลการดํําเนิินงาน

โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท

ลัักษณะการประกอบธุรุกิิจ

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และจรรยาบรรณธุรุกิิจ ฉบัับเต็ม

บริษัิัทได้้เปิดิเผยนโยบายการกํํากัับดูแูละกิิจการ นโยบายอื่่�น   
จรรยาบรรณ กฎบััตร และแนวปฏิิบััติิฉบัับเต็็มบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัท

รายงานประจำำ�ปี ี2567

เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัิัทได้้เปิดิเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบไว้้ในหัวัข้้อ

การกํํากัับดูแูลกิิจการ

รายงานผลการดํําเนิินงานสําคััญด้้านการกํํากัับดูแูลกิิจการ

https://www.ckpower.co.th/th/investor-relations/downloads/annual-report-and-form-56-1




บรษัิท ซเีค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน)
เลขที� 587 อาคารวิรยิะถาวร ชั�น 19 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย
แขวงรชัดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

www.ckpower.co.th 
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